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研究生导师怎样与研究生打交道研究生导师怎样与研究生打交道

·科技职场·

带研究生是科研工作者一项重要的
职业技能。上两期分别介绍了“我招收
和培养研究生的理念”和“如何指导研究
生撰写科研论文”。内容源于我2016年
12月 15日在复旦大学“研究生导师沙
龙”上作的报告。本期将以一问一答的
形式介绍我如何与研究生打交道，内容
取自于当时和听众的现场交流。

问问：：你在与研究生打交道方面你在与研究生打交道方面，，有什有什
么特别深的体会么特别深的体会？？

答答：：我的体会是一定要善待学生，以
培养学生为目标与学生打交道，并享受
与他们一起成长的过程。我希望从我们
课题组走出 100位科学家，诞生 10个产
品，并有1个我们实验室产生的东西被写
进教科书。培养学生是我的首要目标，
也是实现后两个目标的前提。

要鼓励学生，不要打击他们。任何
事情开始前的信心非常重要，一定要给
学生希望。我积极给有学术潜力的学生
参加国际会议的机会。我还鼓励他们通
过在小项目中的成功、奖学金的获得等，
获得对自我能力的肯定，让学生在学习
和科研上受到激励。

身体最重要。我不希望学生整天
“宅”在实验室，我经常鼓励他们参加运
动。而老师也应当注重自身的锻炼，不
可否认，老师的精神气质会影响同学。
同样，若导师能够对自己的研究充满热
情与兴趣，学生也会受到积极的影响。

问问：：你提到你提到““用手用手、、用脑用脑、、用心用心””是做是做
研究的三大步骤研究的三大步骤，，在鼓励学生用脑在鼓励学生用脑、、用心用心
做研究上做研究上，，你有什么比较好的策略你有什么比较好的策略？？

答答：：我认为这是因学生而异的。我
们的工作既有基础研究又有应用研究，
学生的兴趣不一样，那么首先在选择课
题时，就要根据学生的兴趣。对于喜欢
基础研究的学生，在课题选择前要清楚
地告诉他课题的意义，以激发他的兴
趣。在课题开展过程中也要多给予关
注，经常主动与学生交流，及时解决他们
遇到的问题，避免问题的积累。让学生
在遇到问题、解决问题与学到东西中形
成良性循环。而对喜欢应用研究的学
生，我会介绍校外合作者与学生进行交
流，让学生在交流中感受到课题的价值，
并得到及时的反馈，在这个过程中，学生

自然就得到了激励。
问问：：你是怎么给新生安排课题的你是怎么给新生安排课题的？？

是给他一个独立的课题还是让他先跟着是给他一个独立的课题还是让他先跟着
高年级的学生做高年级的学生做？？是给一个相对成熟的是给一个相对成熟的
课题课题，，还是指出一个方向还是指出一个方向？？

答答：：我采取的办法是因人而异。对
于独立能力特别强或者特别有个性的学
生，我不让他跟着别人做，而是尽量由我
自己带,让其尽快独立起来。不过这类学
生的比例比较低。而对于 90%的学生，
我一般都是让做得最好的高年级的博士
生一对一地带他们。不过这个时间不能
过长，对新入学的博士生不超过 1个学
期，以免产生依赖心理。而对于独立能
力较弱的硕士生，这个过程可以延长至1
年，以帮助他们提高自信心。

在给题目时，我一般只给学生指一
个方向，让他做一个全新的东西，具体的
路线要他自己去找。或者，已毕业的同
学发现了一个全新的现象，可以让后面
有兴趣的学生继续去研究这个现象。

问问：：你在组会中用多少时间比例用你在组会中用多少时间比例用
来动员与激励学生来动员与激励学生？？

答答：：我觉得这个问题要从组会的目
的来回答。我认为组会的目的有3方面：
一是解决学生遇到的问题；二是让做得
好的学生分享经验；三是培养同学的口
头表达能力。因此，组会中我讲话比较
少，当组会的形式形成惯例后，我不在学
校时，组会也照常进行。不过我会根据
学生的状态判断——课题组总会存在状
态波动的时候，这时，就要给大家一些鼓
励。具体做法是，可以利用吃午饭的机
会跟几位“有影响力的”同学了解具体情
况，再有针对性地在组会中和学生谈话，

一方面是放松，另一方面是动员。此外，
有时邀请别的老师来讲可能会达到更好
的效果。通过倾听别的老师的研究感想
与思考，学生们会受到更好的启发。

问问：：不知你是否遇到过研究生做事不知你是否遇到过研究生做事
情拖拉的问题情拖拉的问题？？你是怎么解决的你是怎么解决的？？

答答：：我较少碰到这种情况。不过如
果遇到这一问题，我会先去弄清楚原
因。主要有两种方式，一是请他吃饭，在
一个比较轻松的氛围下比较容易了解到
真实情况；二是跟与他关系好的同学了
解情况。然后，根据具体情况，有策略地
去解决。如果是存在经济、家庭等方面
的问题，那么我会以合适的方式提供一
定帮助；如果存在心理上的问题，程度较
为严重的，我会帮助他寻求专业的辅导；
如果是性格上的原因，那就帮他制定一
个详细的计划表，并督促他的学习或任
务的完成情况，帮助他提高与改善。

问问：：你认为跟学生比较好的沟通方你认为跟学生比较好的沟通方
式是什么式是什么？？怎样激励或批评学生会达到怎样激励或批评学生会达到
比较好的效果比较好的效果？？

答答：：我觉得对学生应该公开表扬，私
下批评。我认为越在公共场合鼓励效果
越好，比如在组会中点名表扬，群发邮件
点名表扬，会有非常好的效果。此外，还
要使用一些间接表扬，比如，给学生提供
外出开会的机会，转述其他老师积极的
评价等。

问问：：新入学的研究生往往会出现很新入学的研究生往往会出现很
多的问题多的问题，，怎么掌握鼓励与批评的度怎么掌握鼓励与批评的度？？

答答：：我设了几条红线：一是学术规范
问题，二是人品问题。涉及到这两类问
题我一般会当面批评，不留情面。而遇
到一些小的问题，我会在组会中提出具
体的问题但不点名，让存在这些问题的
同学自己察觉、改正，没有这些问题的学
生也可以引以为戒。此外，在一些个人
问题上，我一般会私下交谈，并根据学生
的性格与承受程度，采取不同的策略。
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