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文//彭慧胜

我希望招到有个性、有自己想法的
学生。

我们国家的大学生是在较为功利的
环境中成长起来的——学习本身应是一
件快乐的事，但我们的中小学生在应付
各类考试中压力重重。这不利于培养科
研创新人才。

我对科学史、科学家传记有浓厚的
兴趣，我发现很多著名科学家是非常有
个性的——创新是要推翻普遍的、原有
的认识，只有有个性的人才能勇于表达
自己与众不同的观点，并在困难中坚持
下去，进而取得成果。

我非常欣赏的、在我实验室里最优
秀的学生也往往是有个性的。我曾经指
导过这样一位非常有想法的学生，在他
高年级阶段我们经常一起辩论，他总能
提出自己的意见，甚至与我观点相反的
看法。他的个性让他进步很快，而我也
总能在跟他辩论的过程中对问题产生更
深入的思考。

那么，我是怎么挑选到这类学生的
呢？在这方面，我曾经走了一些弯路
——刚回国任教时，我倾向于招收毕业
于名校、成绩好的学生，但这样的学生并
不一定是我想要的。后来，我就开始面
试学生。不过我发现中国的学生很擅长
回答问题，让他们回答专业问题并不具
有筛选性。因此，我在面试时先不问他
们问题，而是介绍我的课题，在这个过程
中观察他们的反应，看他们是否能跟得
上我的思路，再问他们对我讲的内容是
否有自己的看法。能给出自己的思考，
甚至在我讲述过程中，打断我并提出自
己观点的学生，是我非常想要的——这
类学生往往有科研兴趣并善于思考。

然而，在中国功利化的教育背景下，
以应付或交差为目的做研究、发论文的
情况并不少见。因此，我非常注重对招
收到的学生进行提醒与积极引导，让他
们从一开始就认识到做研究是一项严肃
认真的事情，不能因为急于出成果、发论
文而犯哪怕是很小的错误——有些错误
是无法事后修改与弥补的。

我想谈的第 2个方面是关于研究生
读什么、怎么读以及为什么读的问题。

首先是研究生读什么的问题。我看
到过这样一张图，在一张纸上画着一个
圆，圆内部是人类已知的知识，外部是未
知的知识。我们在中小学阶段学习圆内
部中心最基础的知识，在本科阶段了解
到更多的专业知识，而在研究生阶段在
自己的研究方向下接触了本专业最前沿
的内容，即已知知识与未知知识的交界。

我认为应该给研究生布置前沿的课
题，与研究生一起探讨这个交界点，这样
他会更有兴趣。读研究生的最终目的，
应该是在老师的帮助下，把这个交界点
向外顶一点点，把人类的知识向前推进
一步。而发表论文只是在朝着这一培养
目标进发的过程中产生的结果。明确了
这个目标之后，我就寻找一个有一定难
度的交界点作为 3年或 5年研究生培养
的长期目标，同时建议研究生设定几个
小目标，通过小成果与小成就的取得，维
持研究的兴趣与信心。

我还会告诉研究生关于研究生与本
科生的区别：本科生创造性地学习知识，
研究生则学习创造知识。因此，研究生
在学习、科研过程中，要注重形成自己的
思想，或者为形成自己的思想去积累一
些东西。那么，对目标点的击破，哪怕这
个点并不足够大，也能为形成自己思想
体系奠定基础。

第二是关于研究生怎么读的问题。
我认为，制定一个较高的目标非常重
要。曾有长期调查表明，毕业时有长期
目标的学生往往今后能在事业发展上取
得较大成功，有一个高的目标牵引会促
使人做得更好。我的做法是树立一个标
杆。我在实验室树立的第一个标杆就是

我的一名叫仰志斌的学生，他作为第1作
者发表了十多篇重要的科研论文，并获
得了国内外很多重要奖项。以后的学生
以他为参照，会对自己形成积极的推动
作用。

另外较为重要的一点是，要帮助研
究生树立做“一流的研究”的理念。我所
理解的一流的研究或一流的研究者是

“to be the first”，即争取做到某个问题
第 1 个提出者。或者退而求其次，“to
be the best”，做得最好。再下来就是

“to be the most”，做得最多。当然，这3
方面常常是交织在一起的。

要引导学生逐渐培养做研究的 3种
境界：用手做——脚踏实地地养成“只要
做了就一定要做好”的习惯；用脑做——
要有自己的思考，要让自己能够用 70%
的时间去做，30%的时间去思考；用心做
——要相信科学并非是冷冰冰的东西，
它是可以被感动的，投入你的热情，科学
会向你展现它的魅力。

这些方法或理念并非仅用于做研
究，也适用于其他工作。我有学生毕业
后不再从事科研工作，但他们在研究生
阶段学习到的东西，对他们当前从事的
工作也是有帮助的。

第 3个问题是为什么读研究生？我
认为读研究生不能仅仅是为了获得一份
体面的薪水，还要想想自己能够为国家
做点什么。研究生阶段对整个人生来说
都是非常重要的阶段。人生的发展过程
有很多关键点，我认为研究生阶段是第1
个重要关键点，尤其对于致力于从事科
研的同学来说。我经常跟我的研究生说
这样一句话：“优秀是一种习惯，习惯都
有一个起点，而对你们来说读研究生就
是养成优秀习惯的起点。”当研究生自己
能够体会到研究生阶段的重要性，珍惜
研究生阶段的学习时，导师的工作就更
容易开展了。
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