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2011 年，“70 后”青年教师冯老师

（化名）成为研究生导师。在接下来带教

“90后”研究生的过程中，他遇到很多新

情况、新问题。这使他明白：带课题组并

不同于做博士后，也不仅仅是带学生做

科研，还需要花时间协调师生关系。

学生抱怨“文章被贱卖”

小志（化名）从一所普通高校硕士毕

业，进冯老师的课题组读博士。他做了

实验，并整理出两篇论文。但冯老师每

次都把小志的论文投给影响因子2～4的

“合适的刊物”。投稿之前，小志也是同

意的。但论文被接收后，小志嘟嘟囔囔

说“文章被贱卖了”。冯老师听了，心里

很不爽。

冯老师发表了100多篇学术论文，为

80多个学术刊物评审过 400多篇论文，

他知道这两篇论文也只能发在这样的刊

物。并且，小志的论文并非“轻松通过”，

而是按照审稿人的意见大力修改才通过

的，可见冯老师的投稿判断是准的。

很多导师喜欢把论文一个劲地投给

“高档次刊物”，导致论文屡屡被退稿，学

生毕不了业。而现在，冯老师把论文投

给了“合适的刊物”，使得小志在研二就

达到了毕业的论文要求。那么，为什么

学生还要闹情绪？

小志解释说，他考博士前看了冯老

师的简历，觉得冯老师是“海归”，挺厉害

的，打算跟着冯老师发表“重量级论文”，

毕业后进高校任教。但现在，他感到“理

想破灭了”。

而冯老师有着难以名状的苦衷。他

20多年前在一所普通中学就读时，班级

同学的语文会考成绩不好，语文老师便

推卸责任说：“棉花怎么能制成人造革”，

意思是学生基础差。冯老师不想对小志

说这句话，怕伤感情。冯老师也承认，课

题组初建，仪器条件不是很好。并且他

所从事的研究方向，的确很难在高档次

刊物发表论文。但冯老师以往就是凭着

一股执著劲儿，把实验做好，把论文一篇

一篇发出来，从硕士生逐步成长为名牌

大学教授。

“好的文章，需要你靠自己的双手去

打造！”冯老师说。

话虽这么说，可冯老师注意到一个

动向：有些刚从国外回来的老师把“金点

子”提供给学生做研究，甚至拿出快“成

型”的论文让学生做第1作者，或者帮学

生写论文，使学生成为“3年发表十多篇

高质量论文”的“科研达人”。其他课题

组的学生看到了表象，便产生心理不平

衡，甚至抱怨自己的导师“无能”。

“难道导师的任务就是无原则、无限

制地使学生满意？”冯老师非常不解。

“90后”思想活跃

冯老师在带研究生过程中还遇到很

多事情。

硕士生小强（化名）进校前千里迢迢

找冯老师，请求冯老师收他。进组后，刚

开始他非常努力，一年半就发表了一篇

论文。之后，他就像变了一个人似的，科

研进展明显放慢，并和冯老师“不咬

弦”。据冯老师分析，原因有以下几点。

首先，彼此目标有差异。冯老师明

白，如果一个课题组没有取得科研进展，

没有发表论文，那么以后几乎不可能申请

到国家自然科学基金项目。并且，硕士生

至少要有“实打实”的两章实验内容才能

完成硕士论文。但小强的理想是找到一

份和专业毫不相干的、能够“挣大钱”的工

作，他认为“只要能毕业就行了”。

其次，彼此价值观不同。冯老师读

大学时接受的传统教育就是埋头把自己

眼前的事情做好，而不要东想西想。但

小强是个思想活跃的“90后”，他常常在

周围人（包括冯老师）面前提起他的研究

生同学开网店挣了一两百万元，并调侃

读博士的师兄，说他们找工作难、挣钱

少。这让冯老师觉得难以接受。

再次，彼此对事情的认知存在差

异。小强想让冯老师“不要管得那么

紧”，便旁敲侧击，说冯老师以前的师兄

（现在也是这所高校的教授）对学生管得

松，因此组里有个学生出了很多好文

章。而冯老师看到的则是：这位教授忙

于各种杂事，无暇整天盯着学生；正因为

如此，很多学生发文章困难、毕业时拿不

到学位证；有个学生出了好文章，是因为

这个学生对自己管得紧。

更让冯老师烦恼的是，学生有时还

会向老师“叫板”：“既然你管得严，为什

么课题组学生没有在影响因子10以上的

刊物发表论文？”

困局如何解？旁观者的说法

带着工作中遇到的困惑，冯老师向

周围人求教。

一位同事说：“你跟学生讲道理是没

有用的。在我的课题组，学生要么听我

的，要么离开！”这位同事曾发现一名硕

士生偷偷外出实习，便通过别的学生传

话：“请她转到别的课题组，别在我这儿

做毕业论文了！”

也有的同事认为，导师只需要布置

科研任务就行了，学生毕不了业是他们

自己的事，不要浪费时间给他们讲人生

道理。并且，遇到师生冲突要“冷处理”，

即采取回避的方法，而不要“话赶话”让

冲突升级。

作为旁观者的一名博士生则认为，

“很多事情并不是谁对谁错的问题，而是

彼此诉求不一样、思考问题的角度不一

样。导师和学生一方面应该彼此真诚地

理解对方，另一方面不要把一些事情和

话语放到心里。”

一位老教师补充说：“以学生的基础

和见识，他们当然不明白一些事。他们

以后工作了，自然会明白。不要苛责他

们，看人要看整体。”

无论如何，师生关系和谐是课题组

运转顺畅的重要保障。如何化解师生之

间的龃龉？这给冯老师那样的课题组组

长们出了一道思考题。
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