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半年前，我路遇一位青年教师，他告

诉我，今年他没有招到博士生——虽然

有 3名考生报考，但无一人通过专业笔

试。今年我也没有招到硕士生，这是我

成为研究生导师6年来的头一回。这两

件事情使我体会到：青年教师要维持课

题组的正常运转，不仅需要申请项目、指

导研究生做科研，还要明白研究生招生

的那些事。而在这方面，我走过不少“弯

路”。

我回国任教之前，想象着自己一入

职就有几名研究生。但 2009年 12月入

职时，发现自己错过了当年10月学校增

选研究生导师的时间。到了 2010年 9
月，有个硕士新生想进我的课题组，但由

于我当时还不是研究生导师而未能成

功。

2011 年初，我成了硕士研究生导

师。2011年9月开学后有一个复旦大学

本科直升上来的学生找我。她原本想跟

自己本科时的科研指导老师读研，但那

位老师在开学后告诉她，系里“导师多、

学生少”，每位导师最多只能招1名硕士

生，而该老师已经收了别人，只能请她去

别的课题组。于是，她进了我的课题组。

2011年，我遇到了新情况。那年夏

天，我们系组织了大三升大四学生的“夏

令营”，即让其他高校有意读研的相关专

业学生到我系听学科介绍、参观实验室，

并接受面试。夏令营结束后，有3位学生

通过电子邮件表示要跟我读研。我很高

兴，但我不想“忽悠”他们，便如实相告：

“我们系研究生名额有限，一个老师1年

只能招1个硕士生。现阶段，硕士研究生

导师没有权利直接招收推荐免试学生，

也没有权利决定要谁。你们应该和我们

系专门负责招生的老师联系，等拿到你

们学校‘外推’资格，再和我们系签‘预录

取协议’，师生关系要在入学后才正式确

定。”可我这么一说，就没有下文了。

虽然通过 2011年夏令营我没有预

定到2012年入学的硕士生，但2012年9
月，我还是招到了2名硕士生：当年一位

老师离职，还有一位老师不愿意招生，空

出了招生名额。2013年和2014年，我又

分别招了1名硕士生。

但我也有困惑：招的硕士生大多是

从外校进来的，他们哪怕本科期间读的

专业是环境科学与工程，但那只是进入

了一扇“大门”。一旦进我的课题组，还

得进入环境催化这一扇“小门”，但这对

他们来说有些困难，很多知识得从头学

起。并且，他们是入学后才确定导师的，

而他们班级里有些同学本科就在复旦大

学读的，本科二年级就开始做实验，不但

熟悉仪器和科研课题，而且还积累了很

多实验数据。所以，入学后才确定导师

的研究生，并没有和别的同学站在同一

条起跑线上。这给我指导他们、确保他

们能达到毕业要求出了一道难题。

鉴于这些情况，我开始思考：在招生

方面，能否再“大胆”一点。2014年 9月

底，一位外校学生联系我，想跟我读硕士

生。她主动到上海和我面谈。我当场拍

板：“只要我们系收你，你就能进我的课

题组。”我把一些专业书籍和科研文献发

给她，让她提前学习。无奈的是，她本来

申请读的是3年制学术型硕士，但我们系

给她的是2年制专业学位硕士名额（这就

意味着花1年时间上课后，还没怎么做科

研就要毕业了）。并且她读大四时忙着

做本科毕业论文和复习出国英语，没时

间读我给她的专业文献。

今年我没有招到硕士生，原因在于

几点。首先，我没有参加 2015年“夏令

营”师生见面会。其次，“夏令营”过后，

有两个学生联系我，但其中一个学生在

填报推免志愿时联系了我们系招生人

员，没有得到及时回复，而其他大学则让

他“当场签约”。等签了约，我们系招生

人员才联系他，但已经来不及了。另一

个学生报考的是2年制专业学位硕士，而

我抱着“再等等看”的心态，没有直接答

应他，他便报考其他大学了。第三，我们

系环境工程方向录取的研究生大多对水

处理感兴趣，而对我所在的大气污染控

制工程研究方向感兴趣的很少。

这样的困境，给我们的招生工作带

来了挑战。这就“逼”着我积极地参加夏

令营进行专业宣传，并“放下身段”，利用

各种机会，和有意在我课题组读研的学

生反复交流。这么做了以后，我已经“预

定”好了明年入学读硕士的学生。

而我的一位同事就没有这样的窘

境。他早早地招收本系的大二学生进他

课题组做科创项目。有的学生中途退出

了，但总有学生留下来继续跟他读研究

生。可这是“长线投资”——导师付出了

很多时间和精力来指导本科生做科研。

在招收博士生方面，我并没有太多

的困难。我们系博士生招生实行“申请-
审核制”，即考生提交材料后，参加专业

英语笔试，并由几名老师对一名学生进

行面试，不需要参加专业课笔试。每年

都有少则几人、多则十几人联系我，我觉

得哪个人值得进一步了解，就让他/她提

前过来面谈，我看准了，就让他/她来报

考，并回绝别的申请者。这样做，是一种

妥协，也是不愿意让别的考生浪费时间。

回顾入职后7年的经历，我总结出青

年教师招研究生的困难在于以下几点：

1）入职后不能及时成为研究生导师；2）
系里老师多、招生名额少，青年教师不容

易招到学生；3）导师往往没有独立招收

硕士生的权力，而是由学生和院系直接

联系，进校后再确定导师；4）学生报考时

专业兴趣不明确，录取后又很少能提前

开展课题研究。这里面有机制的原因，

也有导师自己的原因。这就促使我们的

管理者和导师努力寻找解决问题的对

策，来使得课题组的招人和科研更顺畅

些。
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