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文//孟佳

我从 2013年开始带研究生至今已

经3年了。我培养的博士生还没有毕业，

也没有发出顶级的科研论文，这3年其实

远远谈不上成功；不过，整体而言，各方

面的进展还算令人满意。本文简单总结

一下这3年的几点体会。

要鼓励并催促学生做科研

我过去不愿意刻意地催学生做科

研。原因有二。一方面，我认为学习是

自己的事。愿意堕落的人可以自由去堕

落；我力量有限，只能帮助那些愿意跟我

一起做事的人。另一方面，我觉得做科

研未必是一条很好的道路。我能感受到

没周末没假期甚至没有下班时间节点的

科研工作对我生活的负面影响。因此，

没有理由逼着学生们也过得那么辛苦。

现今，我觉得对学生的要求还是应

该严格一点。一方面，认真工作在绝大

多数情况下还是会带来不错的结果；另

一方面，被科研毁掉生活的人往往有一

些性格缺陷。对于这些人，观念上的引

导比让他们少做科研重要得多。而且，

能够做到“被科研毁掉”的人在非顶级的

科研机构其实还是很少的——恰恰相

反，绝大多数学生的问题是想得太多、做

得太少。要求他们多做一些对他们是有

好处的。最近半年，我开始对学生有比

较明确的要求，有时也会要求学生做到

一些可能比较费劲的工作。目前来看，

效果不错。

学生有能力自主解决问题；某些失败可

以接受，允许学生自己设计方案

作为一名年轻教师，我前3年对自己

的要求是保证课题的成功。我对最初的

几个项目都做过非常全面的考虑，不仅

仅是给出明确的方法，甚至连最终论文

里的关键图都考虑到了。在最开始的几

个项目中，学生更多只是作为我的双手

来实现我的设计，他们在做项目时并没

有多少自由发挥智力的空间。这样做的

好处是，项目进展非常快，几乎不会走岔

路，论文很快完成；但是，这么做的缺点

也非常明显，学生缺乏主动思考的训练，

遇到新问题时可能会不知所措。即使有

论文发表，学生依然无法独立开展科研

工作——探索新思路新方法的能力毕竟

是博士训练中最重要的部分；相比之下，

执行能力并不是关键。

最近，我在和博士讨论问题时开始

改变策略，尝试着不再简单地把方案交

给他们去执行，而是尽可能通过背景知

识把学生引向正确的方向。很多时候，

学生的表现非常不错。不少时候，我也

搞不清楚具体应该如何解决，于是简单

地提供给学生们一些可能的思路，学生

反而给了我很多惊喜。还有时，可能先

前设计的方案彻底失败，需要从头再

来。但这种结果通常并不致命，稍加改

动就可以绕过。

学生们成长需要的是提纲挈领的方

向性引导，而不是具体答案；失败是可以

接受的。完全可以允许学生推翻导师的

设计根据他们自己的观点来做科研。而

且，在这样一个培养策略下，在学生得到

锻炼的同时，导师的工作量减小了不

少。很多时候老师可以和学生一起探讨

问题的解决方案，一起走走弯路，然后共

同进步。

不再独立做完整项目，而是充当军师和

救兵的角色

在成为青年教师之初，没有学生或

者学生很少时，很多青年老师都需要自

己动手完成项目，我也不例外。另一方

面，还有一些比较复杂或者难度较大的

项目，普通的博士生很难做好。这两类

项目由成熟的科研工作者（青年教师本

人）来做是合理的。领域内也有不少非

常漂亮的工作就是教授（甚至是名校著

名教授）自己做的。于是，我也给自己预

留了两个系统性比较强的项目。可惜，

这两个项目后来都转给了学生们。不知

道别的老师们如何，至少我自己已经没

有精力再完整地做比较大的工作了。

虽然不再具体地做一个完整的项

目，但是，这并不代表我远离具体的科研

工作；恰恰相反，现在，我有更多的时间

关注核心问题、整体方案和新的技术，不

用再纠缠于难度较低的常规工作了。所

谓“舍得”，舍掉需要自己动手的“自己的

项目”，才能得到“在别人的关键疑难问

题上动手”的机会。现在对自己的定位

是军师和救兵，攻城掠地则由学生们进

行。我只需要负责两点：1）确定大方向；

2）在学生遇到“疑难杂症”时候去救火、

想办法甚至亲自攻关修改代码。

对自己要有信心，努力做有质量的科研

作为一个年轻教师，在过去3年里，

我对自己的科研点子并没有多少信心，

在指导学生的时候期待着“快速地”发表

论文来证明自己，拼凑数量来给自己壮

胆，并没有关注质量。另一方面，由于信

心不足，不敢对结果有过高期待，不敢在

一个项目上投入过多的时间和精力，做

项目以“短平快”为导向，力求尽快地发

表哪怕是阶段性的成果，自然就没有高

质量的工作完成。

通过两年多的试水，前期的几个科

研点子都奏效了，很短时间内完成的工

作都能够被入门级别的 SCI杂志收录。

这些在相对低的投入下取得的入门级成

果证明我的专业素养作为一所普通高校

的独立博士生导师是合格的。于是，我

最近开始调整策略，认真地准备几个科

研工作，不设时间上的限制而是切实地

要求学生把工作的各个细节做完善做扎

实，希望未来3年内能在小领域内中级影

响力的刊物上有所突破，做出一些“有质

量”的科研。

上面这4条体会，估计很多人一想就

会明白，我却从头了摸索3年。特别是对

于“努力就有回报”这样基本的事实，我

居然长期抱有最深的怀疑。现在回头去

看，我自己在这这期间也成长了不少，这

还要感谢课题组同学们的理解和支持。
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