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文//马臻

在课题组，我不仅仅指导研究生做

科研，还针对学生在遇事时流露出的倾

向，点出他们思考问题的误区、盲区，促

使他们从“学生”向“职业人士”转变。以

下我举几个例子。

不要用情感诉求代替理性判断

一位博士生读研三上学期时，我见

他科研工作不完整，也没开始写博士论

文，写作能力也不理想，便向他指出问

题，提醒他如果不采取有效措施，可能要

延期毕业。他给我写了封电子邮件，没

有从学术角度论证自己达到了毕业要

求，也没有针对我的顾虑提出改进方案，

而是说：“你可以问问其他组员，我有没

有工作不努力？我有没有不乐意助人？”

又说：“爹妈年事已高，他们希望我按时

毕业。如果他们不幸福，我就没有存在

的价值了。”过了一阵，他写了篇学术论

文，我从学术角度指出论文的问题，论证

该论文只适合发表在影响因子2～3的材

料化学期刊，但他苦苦相劝：“我为了这

篇论文付出了很多，做实验很辛苦的。

并且我想进高校当讲师，没有高档次论

文不行。别人不也是‘从高到低’投稿的

吗？不试试，怎么知道投不中？”我被迫

就范，按他心意把论文先后投给 3个刊

物，论文都被编辑直接“枪毙”了。

事后，我对学生说，不要用情感诉求

代替理性判断。职场是现实的，不是你

有苦衷，或者你付出了，你就该得到你想

要得到的东西。比如一位大学生在应聘

时和一位HR讨价还价：“你看上海的物

价那么高，我要交房租，要交水电费、电

话费，还要谈朋友。每个月工资 5000
元，你让我怎么活？”HR回答：“每个月需

要多少钱才能活，是你的事，不是我的

事。如果你要求每个月拿8000元工资，

那么你应该论述你为什么值8000元，你

能为公司实现多大的价值。”再比如，参

加晋升教授答辩时，你说你科研成果少，

是因为你“上有老、下有小”，这有用吗？

你说你当初回国时把自己“贱卖”了，只

得了副教授职称，回来后重新搭装置、招

研究生很辛苦的，这样的说辞对你有帮

助吗？评审者只问你入职后到底做了什

么，取得哪些成果，是否比其他候选人明

显优秀。你很辛苦，别的候选人就不辛

苦吗？

哪怕别人有错，自己也要为自己的前途

负责

一位硕士研究生进校后，仅仅满足于

上课、做志愿者。我多次找她谈话，促使

她在科研上步入正轨。她写出一篇论文

后，在科研上有所懈怠，实验进度缓慢。

我不愿等到最后出现危机了才责怪她，而

是一看到“苗头”就告诫她：“如果你已经

投的那篇论文发不出来，而新的实验工作

量不够，你有可能毕不了业，希望你再努

力一点。”她理直气壮地说：“如果我毕不

了业，我相信不仅仅是我的错！”

我坦率地对学生说：研究生毕不了

业，有种种原因，比如课题难、实验条件

差、导师指导无方、投错学术刊物、审稿人

没有及时审稿等。你们还会受网上一些

舆论的影响，说“毕业要求发表一篇SCI
论文是不合理的”“做科研不仅仅是发表

论文”，甚至抱着“法不责众”的幻想说，

“班级里很多同学也没有发出论文”。但

如果把这些说辞作为“挡箭牌”而不努力

的话，吃亏的还是自己。如果一个学生毕

不了业，对自己是100%的影响。

2015年第9期《青年文摘（彩版）》刊

登了生涯规划师古典的一篇题为《别人

错了，你也有责任吗》的文章。在一场电

视节目中，专家分析了大学生就业难的

原因：缺乏职业教育、企业用人需求虚

高、大学生扩招导致教学质量下降……

现场的大学生释然了：“哦，原来如此，原

来这不关我的事！”古典却说：“即使是有

人做错，却还是需要你来负责。在今天

听完这些社会的不完善以后，你出门还

是要面对这一切，找你的工作，过你自己

的生活……整个世界都翻船，重要的是

先把自己捞出来。”这不是是非不分，也

不是委曲求全。而是说，要放弃借口，面

对现实，努力进取，为自己的前途负责！

在高校评职称也如此，纵然有很多不合

理的现象，也要把自己的本职工作做到

极致！

从领导者的角度思考问题，要有全局观

国外一位同行给我发电子邮件，让

我推荐一位博士生过去先做半年访问学

者从事环境催化研究，然后转为博士

后。我推荐了别的老师招进来和我合带

的一位学生。我自己的学生对此颇有微

词，说我“嫡庶不分”。

我耐心地给学生解释：一般人只是

从自身利益角度看问题，认为“如果你和

我关系密切，你就应该把机会给我，否则

就表示你和我不亲”。但如果你们将来

想成为领导者，就得学会从领导者的角

度通盘考虑。

就此事而言，我考虑的是对方导师

的需求（招实验技能、英语写作和人品都

好的学生完成他的课题）、我的声誉（不

能把某方面有欠缺的学生“打闷包”推荐

给对方）和学生的实际情况（能力、毕业

论文进展、职业规划）。我和其他老师合

带的那个5年制博士生从事相关课题研

究，他已经完成博士论文的几章内容，即

使出国半年做访问学者都不会影响其正

常毕业。并且他能力超群，两次获得国

家奖学金。而我自己的3年制博士生课

题研究尚不完整，英文写作能力欠缺。

如果这时让他出国做访问学者，他毕业

就会成问题。于是，哪个先“成熟”就先

推出哪个，还没有准备好的学生在组里

多练一练，这就是“量体裁衣”。

我还告诫学生不要和别人攀比，而

是应该踏踏实实做好自己的事情，这样

以后才能抓住适合自己的机会。这位 3
年制博士生在我课题组最后半年时间里

做了新的实验（构成了博士论文新的一

章内容）、整理好了博士论文，找到了上

海一所高校的教职。
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