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博士后工作中可能遇到的博士后工作中可能遇到的““意外意外””

·科技职场·
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在国内、国外做了博士后，下一步是

找到一份梦寐以求的科研、教学职位。

但找工作并非简单的投递简历、应聘面

试和签订合同，还有很多千变万化的情

况出现。毕竟，找工作涉及人、办事流程

和用人机制，有时候会有一些意外。有

些状况会牵涉当事人大量的时间和精

力，造成职业发展和生活的不便，甚至会

带来挥之不去的不快。但其实这些“意

外”并非不可避免，事情发生之后，回过

头想想，当事人或旁观者用一段话就能

描述、总结问题之所在。以下我举几个

例子，暂且不评判对错，而是通过例子，

提醒读者做决定前三思而行，避免由于

自己思考不周、仓促决定导致的麻烦。

案例1：A博士在国外一所大学做博

士后。他们学校其他课题组的一位教授

看中了他，多次找他，许诺要给他加薪，

给他提供更长的工作合同期限。该教授

催他赶紧把现在的岗位辞掉，再签新的

合同。于是，A博士向自己的导师请辞，

说要转课题组。终止合同后，A博士去找

那位教授。但那位教授知道A博士没了

工作，不但不着急签合同，反而表示，课

题组不能一下子给他高的待遇级别，合

同期限也不能太长，否则学校会要求公

开招聘。A博士新岗位的待遇还没有之

前的好，合同期限也只是和之前的一

样。为了养家糊口，他不得不接受现实。

案例2：B博士在某大学快做完博士

后工作时，联系了国内一所大学的一位

教授。该教授同意他加入课题组，帮他

申请到了讲师岗位，并帮他申报该校所

在省的青年人才计划。B博士顺利通过

了青年人才计划的答辩，并到这所学校

人事处报道。但是，参加答辩之后，他没

有找这位教授介绍工作情况，并且到学

校报到后也没有主动联系这位教授，就

匆匆忙忙回去接着做博士后了。他心想

等博士后工作一结束，就去这所学校正

式开展工作。很遗憾，B博士收到了那位

教授的通知：以后不用到课题组工作

了。B博士实在想不通，多方打听，才知

道他去学校没有联系这位教授，教授生

气了。

案例3：C博士在国外某大学做完博

士后准备回国工作，联系了国内一所大

学做特聘研究员。C博士经历丰富，且有

几篇极具影响力的代表作。如果不是期

望进入国内前几名的大学工作，找一个

教授岗位不会太难。他依托这所大学申

报了“青年千人计划”，并放弃国外的工

作岗位回国等结果。不料，在家等了好

几个月后，获悉没有申报成功。他依托

申请的这所大学太强，如果应聘者没有

申请到“青年千人”就不提供其他岗位。

幸好，他在国外的导师知道了他的遭遇

后，给他提供了一个新的岗位，他即将再

次出国工作。
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一位博士到哈佛大学做了 2年博士

后，准备换个地方做博士后。临行前，她

和我话别。

刚坐下，她就说：“在这儿，什么都很

糟糕。在这里工作是浪费我的时间。来

之前，导师就明确告诉我，实验系统已经

由一个博士生做好了，我到了这里，就只

是做些不同的样品实验，直接可以得到

结果。可是这个系统做得太不好了，使

用很不方便，而且数据里的问题始终得

不到解决。”

我说：“我理解你的处境。如果我是

你，可能会看看这个系统有什么可以改

进的，也许停下实验一两个月，改善它，

不管是硬件还是软件。”

“我不太喜欢这里的文化。我在欧

洲读书时，导师很温和。而现在导师和

我开会时说话很直接，打击我的自信心，

让我觉得自己很愚蠢。要知道，我以前

有很好的简历，发表了很多文章。”

“我理解。人和人之间是有种奇妙

的东西，有些人合得来，有些人就是合不

来。同样一句话，用一种语气说，听起来

容易接受些，而换种语气，你觉得就是针

对你。在哈佛大学，的确是有太多的聪

明人和工作狂。不管是PI，还是研究生、

博士后，大家都有压力。”

“我很后悔来这里，浪费了时间，没

有出什么好成果。我同组的一个博士

后，来了 1年，就有一篇《Nature》子刊的

论文。”

“我知道。不过你有没有注意，他之

前的背景正好和发表论文的那个项目完

全吻合，所有的工作对他来说都是轻车

熟路。这里有机缘和幸运的因素。”

“我们国家有吸引人才的机会，有这

种论文会很容易回去找到教职。”

“我们中国也是这样。不过，很多大

科学家在成名前也曾有暂时不被承认或

者很长的低谷期。这对想以科研为职业

的人来说，是个考验。”

“你的意思是，如果想留在学术圈，

就要忍受这些？”

“恐怕是这样。高度的竞争和压力，

对科学家来说很常见。不过，在一个地

方做博士后不顺利，换一个地方，不失为

一个明智的选择。这段经历可以使你成

长。其实，事情不像你开始说的那么

糟。你在哈佛的经历，在简历里就看起

来不错。祝愿你在新的岗位一切顺利！”
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