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求职信和竞聘报告的求职信和竞聘报告的33个要素个要素
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文//徐耀

每到招聘季，有很多博士和硕士毕

业生会针对研究所的招聘岗位提出竞聘

申请。本人在研究所从事了多年管理工

作，读过很多求职信，也听过很多竞聘报

告。这些年来，竞聘者的 PPT越来越花

哨，但在如何说服招聘者录用自己的思

路方面，还是鲜有进步。

一般而言，求职信和竞聘报告包含3
个要素：竞聘者个人经历、自我评价、对

招聘岗位的认识。不论这3个要素如何

组织，它们彼此之间应该形成一个统一

的相互依存的逻辑关系，进而得出一个

终极结论，那就是这个岗位为我而设，我

为这个岗位而生。

求职信和竞聘报告的起手处应该是

对招聘岗位的认识。明确这个岗位需

求，即竞聘者需要具备什么样的能力，满

足各方面什么样的具体要求。如果具备

这种能力的人来承担这个岗位的工作，

会给这个工作带来什么样的期待。

逻辑关系中的第二个要素便是自我

评价。说明具备什么样的有针对性的能

力，这个能力或明或暗地与岗位需求相

对应。针对这个岗位如果有不足，那么

具备什么样的能力去弥补。特别要突出

所具备的那些独一无二的而又是这个岗

位所需要的能力。

逻辑关系的最后一个要素便是竞聘

者的个人经历，包括受教育经历、工作经

历、社会经历，甚至家庭背景和个人兴

趣。这些经历支撑着自我评价，使得自

我评价不是无根之萍。

可是我看到大部分求职信、听到的

竞聘报告的3个要素是离散的、缺乏联系

的，没有逻辑的，甚至是不完整的。对岗

位的认识多半会是岗位的简单描述，干

瘪、普适、呆板，没有灵魂，看不到激情。

而自我评价则会充满浪漫情怀，可完全

没在实处，与岗位的认识根本没有关

系。个人经历则是对以往工作经历总结

性的叙述，啰里啰唆地写了或者说了很

多，但这些经历支撑不了自我评价。这

样的求职信或者竞聘报告通用性倒是极

强，但缺少了个性和说服力。结果竞聘

仿佛成了一个炫耀厨师经历的人来应聘

裁缝岗位，并认为裁缝岗位需要的是会

开车的人。于是有些评委把这样的求职

信放在一边或者在面试评审时玩手机、

打嗑睡。

形成这种局面的原因也许有很多，有

部分竞聘是走形式的制度性因素；有评委

水平低下的环境性因素；有竞聘者逻辑能

力不够的结构性因素；或许还有传统文化

马马虎虎的民族性因素。无论如何，要想

成功找到适合自己的职位，竞聘者应该问

问自己：我的求职信写好了吗？我的竞聘

报告有逻辑性、有针对性吗？
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研究所面试建议研究所面试建议
2015年 10月，我作为评委之一，参

加了单位人事处组织的 2016年年度招

聘面试，招聘对象是硕士和博士，以工科

为主。以下我提供几点感想和建议，希

望对今后应聘研究所职位的毕业生有所

帮助。

第一，不要以为听你报告的评委什

么也不懂，没有必要把自己读研期间课

题的研究背景讲得那么详细。评委在意

的不是你对课题不厌其烦的综述，而是

你自己做了什么研究、取得哪些进展。

第二，不要把你导师的所有项目都

列出来以显示你能干。评委心里都很清

楚，一个研究生 3~5 年时间能干多少

活。并且，你林林总总地罗列了很多“参

与项目”，这给评委的感觉是——你没有

从始至终研究一个课题，你像是导师的

“打工仔”。

第三，不要在 PPT上罗列一大堆社

团活动并且将其作为荣耀反复强调。如

果你在上大学和读研究生时主要在从事

社团活动，那你还有时间学习和做科研

吗？研究所招的是研究人员，不是社会

活动家。

第四，不要总拿仿真和模型说事，也

不要一味罗列发表的论文。现在高校的

研究生培养模式，有“工科理科化”的趋

势。但研究单位招工科学生，强调的是

动手能力和解决工程实际问题的能力，

拥有实实在在的技能和经验比“纸上谈

兵”强。

第五，进行面试报告时，必须有时间

观念，不要超时，不能自己准备了多少张

PPT就非要讲多少。更不能已经被工作

人员提醒超时了，还讲个没完没了。一

旦被提醒超时了，应赶快跳到“结论”部

分，结束你的报告。

第六，不要冷冰冰地盯着电脑屏幕

念PPT。和评委要有视线接触，要观察评

委的表情，决定哪些内容可以略讲，那些

内容可以适当展开或者补充解释。

第七，请下点功夫做PPT，不要只有

“白纸黑字”，否则很难在数十个竞争者

中脱颖而出。尤其是到了下午，评委已

经精神疲倦了，看到屏幕上堆满了文字，

就更厌倦了。

第八，有些应聘者在国外大学获得

硕士学位，以那样的经历应聘研究所的

研究岗位不占优势，所以不要因为自己

有“洋学位”而表现出优越感。

第九，一定要与心仪的部门提前沟

通，这样把握才会大些。工科生如果有

自己做的实物，如果可以展示，可以在提

前沟通时展示一下。当部门对你认可

了，就会在正式面试时帮你说话。

第十，很多研究生对工作单位和岗

位缺乏足够的认识，以为科研单位工作

是“香馍馍”。其实，研究所是竞争激烈

的丛林，不是天堂，进入须谨慎。申请职

位前，必须有充分了解，想清楚：这是我

要的工作吗？
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