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·科学人物·

周涛周涛：：科学家创新创业的典范科学家创新创业的典范

图1 中央电视台“2015年度科技创新人物”颁奖现场

周涛，教授，现任电子科技大学大数据研究中心主任，中央电视台“2015年度

科技创新人物”

近年来，从美国到中国，大数据这

个话题正全球同步热传，彰显了一个特

殊时代：大数据时代的到来，这是一场

关乎每个人生活、工作和思维的大变

革。2009年，美国谷歌公司利用大数

据模型预测到H1N1禽流感将要爆发，

从而挽救了数千万人的生命，这只是大

数据应用的案例之一，被记录在一本名

为《大数据时代》书中。2013年，该书

被引入中国，其翻译者周涛——国内大

数据研究领域知名专家，在大数据挖掘

与分析，特别是网络数据的挖掘与分析

方面做出了系统性的贡献，其创新成果

解决了重大科学问题，突破了关键核心

技术，产生了重大社会经济效益，显著

改善了百姓生活，也因此获得中央电视

台“2015年度科技创新人物”。《科技导

报》对这位在创新创业过程中有着突出

表现的年轻科学家进行了采访。

获奖感言：是鼓励，更是一种鞭策
当谈及获得此次创新嘉奖的感受

时，周涛表示：“听闻获奖的消息，首先

我感到很惊讶，因为其他获奖者的成就

远远超出了我，我到现场领奖，有幸认

识并了解了其他获奖人，这是我最大的

收获。在获得荣誉的同时，也感到这次

获奖对我而言是一种鞭策，今后需要继

续努力，才能够和这个奖项匹配。”

朴实的语言正如周涛本人一样，平

时牛仔裤、T恤衫、运动装，最平常普通

的 IT男打扮，在学生群里，很难让人想

到这是一位已经取得众多研究成果的

知名教授：参与撰写专著5册，发表SCI

论文200余篇，引用近12000次，单篇引

用超过超过100次的论文有25篇，H指

数为 53，在国际上已颇具影响力：曾在

多个国际国内会议中应邀作大会报告

或邀请报告，并担任联合主席、议题负

责人、论坛召集人、分会主席、学术/组
织委员会委员等职务。正是周涛持续

不断的创新力，促使他一直在科研的道

路上，斩荆披棘，攻克一项项科研难关。
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创新的动力：对竞争和挑战的极

度渴望
“最年轻的教授”“学术牛人”“大数

据领军人物”，周涛身上众多头衔，他是

凭借什么取得了如此之多的科研成

果？在他的人生历程中，是什么造就了

他持久创新动力？

“在我过往的生活中，最重要的经

历就是从小学习下棋，象棋、围棋我都

有学过，而且在相当一段时间内算得上

是半个专业棋手。”周涛回忆过往的生

活，给出让人意向不到的答案：“棋类高

强度的比赛，形成了一种胜负师的精

神：就是对竞争和挑战的极度渴望，我

想根本上这种精神便是我科学探索的

源泉。”

“换句话说，在艰难环境中，不畏

惧；境遇佳时，科学研究发展很顺利时，

不满足，想法设法都要搞出些事端、制

造点儿困难！只有逆水行舟又快速前

进，我才会满足。这或许能够部分解释

我和我的团队比较持久的创新动力。”

有困难时，解决问题，没困难时，制

造并解决问题。这便是周涛科研过程

中秉承的科学探索精神。也正是他的

探索，解决了一些实际的问题。2000
年起，校园一卡通已经在国内众多校园

中普及，从而每个一卡通使用者的行为

在本人未意识到的情况下都被以数据

的方式记录下来。“只是这些数据并没

有发生过作用，我们就想用大数据的方

法做点与众不同的事情，比如我们用它

来找校园里面最孤独的人，为什么要去

找这些孤独的人呢，因为这帮孤独抑郁

的大学生，很多都没有办法顺利地完成

学业，甚至最后选择结束自己的生命。”

周涛使用刷卡数据建立模型，通过对比

分析，开始寻找那些总是独来独往的学

生，“如果数据分析显示，你几乎没有和

人前后脚经常刷卡的记录，那你很可能

是一个孤独的人。”周涛把大数据的分

析结果提供给了学校，这样老师就可以

有针对性地对这些孤独的学生进行梳

理疏导，从源头上杜绝悲剧的发生。

创立公司，将大数据应用到更广

泛领域
大数据能做的远远不止这些。周

涛自2010年“人才强院战略”特聘回国

之后，开始创立公司，首先作为联合创

始人、首席科学家创立了北京百分点科

技。“北京百分点科技是我第一家创业

的公司，实际上也是在董事长苏萌老师

的指导下接触真实的商业世界，所以可

以说他是我的商业启蒙老师。”周涛就

这样在商业启蒙老师苏萌的指导下，开

启了他的创业之路，后来连续先后创立

了数之联科技、数联寻英、数联铭品、国

信优易等大数据企业，市值估值达百

亿 。随着研究的深入，公司涉及的领

域越来越多（图 2），通过数据分析，不

仅可以帮助城市缓解拥堵、帮助学生提

高成绩、让越来越多的人找到合适的工

作，还可以提高医疗资源利用效率，降

低医疗成本。“越到后面，难度越大，但

我们觉得所做的东西越有意思，我们还

是一个很年轻的团队（图3），今天我们

在路上，希望我们一生都永远在路

上。”

图2 大数据应用涉及领域

图3 周涛及其团队
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周涛用大数据分析的新视界重新

审视我们所面对的这个世界。他带领

一群年轻人在大众创业，万众创新的道

路上，迈出了自己坚实的脚步，他是科

学家创新创业的典范。

创新创业：国家的期望与寄托，科

学家要找准定位
在国家“大众创业 万众创新”的号

召下，国内科学家踊跃投入创新创业的

大潮里，但科学家创业失败的案例也不

乏少数。周涛是如何看待科学家创业

的？

“科学家创业，产学研结合等是现

今非常时髦的词语，但其背后也隐藏了

很多危机。实际上，绝大多数产学研结

合都是伪命题，从大学走出来的成功企

业家并不太多。这是因为目前在机制

上，中国还没有美国等发达国家那么成

熟，对于科研工作者职务成果归属权的

分配方案尚不明确，在科研工作者的评

价体系中还完全没有创业的要素。另

外，很多学者创业，只想所得更多，而一

样都不愿意放弃，一般也会失败。”

创业与创新是两回事，创业要科学

家从基础的科学研究活动延伸到社会

中，以达到社会需要的效果。科学家创

业意味着进入了一个全新陌生的领域，

会犯这样那样的错误，稍有不慎将会导

致创业失败，因此科学家要很清楚自己

在创新创业大潮中的定位。周涛结合

自身经验指出，科学家创业要避免以下

4点：

1）把自己的学生当员工使用。自

以为节约了人力成本，实际上会导致公

司没有市场化文化，这样无法将公司做

大。

2）沉溺于从国家各部门和地方政

府拿项目拿钱。这样公司永远都是项

目型的公司，没有产品，也做不大。

3）学者自己不掏钱出来创业。用

政府和国家补贴的钱开公司，认为进退

都不损失，先给自己找好退路，完全没

有创业者孤注一掷的心态，只要有不

顺，一般没有抗压能力。

4）不用制度用个人管理。有些学

者习惯自己说了算，说白了就是独裁，

公司只有几个人十几个人还可以，公司

一旦做大就死掉了。

青年科学家做科研要着眼于本质

贡献
周涛可所谓是国内最年轻的教授，

回顾这些年来取得的成就，谈及这些年

来对国内科研管理、人才引用、科研评

价、科研环境、科研文化等体会和建议

时，周涛毫不避讳地表示：“现在一些青

年教师，不专注于自己的学术问题，而

是思考如何才能在 3~5年内入选国家

杰出青年科学基金，又或者3~5年内获

得一个国家科技进步奖。而这些人才

计划和科技奖励，并不是学术研究成果

丰硕，国际影响力巨大之后水到渠成的

产物，反过来，是需要‘汇聚’一些获得

人才计划和科技奖励的‘成果要素’，这

里面既有成果本身，也有人际关系。这

种分解，使得很多学者没有办法集中在

深入的研究中，而变成了长袖善舞的

‘资源型学者’。我们的评价机制要改

变这种现状！”

为营造国内良好的科研环境，完善

国家人才计划和科技奖励制度，鼓励青

年科学家科研创新，周涛提出 3点建

议：

1）提高客观量化指标的权重！尽

管客观的评价有可能漏掉一些原始创

新（例如屠呦呦先生的论文发表的刊物

和引用都不算出色），但是在绝大多数

情况下是比较公正的判断，而且避免了

人为的因素。在同一个学科内部进行

比较的时候，这些客观量化指标包括

了：顶尖期刊/会议论文数，期刊论文总

的 SCI影响因子，论文总他引，单篇引

用超过 1000次的论文数，单篇引用超

过100次的论文数，作者H指数等。

2）对于杰出学者或者杰出科研成

果的评价，要让参评人用短小精炼的篇

幅写英文的成果说明，提高海外学者（5
年内无合作记录）作为评委的比例。

3）要降低甚至在很多场合取消掉

大专家会评，因为足够多的通讯评审

（有的超过 5个评审专家的意见）已经

可以体现出参评人员的情况，不需要再

专门进行一次会评——会评因为有评

委到场，容易形成换票、拉关系、做工作

等问题，而通讯评审很难“做工作”，特

别是采用随机抽取专家的系统之后。

青年科学家担负着国家科学之未

来，应该在科学探索的道路上不断攀登

新的高峰。周涛在科学探索的道路上，

迈出坚实的步伐，最终取得了成功。“青

年科学家做有品位、有格局的大事情，

不要在意一城一池的得失和他人的看

法，用本质的贡献去战胜圈子文化”。

周涛一直这样要求自己，也同样激励着

青年科学家们。

文//刘志远（《科技导报》编辑部）

（（责任编辑责任编辑 陈广仁陈广仁））
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