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文//刘庆生

最近，一个年轻人应邀回国参加一

所重点大学举办的“国际青年学者论

坛”，他告诉我一些会议情况。这个论坛

是这所大学吸引并选拔海外学术人才的

方式之一，此前已经举办了3届。在会前

几个月，相关会议申请事项已经通过互

联网向全球公告。据说这次会议从众多

申请者中筛选出200余人，参会人员由学

校提供国际旅费和食宿。我很推崇这种

人才展示和选拔方式和风格，似乎有点

“打擂台”的味道，很有意义。它不同于

一般国际专业学术会议。那些会议中的

参会人员学术水平良莠不齐，且不乏有

人利用开会的机会去海外旅游。然而，

这个“国际青年学者论坛”不同，首先是

参会人员“年轻”，所有获准参会人员均

为40岁以下（以申请国家“青年千人”年

龄为限）。此外，科研国际化经历和成果

都基本上“拿得出手”（毕竟经过筛选）。

尤其对于那些“成果丰硕”“身手不凡”的

海外青年学者来说算是一个展示才华的

好机会。

依据日程安排，在第一天上午领导

讲话之后，分成若干专题进行报告（属于

“规定动作”）。这位向我介绍情况的年

轻人所属专题中共有16位报告者（包括

会议所在大学的一位获得国家杰出青年

基金的高水平教授和一位已经回国的

“青年千人”）。这位高水平的教授与年

轻人“同等待遇”，作的报告都是 15分

钟。在半天正规报告中，每个有意向申

请教职的年轻人安排15分钟报告陈述自

己的代表性成果。可以想象，他们应该

都会利用这个机会，使出“浑身解数”宣

讲自己成果的科学或实际应用意义。当

然，至于大学教授们在选择人才方面，那

就要“听其言，观其行”，尤其还得看申请

材料中的“硬通货”，即公开发表学术论

文情况以及国际同行的反响。

正式报告后，这位获得国家自然科

学杰出青年基金的教授从参会的报告人

中挑选出5位研究方向与他相似的年轻

人到他的课题组进一步交流“考察”。他

的安排大致如下：1）在课题组面对全体

人员（主体是研究生），首先每人作1个小

时学术报告。这可是在一般国际会议上

只有“大牛”才能享受的“keynote报告待

遇”。这样充足的时间，应该足以清晰地

阐述自己从事科学研究的基本情况，这

个阶段约占半天时间；2）安排半天时间

与课题组教师和研究生自由交流。听说

组里有的研究生很高兴与这些“师兄们”

交流，学习他们的研究风格和成果，这大

大激发了课题组研究生的学习科研积极

性；3）会后教授与参会年轻人进行单独

交流。可以想象，经过这么几轮“秀”（大

会简短报告、课题组1小时报告和自由交

流），再结合每个人提供的详细简历，这位

高水平的教授一般可以判断这些年轻人

中的“绩优股”和“潜力股”人才。诚然，教

授们对这两类人才各有偏好。我比较喜

欢那些国际化经历丰富，发表论文比较慎

重的人（即重在论文质量，而不是篇数），

我称之为“潜力股”人才。但是，当下我们

国家科学评价机制环境自然是偏好那些

“绩优股”，即当下发表论文数量多和发表

论文影响因子高的人。但是，我认为“绩

优股”人才中有些人由于“急功近利”和

“短视”，他们的科研往往不可持续，后劲

不足，甚至“昙花一现”。

向我介绍会议情况的这位年轻人和

我聊到了他所在专题报告组的情况，尤

其是某些年轻人的演讲风格。他重点提

到一位年轻人的报告表现：撇开报告内

容质量，由于他的报告安排在前面，主持

人缺乏时间掌控的国际惯例，让这位报

告人将 15分钟拖到近 30分钟。在教授

课题组的一个小时报告也不能按时完

成，也有“拖堂”现象。这位年轻人很想

应聘这个学校的教职。教授委婉对他

说：如果你以后回来当大学老师，在作学

术报告前一定要认真组织报告演讲内容，

克服拖延时间的毛病。如果你面对一些

“大腕级”专家，“拖堂”会给他们留下不佳

印象。我们可以设想，如果一个科研成果

丰硕的青年学者，在一些重要演讲场合

（例如职称晋升、人才或科研项目申请和

科技奖励答辩等）不能很好介绍和展示成

果，由此受到负面影响是多么可惜。

这位和我聊天的年轻人国际学术经

历比较丰富。他在海外知名大学完成研

究生（硕士和博士）教育后，先后在几个

世界名校做博士后研究。在10年海外求

学过程中，他勤奋刻苦、待人谦逊，注重

学术过程训练，善于与欧美教授交流，在

国际专业学术圈子中比较活跃（已经获

得 IEEE Senior Member称号）。他在这

次15分钟报告中，除了报告内容，基本做

到用时“精准”。当主持人告知只剩1分

钟时，他说他只剩“结论”部分。

大约在40多年前，有人告诉我，一位

大学教授为了训练和考核年轻老师在讲

授专业课程时努力做到：“内容丰富、概

念准确、重点突出、条理清晰、时间安排

恰当”，要求年轻老师针对一个具体课程

内容，分别各作一次15分钟和45分钟演

讲。这类似于学术会议的特邀报告和专

题报告的时间尺度，很能考察一个人的

综合归纳能力与水平。

当下，年轻人面临很多演讲或口头

表现机会，需要认真对待，尤其对于一些

教育行业岗位，传授知识的效果取决于

如何将你肚子里的“干货”能够让受众

（尤其是各种层次学生）顺利接受和理

解。一个人的口才固然与先天的遗传基

因有关，但是后天还得多听“牛人”们的

报告。在倾听报告时，既注重报告内容，

也关注演讲风格，这是提高你演讲效果

的重要途径。年轻人要“珍惜机会，展示

才华”，在新的一年里，我祝福你们！
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