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·职 场·

（（责任编辑责任编辑 李娜李娜））

我的课题组成立初期，师生共同关

心的问题是学生能否取得科研结果、能

否毕业。随着科研的进行，新的情况和

问题不断出现。这不但让我明白了高校

研究生培养的现状和研究生的诉求，更

促使我深入思考管理课题组的理念和实

践。以下我举一个典型例子。

我的一个硕士研究生在研二上学期

完成了一篇 SCI论文。他的成功源于 2
方面因素。一方面，他既聪明又勤快；另

一方面，作为一名资历浅的青年教师，我

有证明自己能够带出研究生的强劲动

力。他进课题组后，我提供了一个可行

的科研点子，经常指导他，并反复修改他

的论文，及时把论文投了出去。

论文被顺利接收后，学生的状态发

生了改变。他兼任助教、助管、党支部书

记、学生社团领袖，做科研的时间明显减

少。看到周围有些同学利用工作日频繁

外出实习，他心里痒痒的，一再向我提出

诉求。他劝说我的逻辑是：反正论文已

经发表了，“够毕业”了，为什么不能实

习？如果实习，将来能去世界“500强”企

业工作，否则只能去普通企业。如果学

生去了“500强”企业，有利于导师以后招

到研究生。周围有很多同学都实习，其

他导师也“眼开眼闭”。每周实习4天，周

末还能做科研，而如果不实习，科研效率

也不会高。

我陷入两难境地。如果我不同意他

外出实习，可能会被说成是“自私”，也给

他制造“科研效率也不会高”的借口。而

如果我答应他，那我还怎么管理其他研

究生？课题组存在于大学，究竟是干什

么的？

带着困惑，我读了组织行为学教

材。我了解到，组织就是“在工作中相互

依赖并且为共同目标而努力的一群

人”[1]。它包括企业、政府、学校、医院、慈

善机构等。组织有3个共性：1）有特定的

目的；2）组织中的人员作出决策并开展

工作，以实现组织的目标；3）有规则和规

章制度明确人们可以做什么、不可以做

什么[2]。这使我明白，课题组成员也必须

围绕着课题组的目标开展工作，而不能

自己想干什么就干什么。这不但是课题

组存在的基本假设前提，也是职业伦

理。这正好比，一家4S店的销售代表每

年需要卖出 50辆汽车才算实现基本业

绩，他不能一卖出50辆汽车就懈怠了，更

不能利用工作时间私自到别的单位打工。

绝大多数组织都有输入、转化、输出

的过程。企业从外部环境输入原材料、

劳动力、信息、资金、设备，经过内部生产

和转化活动，向外部输出产品、服务、股

东红利和对社区的支持[1,2]。政府、学校、

医院、慈善机构也有输入、转化和输出过

程，只不过它们不以获取经济利益为主

要目的。

课题组的运行模型可依此类推。输

入：获得科研经费、仪器设备和实验、办

公空间，招到研究生。转化：组长带动研

究生和其他工作人员从事科研，取得科

技发现并积累经验。输出：将科研成果

以论文、学术报告、专利、技术转化等形

式表现出来，并输出合格乃至优秀的毕

业生。

当我把上述“基本假设前提”告诉学

生时，他又提问：“中国的研究生培养，本

质上以发表论文为导向，而学生更希望

个性化地发展自己。你作为导师，是以

科研为导向，还是以学生的发展为导

向？”我被他的提问框住，一时语塞。如

果说以科研为导向，那么是否意味着不

关心学生甚至自私？而如果说以学生的

发展为导向，那么是否应该满足学生的

任何要求？

通过查阅领导学教材，我发现类似

命题在几十年前就被研究过了。如果用

横坐标表示领导者对生产的关心程度，

纵坐标表示领导者对下属的关心程度，

那么不同的领导风格可以被归入不同的

象限：1）贫乏型管理既不关心生产，也不

关心下属。2）专权式管理只关心生产，

不关心下属。3）“乡村俱乐部型”管理只

关心下属，不关心生产。4）团队型管理

既关心生产，又关心下属[3]。

由此可见，做科研并取得成果和关

心学生并非“非此即彼”的选择。理想的

导师不仅关心科研产出，还关心学生，比

如提供支持和信任的课题组氛围、及时

提供科研指导、培训科研和做事技能、关

心生活需求和困难、解决思想困惑、帮助

职业发展。但“关心学生”绝不意味着无

原则、无限制的迁就！这正好比，有些高

校允许本科生在进校1年后转专业，但也

只是按照一定的标准和流程让一小部分

学生转专业，而不是满足所有学生“个性

化地发展自己”的需求。

我阐明上述理念后，他还是坚持说：

“很多学生都利用在校时间外出实习，我

不实习就吃亏了。”这使我想到，马斯洛

说人的需求从低级到高级分为5个层次：

生理需求、安全需求、爱的需求、自尊、自

我实现 [3]。这位学生在这一阶段的需求

水平停留在安全需求（找到工作），而不

是科研上的自我实现（追求卓越）。

面对分歧，我想出一个既坚持自己

的底线，又能解决问题的方案：让他利用

暑假2个月去实习，并承诺会保证他读研

三时找工作、面试的时间。我强调发表

SCI论文只是毕业的必要条件，而不是充

分条件，他必须继续开展科研，把硕士论

文保质保量地完成。我还说，以后无论

到哪里都要锐意进取、持之以恒。后来，

这位学生不但参加了世界“500强”企业

的暑期实习，而且发表了多篇论文，获得

国家奖学金和复旦大学优秀学生称号。
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