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对一位工科女博士生涯困惑的指导与思考对一位工科女博士生涯困惑的指导与思考
·职 场·

（（责任编辑责任编辑 李娜李娜））

作为一名在高校从事学生咨询指导

工作多年的老师，我常常遇到一些典型

案例，在为他们进行咨询的过程中我也

经常产生一些思考。本文的田芳（化名）

即是一例。

田芳现为北京某高校计算机学院在

读博士研究生。她本科在河北某二本高

校读行政管理专业。大三时认为自己的

专业不好找工作，看到计算机专业的学

生容易就业，便决定跨专业考研。经过

两年努力，她考取了河北另一所普通高

校计算机专业的研究生。

读硕士期间，田芳体会到了压力：要

补修计算机专业本科阶段基础课，做课

题过程中发现自己动手能力差……好在

学校对硕士生毕业要求不是很高，她得

以顺利毕业。田芳来北京找工作屡遭碰

壁。最终，一家小公司录用了她，但不解

决北京户口，她觉得很不甘心，拒绝了。

田芳认为自己找工作失利的原因是

所读的学校太差了，于是决定继续考博

士。经过近两年努力，她考取了北京某

重点高校计算机学院。然而，博士生活

仅开始半年，她的心情已从当初的期待

振奋跌至痛苦沮丧，课程学习更加吃力，

导师布置的任务难以完成，与身边同学

讨论学术问题基本插不上话。看着学校

对博士毕业的科研成果与论文的要求标

准，田芳对自己是否能顺利毕业感到极

度焦虑，甚至时常产生退学念头。带着

困惑，田芳走进我的咨询室。我分别从

“怎么了？”“为什么？”“怎么办？”启发田

芳进行自我探索和反思。

怎么了怎么了？？在学业困难方面，田芳的

问题是课程学习困难，专业知识学习不

连续、不扎实；专业能力难达到博士生日

常学习科研要求；不具备独立科研和创

新的能力，对科研项目不知如何下手。

她的生涯困惑是：“付出了那么多努

力，却感觉路越走越窄……”困惑自己选

择错误，放弃读博不甘心，也不确定能找

到适合的工作，继续攻读博士又担心难

以毕业，深感无助。

她目前面临的情绪困扰：悲观、失

落、焦虑，面对现实困难全面否定自我，

和同学在一起感到自卑，害怕导师，面对

家人有愧疚感，一想到难以顺利毕业就

感到绝望。

为什么为什么？？咨询中可以发现原因来自

个人、学校和社会三个方面。个人原因方

面，田芳的年龄偏大，她是一名女生，就业

期望值高，就业认知存在误区（执意留京）；

缺乏专业积累，科研训练有限，学习特点

偏重识记，动手能力弱；不善于和导师沟

通，和同学也缺乏交流。学校原因方面，

田芳本科和硕士毕业阶段缺乏及时有效

的学习指导；高校对博士生培养标准严格

把关。社会原因方面，目前社会整体就业

环境竞争激烈，招聘单位“选人标准”日趋

理性，从重视学历到重视能力。

怎么办怎么办？？面对学业困难，我请她思

考几个问题：1）能否在尽可能短的时间

内追补专业知识，跟上课程进度？2）能

否开始和导师建立有效沟通，得到导师

的理解和帮助？3）能否通过分解目标逐

步完成日常科研任务？

面对生涯困惑，我指导田芳运用“生涯

平衡单”梳理生涯发展需求，理性分析就业

期望，正确评估学业困难。关于情绪困扰，

我希望田芳能克服不合理信念，改变行为

趋于目标结果，从而逐步调整情绪。

通过咨询，田芳改善了自我认知，通

过评估制定了更理性客观的生涯目标，

明确了学习科研重点难点问题，制定了

任务分解执行计划和时间节点。她表

示，如果在一年里，她确实无法克服困难

完成既定任务，会考虑终止博士学业，选

择力所能及的工作。

田芳对自己的生涯发展是有规划

的，也付出了努力。但她忽视了社会就

业大环境的不断变化，以及自我能力特

点和生涯目标的匹配与调适。在多年高

校学生咨询指导工作中，笔者遇到很多

与田芳有着相似经历和处境的研究生，

他们通常有如下特征：

11））就业期望值高就业期望值高，，专业基础薄弱专业基础薄弱

一些同学之所以跨专业考研、考博，

是因为对新专业和其能够带来的就业收

益抱有很高期望，跨专业后才发现自己

缺乏专业兴趣，就业机会也没想象中

好。并且，他们其实只是通过了跨专业

入学考试，这离他们完成专业积累、胜任

更高层次的专业技术要求还相差太远。

22））求学成本高求学成本高，，心理压力大心理压力大

有一类研究生有着很高的求学成

本。他们或复读多年，或辞职考研，或拖

家带口，或与亲人和情侣异地。这让他

们背负着一定的心理压力，特别在学业、

就业遇到困难时会加重心理负担。

33））内心无助内心无助，，却不愿主动求助却不愿主动求助

这类研究生在心理层面具有低自我

认同、高自尊的特点，面对学习、科研、生

活、求职发展等方面存在的困难和挫折，

他们往往疏于向导师和同学寻助。

对于上述情况，笔者提出如下建议：

11））重视专业兴趣重视专业兴趣

一方面是重视专业研究的兴趣：科

研学习生涯常是枯躁而辛苦的，研究项

目科技含量越高，困难越大，越需要研究

生投入持久的努力和热情。二是重视对

未来即将从事职业的兴趣：在选择在专

业领域继续深造的时候，应该对所学专

业方向、技术特点、职业前景有起码的评

估和考衡，避免出现临近毕业才发现并

不愿将所学专业作为职业的情况。

22））克服投机心理克服投机心理

高学历、名校、热门专业与所谓的

“好工作”之间不再绝对直接关联。用人

单位更重视对应聘者实际专业技能、综

合素质、性格特质、抗挫能力、团队意识

等职业素质的考察。此外，随着研究生

培养考评机制的不断完善，企图通过读

研、读博“镀个金”“混个证”已经越来越

难实现。

33））动态规划生涯动态规划生涯

笔者所在的高校，每年都有因超过

最长学习年限未能毕业而被清退的硕博

士。高质量的生涯规划应该是动态的，

伴随生涯目标和个人现实情况及时修

正，合理调整，才能对个人生涯发展发挥

有效的激励和规划作用。
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