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·读者之声·

行业大学发展的典范
——加州大学戴维斯分校

最近国内很多行业性高校面临着到

底是“转型为综合行大学”，还是“继续保

持行业特色”的艰难选择，转型为综合性

大学意味着巨大投资，还会被说成千校

一面，继续保持行业特色，就意味着学科

集中，在当今数字考核的社会优势越来

越不明显。

本人访学的加州大学戴维斯分校

（UC Davis），始建于 1905年，从当年加

州伯克利大学的农学院逐步发展成一个

以农科为特色（农业、兽医、植物、环境等

专业全美排名第 1），多学科协调发展的

综合大学（美国公立大学排名第 9，全美

大学排名第38，全球排名42，学生规模3
万多人），仅仅用了 110年的时间。UC
Davis的哪些发展经验值得我国的高等

学校，特别是为数众多的行业大学学习

呢？我通过近1年的观察和学习，总结了

以下几点认识：

合理的学科布局

UC Davis 将所有学科分为 4个层

次，第一梯队为传统优势学科，即农业及

环境相关学科，是该校的标签，因此在用

房、人员、场地上都给予了倾斜。第二梯

队为基础学科，包括生命、化学、物理、数

学，这些学科为优势学科提供原始创新

的炮弹，同时也是为学校贡献高水平论

文和研究基金的大户，这些学科所在的

系都有独立的大楼，都可以招博士生。

第三梯队为工程应用及新兴学科。这类

学科包括：土木、环境、机械、航天、材料

化工、电气、计算机等工程学和医学等应

用学科，也表现不俗，大多在美国前 50
名。这些学科的首要职责是人才培养，

满足社会需求；其次为基础学科提供实

验技术手段，为优势学科的实践提供最

后一公里的解决方案；最后为学校的永

续发展培养后备力量。第四梯队为人文

与艺术学科，包括哲学、历史、英语、经

济、管理、教育、心理学、人类学、艺术学

等，人文学科则为整个大学提供人文精

神，滋养师生的人文情怀，培养他们的艺

术气质。

学科之间的协调发展

UC Davis虽然学科分为 4个层次，

但是相互之间协调发展，构成了一个和

谐的生态系统。在UC Davis，优势学科

是从行业中发现问题，并运用基础学科

的理论方法和工程学科的技术手段解决

问题。人文学科则是让教授们平静下

来，让他们从总结过去中寻找科学规律，

并为他们大胆地假设未来提供创意和灵

感，同时约束他们的科学伦理。反过来，

优势学科又为工程学科、人文学科提供

研究的对象和素材。在UC Davis这四

类学科，相互支持，形成了一个平衡系

统。反观我国很多行业大学，为了制造

世界级高水平学科，采用大跃进时期的

吨粮田的做法，举全校之力，将绝大数资

源投入到某些“龙头”学院，“龙头”学科，

而将某些暂时看不到产出的基础学科进

行拆并，甚至逼死赶走，短时间虽然优势

学科排名上去了，但是发展后劲没有了。

将服务地方经济和行业发展视为大学

使命

UC Davis是州立大学，因此为加州

的经济发展作出了巨大贡献。1900年

后，加州开始兴盛，学校在帮助加州进行

土壤改良、作物育种、畜牧兽医、水资源

开发与管理、地质调查等方面作出了巨

大贡献，同时还为本州培养了大量优秀

人才。如今的服务方式则是UC Davis
的很多科研机构与加州各政府部门建立

长期且紧密的合作，政府部门为这些机

构提供持续稳定的经费，学校则为加州

提供政策、技术、行业发展、紧急事件处

理等方面的技术咨询、技术储备和人员

培训。同时学校还是全美的兽医中心，

为整个联邦服务。

其实我国的部分行业大学过去在社

会服务方面做得相当不错，但是近年来，

在综合排名的压力下，其目标导向和考

核指标逐渐向综合性大学看齐，变成了

SCI论文、高层次科研项目、人才计划和政

府奖励等定量指标，这使得行业大学逐渐

异化成追逐国家资源的机器，逐渐失去了

为行业服务的特色。反过来，一些综合性

大学又开始赢者通吃，抢滩行业大学的原

有阵地，使得行业大学背腹受敌。UC Da⁃
vis有一个“One world，one UC Davis”的
理念很值得学习，那就是“做最好的自己，

做世界上仅有的一个”。

把人才留住

21 世纪人才是高校发展的关键，

UC Davis留住人才主要靠以下 4点：1）
待遇留人。一般终身职位序列的教研人

员收入丰厚，可安心钻研教学和科研。

同时因为UC Davis为地方和行业服务，

有 足 够 的

项 目 经 费

可 以 供 养

一 批 非 终

身 职 位 的

博士后、项

目 科 学 家

等，这部分人是 UC Davis的科研主力

军，为 UC Davis产出了 70%的科研成

果。2）事业留人。UC Davis教学与科

研的工作环境舒适，科研设备齐全先进、

安全设施管理严格、行政人员热心周到，

教研人员不用做任何与教学科研无关的

事，能全身心投入工作。3）环境留人。

UC Davis与当地政府将大学城打造成了

一个四季如春、鸟语花香的世外桃源，吸

引了来自世界各地的优秀学者和学生。

4）福利留人。UC Davis为教职员工买了

各种保险，甚至博士生生孩子都有补

助。戴维斯小镇高水准、免费的义务教

育使得很多教职员舍不得离开。留住了

人，发展只是时间问题。

高度的办学自主权

在UC Davis几乎看不到美国教育

部的影子，我们认为天经地义的事情，教

育部统统不管，教育只管学生贷款、资助

计划、普法并调查违法、数据统计等保证

教育公平的事务。加州政府也只是通过

限制教员数量、审核大学预算等方式进

行总量控制，而对学校的内部事务一概

不管。学校通过各种教授委员会对学校

的事务进行自主管理，将每一分经费的

效益发挥到最大。反观我们的教育管理

部门，对高校行政干预太多，每年高校如

果遇到“学科评估、专业评估、重点实验

室评估、就业评估……”等大事，就会全

校总动员、地动山摇一阵子，严重干扰了

正常的教研秩序。

通过对UC Davis的百年发展分析，

我们或许可以得到一些启示：我国的行

业高校通过大力提升与优势学科相关的

基础学科与新兴学科的实力，可促进传

统优势学科的全面改造和实力提升，也

将能更好地为国民经济发展和行业人才

培养服务。如果教育管理部门减少行政

干预，让行业大学稳打稳扎地自主发展，

那么在不久的将来中国必将涌现出一批

在相关领域闻名世界的特色大学。

———长安大学信息工程学院副教授—长安大学信息工程学院副教授
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