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到高校工作到高校工作，，你准备好了吗你准备好了吗？？

·职 场·

（（责任编辑责任编辑 李娜李娜））

每年都有很多博士生、博士后申请到

高校就职。他们一方面热切盼望着加入

单位开始自己的事业，另一方面因面临新

的挑战而忐忑不安。作为一名在高校工

作了近10年的青年教师，我想结合所见

所闻，谈谈到高校任教要注意的问题。

尽快掌握讲授一门专业课程的

能力和技巧

在这个网络时代，信息获取如此容

易，教师要想在45分钟内抓住学生的注

意力很不容易。无论科研做得多好，讲课

对毕业生来讲是新东西，必须循序渐进。

可以通过以下几个方面来提高自己：

广泛地阅读专业书籍，丰富理论知识；跟

随老教师特别是授课效果好的教师，听一

门自己将来要讲授的或者与其紧密相关

的课程，耐心地琢磨为什么这堂课要这样

讲，这样讲有什么优缺点；提前准备自己

的课件和素材，认真练习板书。

值得一提的是，课讲得好，态度认

真，本科生们也愿意跟着你做“创新项

目”、毕业论文，甚至跟着你读研究生。

所以，大家一定要抓住机会，在课堂上好

好地展示自己的专业素质和能力。

科学研究要有规划，

短期目标和长期目标相结合

一般引进的博士都有科研启动经

费，大家一定要利用好“第一桶金”。比

如你是研究森林生态学的，我建议做些

短期取样即可完成的科研课题，这样能

在短时间内有所产出。同时，要建立长

期的固定实验站点和样地，为今后的研

究奠定基础。有些教授可能会邀请你参

加他们的研究小组。这是一个熟悉科研

环境的好机会，而且前期研究基础相对

较好，对于个人的短期成长也是有帮助

的。如果你从事的学科不是学校重点发

展的对象，科研基础也不算好，那么要耐

住性子，踏实地做研究，给自己积累研究

资料（数据）。即使没有什么课题资助，

自己也应该勤快点，利用学校的数据库

收集文献，写些综述性文章。

此外，要充分地将个人的专业背景

与就职单位的行业特色相联系，寻找二

者的交叉点。要熟悉自己学科的研究进

展，明确这个领域大家关心的问题是什

么，我现在的知识和经验能够做什么，能

够解决什么样的问题。通过这种方式，

也就不难想到应该去申请什么样的研究

课题。好的研究课题，既能解决行业关

注的问题，又能充分发挥自己的专业优

势，同时也为自己的科研之路奠定基

础。最后，要利用一切机会“走出去”。

例如，积极参加国内外相关的研讨会，如

果有好的研究结果（发现），更应该去做

口头报告，增加同与会专家、学者交流的

机会。

弄清楚评职称的必要和充分条件，能够

使得自己的事业发展更顺利

大家可能都了解到，高校现在评教

授、副教授的条件越来越高。进高校工

作后，需要提早知道参评副教授、教授的

必要和充分条件：授课学时至少是多少

（取决于你是专职教学、教学科研还是专

职科研编制）；科研上发表几篇论文，要达

到什么水平；需要申请到什么样的项目，

是否评职称时要求有结题的项目；国家发

明专利是哪类，至少几项；编写的书籍获

奖是前几名有用，至少多少字数，如何认

定；获得的奖励需要什么级别，等等。

说实话，我刚刚工作的时候，对这方

面了解非常少，每天都没有方向地忙碌

着。当看到一起参加工作的同事们开始

评职称了，才发现自己连参评的资格都

没有达到。前车之鉴，希望对大家有所

提醒。

日常工作可能会占据你大部分的时间，

要有心理准备

当你踌躇满志地来到工作岗位，准

备在教学和科研上大展拳脚的时候，你

可能被安排了“非业务”性的工作，比如

做重点实验室或者某某委员会的秘书。

于是，你可能经常做些取送文件、传达上

级信息、填报汇总表格等日常工作。你

的办公时间可能变得七零八碎，精力自

然也就很难集中。

这样的工作环境，和你的想象可能

完全不同。怎么办？没有办法，要么跳

槽，要么继续干下去。你如果想改变这

样的处境，重要的是要尽快地提高自己，

做一个别人不能够替代的人，而不是陷

入日常工作的泥沼。以个人经验，白天

努力做完办公室的事务，晚上加班为教

学和科研打基础。瞄准目标，积攒东西，

才能够把自己的事业做起来。

悉心指导每一位研究生，努力做到双赢

刚到高校工作的前几年可能还没有

资格招收研究生，一般会协助学科负责

人或者课题组长指导和管理研究生，此

时正是一个学习的好机会。尽管大家都

经历了研究生阶段，知道自己是如何与

导师相处的。而当个人角色发生转变的

时候，你作为副导师或导师，如何能够有

效地负起责任，充分地调动学生们的科

研潜能，得虚心向老教师们学习。每一

个学校（或者学科）的教学与研究氛围会

有所不同，因此，刚刚步入工作岗位后要

多了解、多学习其他导师是如何与学生

相处并一起完成研究任务的。

如果有了自己的研究生，那么你肩膀

上的任务就更重了。你需要慎重地为学

生选择研究方向，这个过程非常重要，因

为它关系到学生未来2~3年的努力与付

出，甚至影响其今后的职业生涯。给学生

选题应紧跟国际研究前沿，同时对解决实

际问题有所帮助，力争做到“顶天立地”。

兴趣是最好的老师，将科研方向与学生的

志向相结合，做到量体裁衣，才能够将老

师和学生的努力变成“双赢”的硕果。

古人云“凡事预则立，不预则废”。

希望即将进入高校工作的朋友们能够规

划好自己的职业生涯，在未来的工作中

做得更加出色！
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