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·读者之声·

提升高校青年教师的
职业幸福感

读了《科技导报》2014年第26期“职

场”栏目中的“与初入高校任教青年教师

的问答”一文深有感触。很多青年教师

入职后，存在各种困惑和压力。在岗位

考核、职称职务晋升的压力下要兼顾好

教学、科研工作；在发展事业的同时，还

面临着结婚、生子、赡养父母等生活重

担。工资待遇偏低，压力偏大，这无疑会

使青年教师的职业幸福感大打折扣。作

为一个博士毕业之后从教5年，逐渐度过

适应期进入成长期的“青椒”（青年教

师），结合笔者所在单位——中国石油大

学（华东）的情况，与大家分享一些提升

高校青年教师职业幸福感的体会。

幸福是人生永恒的主题，追求幸福

是人生的终极目的。教师的职业幸福感

不仅关系到教学成效和学生的幸福体

验，更关系到教育的终极目的。苏霍姆

林斯基曾说，“我们的教育信念应该是培

养真正的人。让每一个从自己手中培养

出来的人都能幸福地度过自己的一生。”

缺乏幸福感的教师当然无法培养出幸福

的学生，教育的终极目的也只能是空中

楼阁。

拥有职业信仰，追求教学艺术

唯有职业信仰，才能使一个人从职

业工作中获得幸福感。孟子曰，君子有

“三乐”，父母俱存，兄弟无故，一乐也；仰

不愧于天，俯不怍于人，二乐也；得天下

英才而教育之，三乐也。以“得天下英才

而教育之”为乐，表明了孟子作为人师对

自己职业劳动的精神审美与职业信仰的

坚守。

一个业务水平不强的教师很难在教

育过程中品味到乐趣，享受到职业的幸

福。教育家陶行知曾说：“我们做教师的

人，必须天天学习，天天进行再教育，才

能有教学之乐而无教学之苦。”首届国家

级教学名师、南开大学教授顾沛曾阐述

教学的3个层次：“一是仅把教学当作一

种职业，在自己的岗位上勤勤恳恳、任劳

任怨，认真备课、上课、批改作业、答疑辅

导；二是把教学也当作一项事业，全心投

入，孜孜以求，探索规律，努力奉献，追求

成功；三是把教学还当作一门艺术，贯通

古今，博采众长，精心设计，不断创新，让

学生在欣赏和享受中吸取广泛的营养。”

的确，教师只有摆脱职业感的束缚，不仅

仅把教学当成谋生的手段，而是以“得天

下英才而教育之”为乐，以“把教学当作

一门艺术”去研究，去追求，才能在教学

活动中自由地、有创造性地发挥自己的

全部才能和力量，才能达到幸福的境界。

提高青年教师的工作积极性

研究表明，薪酬提高、教学科研能力

提升、职务职称晋升等对高校青年教师

的工作积极性和职业幸福感是比较合适

的激励方式。以笔者所在单位为例，介

绍几种措施。

首先，建立科学合理的薪酬体系。

主要从3个方面着手：一是提高教师的整

体薪资水平；二是建立与岗位职责、工作

业绩、实际贡献相匹配的绩效工资制度；

三是对新入职的青年教师，前两年免考

核，给青年教师更多的缓冲时间。

其次，注重对青年教师的培养工

作。在教学方面，学校面向不同层次的

青年教师设立了“青年教师教学素养提

升计划”（入职2年以内）、“青年教师卓越

教学能力培养计划”（入职2~5年）与“中

青年教师教学发展专题研修计划”（入职

5年以上）三大教师教学能力培养计划。

以“青年教师教学素养提升计划”为例，

该计划通过实施上岗培训制、助教制、教

学比赛制和工程实践能力培养制4项制

度，以提高青年教师的教育教学能力、工

程实践能力和教学研究能力。主要内容

包括：学校对新教师进行为期1年的上岗

培训，为每位青年教师配备指导教师，进

行2年的全面指导。要求工科专业青年

教师入校后 3年内参加半年至 1年的工

程实践锻炼。组织校院两级教学督导员

对青年教师进行全面听课，为青年教师

的专业成长提供针对性指导等。在科研

方面，学校的自主创新课题主要向青年

教师倾斜，鼓励青年教师积极加入科研

团队。学校为青年教师申请国家自然科

学基金等课题提供指导，建立了系、院、

校三级审核把关体系。学校实施“青年

教师人才建设工程”，着眼于加强青年教

师队伍和学术梯队建设，提高青年教师

的 教 学 科

研水平，培

育 支 撑 学

校 长 远 发

展 的 创 新

性 青 年 学

术人才。

另外，完善岗位聘用与考核制度。

学校坚持“按需设岗、竞争择优、合同管

理、依约考核”的原则，淡化“身份”，强化

岗位责任，进行定量考核，给青年教师和

老教师同等的竞争机会，形成“能上能

下、优胜劣汰、合理流动”的竞争激励机

制。

对青年教师的人文关怀

学校的管理部门要创设民主平等的

管理氛围。通过校务公开、座谈、网络、

信箱等多种途径进行沟通交流，使青年

教师能了解学校的有关政策，并为学校

改革发展提出意见和建议。

学校的管理部门应主动深入到青年

教师中间，积极了解青年教师的学习、生

活、思想和工作等各个方面的心声，帮助

青年教师解决具体生活困难。如，对于

大龄未婚青年要关心他们的感情生活，

对于孩子要上幼儿园或小学的帮助解决

入园、入学困难等。

学校要为青年教师搭建交流平台。

比如，开通微博、建立微信群、QQ群等，

通过新媒体方式加强教师间的交流。笔

者所在学院建立了“青年教师发展促进协

会”，通过举办教师学术沙龙、体育活动、

青年联谊会等形式，促进青年教师之间的

交流。这些措施能够使青年教师更快地

融入到学校这个大家庭中，体验到归属

感，获得心灵的满足感，提升幸福感。

罗素说，“种种不幸的根源，部分在

于社会制度，部分在于个人心理。”提升

高校青年教师的幸福感，一方面需要青

年教师提升自我境界，“不以物喜，不以

己悲”；另一方面，高校的管理部门也要

采取各种措施提高青年教师的工作积极

性，对青年教师加以更多的关怀和关

注。
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