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我寻找博士后职位的经历我寻找博士后职位的经历

·职 场·

（（责任编辑责任编辑 李娜李娜））

2008年，我到加拿大阿尔伯塔大学

攻读博士。2013年下半年，我完成了研

究课题的绝大部分工作。在和导师一次

例行的会面中，在讨论课题之后，我向他

表达了希望来年毕业的愿望。

“你决定之后做什么了么？”导师问，

“还是没有决定？”

我坦率地表示自己很喜欢做研究，

但是通往教职的路很漫长，也很艰难，关

键是我对于自己能否胜任没有信心。

“那你该试试，其实一直到拿到助理

教授的职位之前，我心里也不清楚我能

否胜任教授的职位。做教授很 cool，但
的确很辛苦。以我的判断，我觉得你会

是个非常好的教授。你如果想做这行，

需要去做个博士后。”

对于老师的评价，我很高兴。不过

还是仔细考虑了一阵子——这不是个简

单的决定：做博士后意味着继续漂泊，继

续长时间工作，意味着并不十分体面的

薪水以及未来几年职业发展的不确定

性。

但是做博士后为一个年轻的博士学

位获得者提供了一个逐渐转变为独立研

究人员的训练机会。从事博士阶段的研

究，多是在导师的指导之下就某项具体

课题而进行的。获得博士学位的人也许

做课题是把好手，却一般没有作为独立

的Principal investigator（PI）寻找研究问

题、宏观把握课题进度、指导学生、教学

等多方面的经验和能力——这恰恰是博

士后阶段的训练能提供的。为了锤炼自

己的这些能力，我决定试试。

如何决定去哪里做博士后呢？

首先要考虑的是，申请者想通过博士

后研究得到什么样的训练：是继续沿着现

在的方向前进，还是换另一个具体方向，

扩大自己的知识面，为将来的研究生涯寻

找新的突破点？是做基础研究，还是做有

希望进入工业界的应用型课题？

我从事生物医学光学成像方面的研

究，和本领域内的研究可以大体划分为

基础研究及应用研究一样，博士后职位

也大体可以分为这两种。虽然导师表达

了希望我继续留在本领域内工作的愿

望，但我决定换一个领域，扩展我的知识

面，并寻找一个贴近临床实际应用的研

究课题。于是，我开始留意我所感兴趣

的课题组，搜寻他们的研究信息，并把这

些信息做了一些比较。

在距离毕业还有半年多的时间，即

2013年11月，我开始主动和一些自己感

兴趣的课题组的教授取得联系。联系的

过程其实非常简单，直接发送一封email
进行简要的自我介绍，并随信附上我的

简历，询问课题组的PI来年是否有博士

后职位。大多数教授都会迅速而礼貌地

回复。有的要么因为种种原因而婉拒，

例如认为我的背景不太合适，或者因为

经费无法招收博士后。还有的要求进一

步增进了解，例如有的教授希望在学术

会议上和我详细交谈，有的则选择先在

电话上和我简单地交流。

下一步，就是希望申请者能够向他

们，或他们的整个课题组作一个学术报

告，作为面试的一部分。网络交流省钱

又省力，所以一般安排网络上用视频进

行面试。时间都在20分钟至半个小时，

但实际上往往一旦来来回回讨论起学术

问题，教授们都忘记了时间，拖至近1个

小时很正常。我在约3个月的时间里准

备了很多次这种面试，非常疲劳——虽

然讲的内容都是我的博士课题，但我要

按照不同的课题组的背景和知识结构相

应地准备不同的PPT和讲述方式。即使

经过了之前博士期间作学术报告的磨

练，这对我来说依然是个考验。而经过

这些面试，我也发觉事后我能够从不同

角度审视我的课题，从而使我对于撰写

博士论文也有了更加清晰的思路。

觉得面试结果较好的老师就开始向

我提供的推荐人索要推荐信。我提供了

4位推荐人——熟悉我的研究工作表现

的两位教授，一位曾经和我一起合作，不

过已经去工业界做工程师的前同事，还

有一位熟悉我读书期间志愿服务工作的

大学管理人员。有两个课题组索要了我

的成绩单，一个要求我提供了博士成绩

单，另一个则让我提供了从本科直至博

士阶段的所有成绩、平均绩点及排名。

面试的结果还不错，除了一个研究

组因为经费原因，在等待了一段时间后

直到3月底才通知我无法给我职位，其余

的都给了我 offer。接下来，又是选择

了。我经过再三考虑，选择了哈佛大学

医学院现在所在的课题组。这个选择基

于几个原因：第一，该研究组之前发表了

非常有开创意义的高质量研究成果，受

到广泛关注；二，该研究组的一些工作非

常贴近临床应用，有很好的实用前景；第

三，该研究组所处的哈佛医学院及波士

顿地区，无论在纯学术研究还是临床研

究方面，都是一个绝好的大平台。

但当时我也有些忐忑，感觉如果对

一些教授说了 no，可能是一种很不好的

行为——毕竟他们都花了那么多时间考

查我，还向我伸出了橄榄枝。不过我转

而想到，谋求职位及招聘本来就是双向

选择。事实上，后来教授们“绅士般”的

反应也打消了我的顾虑。教授们都表现

得很有耐心：在找博士后职位期间，我曾

向每一位教授坦率地表示，虽然对他们

的课题很感兴趣，但我也在面试其他的

课题组。希望他们能等我一段时间，做

出最后的决定。教授们无一例外地表示

同意。当我把最终的决定通知他们并表

示抱歉的时候，他们纷纷祝愿我在新的

岗位做出好的成绩，并且表示很期待在

将来的学术会议等场合和我见面——他

们的反应让我感动。在和几位教授的交

流中我学习到了不少东西，更学习到了

他们对于后辈的尊重和提携。

2014年 9月中旬，在通过博士论文

答辩两个月之后，我来到波士顿，开始了

新的学术生活。
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