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海外引进人才科研经费海外引进人才科研经费““挪用挪用””纠纷纠纷
2014年 10月 24日，Science发表专题

文章“Show me the money: A bitter dis⁃
pute laysbare questionable practices in
China’s foreign-talent programs”，报道称

曾为华南师范大学引进人才的英国圣安

德鲁斯大学Ulf LeonhardtUlf Leonhardt质疑其在华南

师范大学的科研经费遭“挪用”。华南师

范大学否认这一说法，双方各执一词，一

场纠纷就此引发。

中止合作的“千人计划”入选者

2012年9月，以隐形斗篷理论框架概

述引起关注的理论物理学家Leonhardt受
邀为光电中心特聘教授，他每年在此从

事科研工作3个月，全年报酬共计人民币

40万元，合同为期 5年。加入光电中心

后，除了每月丰厚薪资，光电中心还帮助

其申请到 2个人才计划：“千人计划”，在

中国兼职工作至少3年的外国人才，可获

得一次性50万元的安置补贴；广东省“领

军人才”计划，提供 100万元的一次性补

贴，外加不超过 500万元的 5年期研究经

费。

但合作开始不久，Leonhardt便发现

合同有不妥之处，于是聘请律师团队进

行调查，结论认为，Leonhardt的科研经费

可能被不合理使用。加之对经费管理等

方面的看法存在分歧，2014年1月15日，

Leonhardt向华南师范大学及光电中心寄

去合同终止函。光电中心希望与 Leon⁃
hardt协商处理并继续合作，遭到拒绝。6
月 26日，华南师范大学正式解除聘任合

同。

研究经费是否被挪用

原本该是一项愉快的合作，但高昂

补贴及巨额研究经费的获得刚刚开启合

作序幕，经费如何使用与管理就成为双

方争论的焦点。

Leonhardt对即将开始的兼职工作已

拟定好研究主题，对研究经费也作了规

划：“领军人才”500万元经费大部分用来

支付他的报酬和日常开支，剩下 150万

元，可支付差旅费并邀请招待研究人员

来访。然而，加入团队不久，Leonhardt便
质疑光电中心将500万元经费挪用。

Leonhardt称，工作开始之前，光电中

心就用“领军人才”经费购买了直线电机

平台和控制器、单色仪、激光器、4台手提

电脑，共计 71万元。Leonhardt说，“我计

划的理论研究并不需要这些设备。”

Leonhardt还指控光电中心利用他的

名字编造项目、骗取经费。为“领军人

才”准备的预算显示，500万元研究经费

中有 270万元将用于“领军人才”申请书

上列出的第3项课题──“超分辨率显示

和超材料”，以购置光谱设备等器材。Le⁃
onhardt说，他从没见过此申请和预算。

对此，Leonhardt接受《中国青年报》

采访时表示：“不只我被愚弄了，政府和

资助部门也被愚弄了，从长远来看，他们

将为科研腐败、滥用研究经费付出惨痛

代价。”

然而，对于 500万元科研经费，光电

中心表示有自己的预算。光电中心认

为，Leonhardt申请的“领军人才”计划是

团队项目。按照广东省引进“领军人才”

专项资金管理的规定，工作经费由用人

单位根据领军人才在研项目的实际需

要，与“领军人才”共同研究确定工作经

费的安排使用。华南师范大学对 500万

元经费实行专项管理。Leonhardt经费的

预算主要用于人员费、设备费、出版文献

信息费、会议差旅费、能源材料费、试验

外协费、项目管理费。

光电中心成员黄雯黄雯代表中心回应

称，虽然 Leonhardt是“领军人才”研究项

目的负责人，但这是团队项目，既需要他

的理论研究，也需要光电中心的全职员

工展开工作。

对此，中国科学院大学副研究员赵赵

燕燕告诉《科技导报》，经费使用的争议来

自地域差异产生的不同观念，“中国学者

的理解是：帮助 Leonhardt申请到的资助

不是属于他一个人的，而是团队共同拥

有。但是外国人认为只要按照事先拟定

的合同去做，就足够了。这是契约意识

的问题。我们则更在意模糊契约。”

“经费应该按照预算使用。以我的

经历来看，澳洲绝大部分科研经费的使

用和预算相同。特别是非预算项目的费

用，不能从该经费中支出”，而谈及挪用

经费的问题，澳大利亚卧龙岗大学研究

员喻海良喻海良接受《科技导报》采访时表示，

挪用科研经费的现象在国内科学界比较

普遍。“很多人认为在科研经费使用过程

中，只要是‘真实’用于‘科研’就可以

了。例如，用甲项目经费去购买乙项目

需要的设备。这是典型的‘挪用科研经

费行为’。当然，这很大程度上是无经费

管理意识的行为。”

除了经费使用无法达成统一，双方

对经费管理亦存在分歧。leonhardt曾签

署的中文版文件显示：光电中心行政副

主任李军李军可以在 Leonhardt不在广州时，

以他的经费购买设备。但光电中心给 le⁃
onhardt的文件英文版只写明，李军可以

在其外出办事时签署与 leonhardt的经费

有关的财务文件。

对此，光电中心何赛灵何赛灵表示：“在中

国，必须‘灵活’处事，事情未必按规矩

办，但并无恶意。”光电中心成员表示：le⁃
onhardt前期同意如此安排，他罔顾中心

给他的帮助，他每月收到133333元，并不

关心具体细节。

对此，喻海良表示，科研经费使用很

难“制度化”。限制过死会对科研进展产

生负面影响。限制过于宽松，则会造成

“挪用”现象。

海外引进人才计划自实施至今，取

得很多积极作用，特别是在引进高层次

人才方面，谈及如何应对该计划实施过

程中出现的科研经费使用及管理等方面

的问题，喻海良表示，一方面要提高科研

人员的业务意识与修养，让他们懂得什

么情况属于“挪用”经费，绝大部分人都

是无意识行为。此外，若批准经费等于

预算经费，应严格按照申请时的经费使

用。如果批准的经费额度低于预算经

费，负责人可以在“预算项目”内自由支

配经费。而对于不合格的人员，国家应

及时劝其退出海外引进人才计划团队，

以维护该计划的声誉，否则，不少人员会

认为该计划成为国外极个别学者和极个

别大学合伙“套取巨额科研经费”的计

划。
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