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过去10年来我的实验室里一直只有

1~2名研究助手。一方面是受资源限制，

另一方面即使在经费允许的情况下，仍

然强调精兵和高效的理念，主动放弃扩

张机会。近来课题进展略显缓慢，我认

为有必要适当增加人手。于是从 2014
年春节过后就在多个网站上张贴招聘广

告。这次招聘我投入了不少精力，前后

面试了五六名申请者才确定录用人员，

看过的简历则更多。

招聘不是一件轻松的事，需要认真

对待。理由很简单，人员是事业发展的

生命线。对于一个总人数不多且大部分

是学生的实验室，助手的重要性相当高，

因此在招聘PI上势必要亲力亲为。虽然

简历初筛可以交给助手去做，以节省一

些时间和精力，但这样也冒着错过某些

有潜力人员的机会，毕竟助手和PI本人

的视野、经历、着重点都会有所不同。

从我自己和所里其他研究组这几年

招聘的情况看，国外毕业的博士或国内

名校博士毕业且到国外做过博士后的人

员进入课题组做助手已不罕见，而我过

去的观念是这类人应该申请做PI从事独

立研究。上述情况固然可以作为当前就

业形势严峻、高校和研究所进人要求水

涨船高的注脚，但在实际情况中其实也

与申请者的个人意愿以及背景强弱有

关。和我一起面试的同事就曾经说过，

和一些国外毕业的博士相比，国内好学

校的博士发论文也能达到甚至超过他们

的档次。当然发表论文与研究能力之间

是否正相关，常常引起争议，这里不展开

讨论。

我通常会在招聘广告上列出详细的

要求，目的是希望尽量排除相关性过低

的申请，节省招聘双方不必要的时间成

本支出。不过，从广告中的内容无法看

到我在招聘中究竟看重申请者的什么素

质。这里就亮一下我这个招聘者的底

牌。虽然大家在评价标准的细节上会有

不同，但经过多年来的招聘和与同事交

流，体会到我的看法具有一定的代表性，

可以供缺乏招聘和应聘经验的新人参

考，也很愿意和同仁交流。

应聘者最好有良好的论文发表记应聘者最好有良好的论文发表记

录录。。我同意整体上质比量重要，但最好

是质和量都有。有时申请者仅发表单篇

的高影响因子论文，有一定偶然性，可能

并非由于申请者的科研能力很强，而主

要是导师选题好、实验室基础好、本人运

气好等一些非个人能力因素使然。在比

较不同人员的发表情况时，我倾向于把1
篇“一区”论文折算为2篇“二区”论文后

比较。我当然知道这种做法有局限性，

实际操作时不会僵化地处理。对于熟悉

的领域我会根据论文的具体内容给出适

当评价，对自己不熟悉的领域则请相关

领域的专家给出评价。

如果应聘者的发表记录不够好如果应聘者的发表记录不够好，，那那

么推荐信一定要给力么推荐信一定要给力。。好的推荐信不是

漫无目的地对应聘者进行夸奖，那些针

对性强而且真实的推荐信才会给你最大

的帮助。能否获得一封这样的推荐信，

取决于一个人和导师、领导、同事的相处

之道，这其实也从侧面反映了这个人的

情商。如果求职者想回避导师、领导的

推荐，或者是导师、领导不肯写推荐信，

需要给出让人信服的理由，而且来自其

他人（例如来自非导师的同一教研室或

者系的老师）的推荐信中最好能对此有

所解释。当然，大家能理解学术界确实

有些差劲的导师。如果你不幸摊上这样

的导师，而且他/她已经恶名远扬，那求职

者就不用担心因为拿不到他/她的推荐信

而影响自己找工作了。

应聘者最好有课题组需要但尚不具应聘者最好有课题组需要但尚不具

备或者需要大量使用的技术专长备或者需要大量使用的技术专长。。其实

招聘广告中列出优先考虑的技能，通常

就是这些需要的专长。如果应聘者有机

会通过熟人事先了解招聘者的实验室情

况，可在申请材料中强调自己具有这些

专长。不过，多数申请者事先并没有机

会了解内情，那么在与招聘者交流时，一

旦了解到有关需求，而你又恰好有这样

的专长，要善加利用，凸现自己能够为这

一实验室作出重要贡献。

还有一些其他有助于加分的因素还有一些其他有助于加分的因素。。

如果求职者有协助导师指导本科生和低

年级研究生、独立或协助申请科研基金、

参与论文审稿、课题组事务管理等能力

或经历，也别忘了适当地展现自己，因为

这些事务也是课题组/实验室运转过程中

要面对的。需要提醒求职者注意的是，

阐述这些内容时要实事求是，切忌大而

无当，更不要吹嘘夸大，否则加分因素会

变为减分因素。有时上述那些加分因

素是否能够加分，也取决于实验室的需

求：有的组很大，分工明确，去了就是要

做好一颗螺丝钉；有的组较小，则更欢迎

多面手。

另外，申请者的态度也很重要。如

果你真心希望到某个实验室，想办法体

现出来，但不需要靠奉承。虽然每个老

师的要求不尽相同，但我相信大多数人

会希望招聘到的助手具有诚实、可靠的

品质。这些品质怎么评价？在申请和面

试过程的很多细节中会体现出来。有时

候看似一件小事，却会影响你获得一份

工作，所以关注细节也很重要。

可能有的人会认为我的要求太多，

过于挑剔。不过我既往的招聘经验表

明，凡是当初放松标准招进来的人员，到

后来基本上都会感到不满意。对此我也

进行了反思，要尽量避免为了填满一个

职位退而求其次，否则将来会让自己和

招聘进来的人都难受（招聘进来的人难

以达到相应的岗位要求，也会很难受）。

最后提醒求职者，上述内容虽然具有一

定普遍性，但仍然是仅供参考，不要随便

套用。求职时重要的一点，是体现出你

申请的针对性。没有人喜欢千人一面而

且信息不足的申请材料，也没有人喜欢

对岗位需求一无所知、随意乱投简历的

求职者。
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