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一个研究团队里需要的三个人一个研究团队里需要的三个人
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一个团队和一个人工作有很大的不

同，一个团队可以做到很多个体无法做

到的事情，尤其是一些接近于工程的事

情；而一个团队如果搞得不好，可能还不

如一两个人的单干户。要搞好一个团

队，至少需要有下面所说的3个人。

首先需要的一个人是学术带头人。

学术带头人的重要性毋庸置疑，他是团

队的核心，管理着团队的发展方向，团队

里面大部分是他的学生，他有绝对的指

挥权。学术带头人应该有很强的学术能

力，否则无法负责一个团队，也不会吸引

其他教师加入；学术带头人需要指挥自

己的团队在本领域科学或者技术前沿攻

关，指明方向和关键路径；学术带头人要

与管理层有良好的个人关系，管理层对

此团队有足够的支持；学术带头人与科

学、技术或生产部门有良好的合作关系，

这样才可能获得较多的资金支持，这是

新入门的科研人员无法达到的；学术带

头人要具有良好的项目管理能力，对内

能让各个人员有恰当的责任、权利和利

益，让所有的人都兢兢业业地工作。总

之，学术带头人有各种各样的要求。但

很多学术带头人是学术上的强者，而其

他方面是入门者，需要抓紧努力。

学术带头人有绝对话语权，经常不

知道属下有何想法，不了解情况，就像一

个盲人在车水马龙的街上走路，很危

险。同时，学术带头人的指令是从上到

下的，如果缺乏了从下到上的渠道，那么

这个系统会不稳定，大家的诉求无人实

现，上升的空间被人为封锁，是很危险

的，因此团队需要一个沟通者。沟通者

是大家中的一员，队员们有问题习惯与

他沟通；而沟通者与学术带头人关系密

切，可以起到下情上达的作用。

团队还需要有“鲇鱼”。“鲇鱼”是团

队里面工作极其优秀的那个人，也许是

几个人。他在论文、专利、项目、试验等

方面处处表现得很优秀，就像一个池塘

的鱼群里出现的一条不安分的鲇鱼，让

大家都运动起来。没有“鲇鱼”的团队很

快就会死水一潭，缺乏激情。

如果团队里面只有学术带头人，其

他成员都一样，那这个队伍就危险了，很

容易分崩离析或者缺乏成就；如果没有

沟通者，很容易出现大家一片怨言，结果

学术带头人还认为天下太平；如果没有

“鲇鱼”，这会是一个相对平庸的队伍，大

家天天按时上下班，创新少，几乎没有工

作劲头。
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用有限的力量帮助年轻教师用有限的力量帮助年轻教师

大学毕业30多年，从年轻人熬成了

快退休的老教师。回想起当初自己没有

经费、没有学生、没有研究方向，也改了

专业，并且经历其他非工作因素的困难，

仍然一步步坚持走了过来。

年轻时面临很多竞争，要晋升职称，

要得到认可。越是快到退休，面临的竞

争少了，职称也到顶了。多做点科研，带

好学生，为企业多做点项目，就是我现在

的最大追求。

近期我们院及系来了不少年轻教

师，他们朝气蓬勃，但又都“压力山大”，

忙于申请课题、写文章、写专利、做企业

项目、申报专利等。我不可能直接资助

他们研究经费，因为自己的研究经费还

处于“温饱”水平。能做的，只是用有限

的力量帮帮他们。

1. 帮助年轻教师看看项目申请书，

提提修改建议。本人申请到好几项国家

自然科学基金及省级科研基金，经过 20
多年写项目申请书的磨练，虽然命中率

不高，也算有点经验。近几年校内外不

少年轻教师请我帮忙看项目申请书，我

提了一些修改意见。经过修改，不少人

得到了资助。这首先归功于他们的创新

点好，但写作技巧及对要点的提炼还是

重要的。当看到这些年轻人得到资助给

我报喜时高兴的神态，我比自己得到项

目还高兴。

2. 给年轻教师介绍点事情做。我们

工作这么多年，外面认识的企业多，别人

也认可我们。一些项目我们自己做，另

一些项目介绍给年轻教师做，他们做负

责人，我谈判，我拍板，也承担一些责

任。人的科研必须要以项目为载体，必

须承担起责任才能成长。近几年做了些

这样的尝试，有的成功了，有的介绍没有

成功，甚至有的项目已经签了合同但经

费没有到位。即使介绍不成功，年轻教

师也感受到了我这个年长教师的热心。

3. 尽力将年轻教师介绍给自己的学

生企业家及企业，看看他们之间有没有

合作的可能。我们的本科生人数多，许

多本科生的毕业论文要安排到企业及其

他研究所做，这样做一是培养了学生，二

是解决了实验室不足的问题，三是解决

了年轻教师带本科生的问题（当然，他们

也在自己实验室带部分本科生），四是可

以让年轻教师与企业接触，与其他应用

研究所的专家接触。十多年来，我们几

个年龄大的教师帮年轻教师外送了许多

本科生，也牵线搭桥，把不少企业家介绍

给了年轻教师。

我期望年轻教师们能早日成长起

来，走出一条自己的路。
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