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在我博士毕业找工作期间，曾经拿

到过3个offer，虽然没有选择其中的任何

一个，但还是从中收获很多。现将找工

作的经历分享如下。

我本科就读于一所省重点学校（非

“211工程”高校），后来考上一所“985工

程”高校读硕，进而转为硕博连读。

在即将博士毕业的那年春节过后，

我开始找工作。搜索了当年我专业方向

的高校学科排名后，我逐一打开各高校

人事部门的网页准备投递简历。虽然大

部分招聘广告都有本科就读于“211工

程”高校的学历要求，但我还是挑选了一

些觉得合适的高校投了简历。过了两三

个星期，陆续有一些电话或者邮件通知

我面试。其中一个“211工程”高校的学

院院长打来电话，请我去参加面试，我就

登上了去该校所在城市的火车，开始第1
次面试。

见到这位院长，寒暄过后，院长介绍

了学院近几年的发展，大致意思是学科

排名一直在上升，实力在增长，最近几年

招收了不少有实力的博士，在这里都表

现得不错，也申请了不少项目。然后开

始谈待遇，对方大致介绍说学校有人才

计划、科研奖励和各种基金。院长比较

健谈，我插不上嘴。

下午2点开始试讲，内容就是我博士

期间的工作。一共有3个人面试，我是第

1个，多少有点紧张，好在我比较熟悉内

容，十几分钟就讲完了。接着回答了几

个简单的问题。讲完之后，我们 3个出

去，院长和教授们在会议室商量结果，很

快，结果出来，全部录用！

面试回来，我又发邮件投了不少简

历。一天晚上，突然接到一个电话，对方

说话很快，我没有来得及听清是哪家研

究所，也不好意思问。

第 2天到了面试地点才确定了研究

所的名字，面试老师先让我填表，一个基

本信息表，一个性格测试表。测试表上

的性格大致分为 4类：浪漫不计后果型

的、霸气领导型的、严谨神经质型的、无

欲无求型的，我觉得不太好选，哪一个都

有缺陷，只好硬着头皮，领导型的稍微多

选了一点。

填写完毕，面试老师开始问问题，大

致是关于研究项目，提出了几个尖锐的

问题，说我做的这个项目没什么用处。

我解释说，我只是具体做事情的，按照导

师的思路去做。面试老师也理解，然后

就聊聊天，说说热门的研究方向，比如3D
打印。然后面试老师问我有什么问题需

要了解，我提了待遇、绩效考核等一类问

题。最后，面试老师让我回去等通知。

接下来几天，很多单位都打电话或

者发邮件通知我面试。有一所东部某省

重点高校，学科实力不错，发展强劲，而

且主任亲自打电话过来，聊了很久，我觉

得比较有诚意，决定去试一下。同时还

有南部某省重点学校的面试通知，学科

实力也不错，2个面试时间正好错开，我

打算先往东走，之后再转到南部城市。

到了东部那所高校，系主任介绍了

一下他近期的研究，确实很对口，他和美

国的某某教授有合作，我说该教授的文

章我全部都拜读过，系主任也很惊讶，毕

竟在国内想找一个完全对口的方向真不

容易。我觉得如果跟着他做研究不需要

过渡，是一个不错的选择。听说学校的

编制还有一些，过来没什么问题。

第2天上午试讲，一共来了9个应聘

者，我排在中间位置，其中有1个女博士，

青年基金、面上项目都有了，而且已经是

副教授，不过她之前任职的学校稍差一

点。轮到我讲时，十几分钟我就讲完了，

语速特别快，还是有点紧张。

面试完回酒店，就接到一个电话，原

来是上次面试的研究所的领导，他开门

见山地问了一些问题，项目做得怎么样，

负责人到底是干什么的，写报告、做PPT、
写论文能力如何，行业相关的软件熟不

熟练。我回答说写报告、做PPT，我老板

要求每周都有，不敢说很强，但是很熟

悉，写论文是我的强项，至于软件都是技

术类的，上手都比较快。

看来领导对我的回答还算满意，过

了一会，研究所其他老师就打电话过来

问，你什么时候能够签协议啊？想不到

会这么快，我不在学校，就说协议要申请

一下。大概一两个月能弄好吧。面试老

师就说时间太长，他们会考虑别人的，我

只好回答尽快。

我乘火车赶往南部城市，应聘另一

所高校。好不容易找到人事处，拿出材

料填写了一堆表。填写完毕要等3天才

开始面试。回到住处，认真研究了该校

的面试注意事项，面试要经过2轮，还要

在这里等1个星期以上，而且没人接待。

我就给学院办公室打了电话，说明我的

情况，大意是我学校那边有点急事，这边

面试时间太久，想要放弃了。那边有一

个人事科长，说安排我和院长谈一谈。

第2天，我去院长办公室面谈。院长

说了教师招聘的情况，只有 3个教师名

额，但是来面试的有10个人，主要是没有

编制了，其余的人都要考虑先做师资博

士后。院长还透露，编制不是没有，只不

过是留给“海归”的，“海归”的实力总是

要比“土鳖”强一些。说完这话，院长又

补了一句，当然了，你们也都不错，要不

然也不会通知面试。听了院长的话，我

还是放弃了面试。

回到学校后，我一直在犹豫，到底是

进高校还是研究所，问了所有我可以问

的师兄，大致得出2种结论，研究所坐班，

不自由，工资稍微高一点，但评职称要看

资历；高校相对独立，刚开始比较清贫，

越往后越轻松，时间自由。

我手里算是有 3个 offer，和家人商

量，家里人倾向于让我去研究所。考虑

了很久，把3个offer都放弃了，最后在师

兄的推荐下，去了另外一家心仪很久的

研究单位。
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