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承担责任承担责任，，让自己成长起来让自己成长起来
·职 场·

（（责任编辑责任编辑 李娜李娜））

有些年轻人常抱怨个人发展环境不

够好，却忽视自身的不足。年轻人的良

好发展环境来自于多方面的配合，包括

社会风气、用人机制、个人选择等等，作

为发展主体的年轻人，只要认清自己的

状态、设立自己的理想、承担自己的责

任，不愁没有好的发展。

年轻人的不足往往表现在综合素质

不足、工作经验缺乏、理想不够远大、计

划不够细致、责任心不强等方面，其中责

任心是一个人工作能力的最终体现，缺

乏责任心的人不可能得到别人的认可，

自然不会有好的发展。

我就得益于勇敢承担责任。我2004
年博士毕业，但在2003年就开始帮导师

带博士生，包括选题、进展和改文章，这

是一种极好的锻炼。2002—2005年，我

当时所在课题组承担一个国家自然科学

基金重点项目，除去 2个合作单位的工

作，就我组开展的研究来说，实际是我组

织和实施了这个项目。此后，我们承担

的光学薄膜工作完全是我来组织。经过

这些锻炼，我对自己的科研能力非常自

信，工作效率也非常高，心理承受能力也

随着责任不断加重而增强。

实施不同经费来源的项目，意味着

不同研究素养的锻炼，在我国做科研工

作，这些锻炼必不可少。如果一个年轻

人只会按照科学基金的思路做工作，就

难以做出可以实用的技术；如果只按照

企业的思路做工作，就写不出来像样的

文章。这样的例子不胜枚举。固然我们

不要求年轻人都成为多面手，但能具备

多方面素质，年轻人发展的可能性不就

更多、更好吗？

目前，很多单位的科研骨干已经是

“80后”，相比我们这些“70初”，他们的

想法大不一样，个性也比较强。但工作

就是工作，只要有事情做，就要有人承担

责任，国家和社会的要求不可能因承担

者的年龄而变。年轻人只有愿意并且能

够承担责任，才会得到足够的锻炼，顺利

成长。遇到责任，如果推脱、拖延，那么

不会得到别人的信任。

责任也要适度，决不能让年轻人被

责任压垮。这一点我也有切身体会。前

面我说自己得益于勇敢承担责任，但后

来我也差点被责任压垮。当领导给我布

置了6个研究方向时，我差点“疯”掉，因

为我非常负责任，不会“忽悠”领导。即

使如此，这也是一种锻炼，让我知道有一

种人会利用员工的责任心为自己牟利。

这样很好，锻炼了心智。

所以，让年轻人承担适度的责任，尽

早接受培养，有利于其个人发展。当然，

前提是这个人愿意被培养，正如别人把

土地犁开了，种子却不愿意进去，那就只

能在地面上风干了。
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在办公室工作的点滴体会在办公室工作的点滴体会

高校教师的工作不仅仅是上课、开

会、做实验，办公室工作也是必须的。办

公室工作包括：备课、读文献、撰写或修

改科研论文、写项目申请书、审稿、处理

电子邮件、整理各种考核材料、和研究生

讨论等。能否处理好办公室工作，是实

现业绩和升职的重要前提。以下，我来

分享一些心得。

每天工作前可以大致构思一下，今

天准备做几件事，上午能完成什么，下午

能完成什么。我的口袋里有一本小本

子，里面写了当天、这一周需要处理的

事。我桌上还放着一本笔记本，记录了

每天完成的事、花费的时间。这样做事

就“线条清楚”。

做事时，我不大喜欢“东一榔头西一

棒子”，而是采取“板块化”的做法，就是

在一整块时间内集中精力做某件事（例

如撰写一篇科研论文）。有时突然有紧

急的任务出现，比如出版社要求校对清

样，那么可以花半天时间处理一下。有

时候手头的杂事多了，可以抽出一天时

间进行“批处理”，然后再“轻装上阵”。

总之，事情就像“线头”，要理顺关系，减

少“线头”。

注意统筹安排时间。我入职后一度

早上到了办公室，打开电脑，收到审稿邀

请，于是花了半天时间审稿。一开始认

为做这样的事情可比做实验简单多了，

需要的时间也少。可是到头来，评职称、

申请项目，最需要花精力的都是自己的

科研论文，却被其他事情挤占了时间。

后来，我学会晚上回到家利用“边角料”

时间处理一些“外围”的事情，比如审稿、

看书、回复电子邮件等。而白天上班时

间多把精力集中在最“核心”的工作上。

有时在电脑前工作，感到自己有些

惰性，兴趣不大。于是需要一段“预热”

时间，过了这个时间后，“轮子”快速转

动。还有些事情（例如写1篇综述），不是

一天两天就能做完的，而是需要一个很大

的“板块”才能做完，如何维持自己做这件

事的积极性？如果下班前正写到兴头上，

我可以嘎然而止，等到第2天早上再兴冲

冲地赶到单位来继续工作。有时实在没

劲或者没事做了，可以整理办公室、电脑硬

盘和电子邮箱，“预存”些时间。

多一些“预见性”——预见到突然出

现的任务和状况。对于办公室工作，我总

是抓得很紧，哪怕把事情做完后，暂时没事

情做了。周末、寒暑假我也会到学校来加

班，多一些“积累”。往往到了周一或者开

学后，有各种事情和任务“飞”过来。到那

个时候我已有“资本”从容应对了。
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