
!"!""#

科技导报

从国内外农产品产销链的发展趋势来看!产销链各环节的专
业化程度在逐渐提高!分工亦愈加明显"不仅农产品的产前#产后
环节已与产中环节相分离!而且!产中环节的部分重要工序也开
始由一些为农业服务的专业公司承担"农产品产销链各环节的分
工!在提高产销链各环节专业化程度和生产效率的同时!亦使农
产品市场竞争趋于激烈!也对产销链各环节提出了重新整合的要
求" 农产品产销链各环节的整合过程!就是农产品产销组织化过
程" 农产品产销组织化与我国目前推行的农业产业化经营!以及
农业产业一体化#农业产业系列化#农业综合经营等农业产业化
经营的其它表述存在着不同之处"本文着重论述农产品产销组织
化的必要性# 农产品产销组织化与农业产业化经营的差异之处!
以及农产品产销组织化的实现途径"

# 农产品产销组织化势在必行
$%是实施农业标准化的需要 农业标准化体系涵盖了农产品

产前#产中和产后的各个方面!是一个环环相扣#紧密联结的整体!
实施农业标准化是提高农产品质量和市场竞争力的有效保证!"#"我
国农产品要突破贸易技术壁垒!进入国际市场!必须进行标准化
生产"农业标准化的实施分别涉及到农产品产销链上产前#产中#
产后 $ 个环节的市场主体!在农产品产销链分工日趋细化的情况
下!农产品产销链上的各主体需要将各自负责实施的生产标准予
以紧密连接!才能有效促进农产品质量的提高" 但处在这 $ 个不
同环节上的企业和组织却大都是独立存在的市场主体!产销链的

分工使各环节的市场主体在交易中的不确定性增加"这种产销衔
接中的不稳定因素所产生的交易费用往往在破坏产销链稳定的

同时!也使先期的标准化努力化为乌有"因此!农业标准化的贯彻
实施! 需要产销链各环节的市场主体之间保持稳定的衔接关系"
维持这种稳定的产销关系需要一个有效的连接机制!通过这种机
制将农产品的产前#产中#产后 $ 个环节紧密衔接起来!进行标准
化生产的统筹安排!并在全过程中严密控制" 这种稳定的衔接关
系需要通过农产品产销组织化来实现"农产品产销组织将农产品
产销各环节的企业和组织纳入到产销组织内部统一进行协调和

管理!各环节的市场主体在产销组织内相互依存#共同发展!以紧
密的合作伙伴关系!在共同的目标下!通过各环节之间的契约或
产权的联系!将农业标准化贯穿于整个产销组织之中!确保农业
标准化的顺利实施"

&% 是产销链利益分配合理化的需要 农产品产销链各环节
在利益分配上合理与否是产销链是否稳定的决定因素"在市场条
件下!产销链各环节利益的合理分配!是各环节上的企业和组织
的规模与实力相互均衡的结果"目前!我国农产品产销链中!产中
环节的农户与产前和产后环节上的企业和组织相比数量多#规模
小#实力弱!这种状况使处在产中环节的小规模#分散的农户不可
能单独与产销链的其它环节形成实力的均衡" 因此!改变目前不
合理的利益分配格局!形成产销链利益共同体!就需要提高产中
环节的组织化程度$ 以组织化来推动农户生产的规模化和专业
化!促进产中环节实力和谈判能力的提升!增加农户的收入"

’% 是应对国外农产品挑战的需要 加入 %&’ 之后!发达国
家的各种农产品都是通过农产品协会进入中国市场的"如已经登
陆上海的美国马铃薯协会#橙协会#棉花协会#杏协会等" 发达国
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家农产品较高的市场竞争力与协会这种农产品产销组织紧密相

关! 以新奇士橙协会为例"新奇士橙协会是由美国加利福尼亚州
和亚里桑那州的 ! "## 个果农户和 !$ 家包装公司自发联合形成
的民间组织"其成员几乎占了两州 !%&!’#&的果农户数!这一大
型的产销组织每年的种植计划都是由协会根据全球市场需要来

确定" 并对各会员农户果实的成熟度和采收情况用电脑统计"通
过技术推广和周密的筹划使其产量均匀分布在各个时期!每逢收
获季节"协会人员还专门向果农讲授采摘技巧!协会的 !( 个包装
公司"将果品产后的摘#选#包等过程进行全套自动化操作"绝无
误差!为确保质量"协会在每个包装厂都有十几位质量检测人员"
为每箱水果打上标记"一旦发现问题"可迅速追查 )*+! 强大的实力
使协会能建立统一品牌#统一价格#统一广告宣传! 资料显示"目
前新奇士橙协会的$,-./0,1%商标在全世界各行各业的商标中
排名第 2’ 位"在美国排名第 23 位"品牌无形资产达 (% 亿美元 )3+!
在新形势下"农产品之间的竞争不再是农产品产销链中单个企业
与组织之间的竞争"它已演化为产销链与产销链之间整体实力的
较量!我国农产品要与国外农产品抗衡"就必须通过产销组织化"
将农产品产销链各环节的企业和组织进行整合"形成一个个产销
衔接紧密#各环节专业优势互补的农产品产销组织"统一实施农
业标准化"全面提升我国农产品产销链的整体实力和应对国外农
产品竞争的能力!

# 农产品产销组织化与农业产业化经营的差异
农产品产销组织化与农业产业化经营是对农产品产销链进

行的不同描述和理论总结"它们之间的差异主要表现在以下几个
方面!

$% 目的上的差异 农产品产销组织化的主要目的是解决农
产品产销链脱节的问题"它是对农产品产销链中的产前生产资料
供应#产中生产和技术服务#产后流通等环节的企业和组织进行
组织与整合的过程"通过对农产品产销链的紧密衔接和对农产品
产#加#销全过程的统一管理"最终全面提升农产品的市场竞争
力! 农业产业化经营的主要目的是要改变农业的弱势地位"解决
成千上万小规模#分散农户与国内外大市场对接的问题"推动农
业向规模化#专业化和现代化方向发展!

&% 产销链各参与主体协作关系上的差异 农产品产销组织
化是农产品产销链产前#产中#产后各经济主体"通过平等参与产
销链"形成各环节专业优势互补#产销衔接稳定的合作伙伴关系"
并在这种合作伙伴关系条件下"统一实施农业标准化"实现产销
链整体的利益最大化!农业产业化经营则强调依靠强有力的龙头
企业和组织这类载体" 带动和引导广大分散农户联合进入大市
场&其产销链上下游之间是一种带动和被带动的关系!

’% 利益分配机制上的差异 在农产品产销组织化和农业产
业化经营中" 参与农产品产销链的各市场主体的不同协作关系"
造成了产销链利益分配机制上的差异!农业产业化经营中龙头企
业与农户之间是带动与被带动关系" 农户始终处在被动地位"他
们在产销链中的平均利润是通过龙头企业对其返利来实现的!而
在农产品产销组织化过程中" 产销链各环节之间是平等参与关
系"使参与产销链运作的各市场主体在利益分配上形成一种各尽
所能#各取所需的机制! 各环节上的市场主体在产销链上的不同
协作关系"将会导致各市场主体参与产销链运作的积极性的不同
和产销链稳定性的不同!

(% 运作方式上的差异 农产品产销组织化是农产品产销链
各环节的重新整合和再造的过程"它将农产品产销链各环节上的

企业和组织纳入到产销组织内部进行统一管理!农业产业化经营
强调的则是经营! 再从经营与管理这两个不同角度区分"差别在
于以下 3 个方面’(() 农产品产销组织化侧重于研究农产品产销
链中诸环节企业和组织之间的内部关系&农业产业化经营则侧重
于研究农产品的产后问题"重点处理的是农产品产销链与外部市
场的关系! (*)农产品产销组织化的职能主要侧重于对各环节上
的企业和组织进行统一组织#指挥#协调和控制等"而农业产业化
经营的职能则侧重于计划#决策和预测等&农产品产销组织化侧
重于如何保证整个产销链目标的实现"农产品产业化则侧重于指
明产销链发展的方向和目标! (3)农产品产销组织化侧重于如何
提高产销链的运作效率"农业产业化经营侧重于如何提高产销链
的效益!
从农产品产销组织化与农业产业化经营的差异可以看出"农

产品产销组织化是在农产品产销链分工大趋势下各环节企业和

组织的一个重新整合过程"并以这种良性的整合"发挥出产销链
各环节$(4("*%的潜力"通过产销链整体目标的实现"来增加产销
链各环节的收益!

’ 实现农产品产销组织化是理性的选择
农产品产销链脱节矛盾的化解" 产销链利益分配的合理化"

各环节专业优势的互补"以及产销链整体竞争力的提升"关键在
于农产品产销链各环节的企业和组织能否在平等#互利#合作的
条件下形成农产品产销组织!
农产品产销组织的形成和稳定"是在市场条件下"产销链各

环节的市场主体为实现其各自的利益"在产销组织形成过程中重
复博弈的结果! 在这一过程中"产前#产中#产后 3 个环节上的企
业和组织的横向市场结构"对产销链纵向上下游企业和组织之间
的博弈关系以及最终合作伙伴关系的形成起着关键性作用!方式
以农产品产销链中龙头企业与农户之间的$囚徒困境%博弈为例"
对其作用机理进行阐述!
假设市场上只有一个农户和一个龙头企业"它们在交易过程

中都有两个可以选择的战略"即合作与不合作"双方的博弈组合
及效用矩阵如表 (! 如果农户与龙头企业之间的交易是一次性的
或者次数是有限的"那么在利益最大化动机的驱使下"双方的最
优战略都是不合作"即(不合作#不合作)是双方进行一次性或有
限次数博弈的纳什均衡!如果农户与龙头企业之间的博弈无限次
重复下去"并假定双方都将在博弈中采取$冷酷战略%)2+’开始时选
择合作"直到对方选择了不合作"然后永远选择不合作!若令农户
与龙头企业的贴现因子! 相同"假定农户选择了冷酷战略"而龙
头企业在某个阶段首先选择了不合作"则该阶段它得到了 ! 个单
位的收益"选择合作的农户仅得到 * 个单位&但龙头企业的机会
主义行为将触发农户永远不合作的报复"龙头企业在随后的每个
阶段都将获得 # 个单位的收益!若农户和龙头企业任何一方在交
易中均选择冷酷战略时"对方选冷酷战略是其最优战略"为此"双
方的冷酷战略构成了纳什均衡&但是"如果!!(53(即博弈双方都
有足够的耐心)"则帕累托最优(合作#合作)将是每一个阶段的均
衡结果" 因为双方任何短期的机会主义行为所得都是微不足道
的"双方都愿意通过保持长期合作伙伴关系来维持自己因合作而
得到的更大收益"农户和龙头企业因此而走出$囚徒困境%!

龙头企业

农户

不合作 合作

不合作 %"% !"*
合作 *"! 2"2

表 ) 龙头企业与农户博弈矩阵图

农业 $%&’()*+)&,
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可见!农产品产销链上的纵向企业与组织之间的紧密合作关
系是在重复博弈条件下实现的" 因此!引导它们进行重复博弈是
农产品产销组织形成的关键" 目前!我国农产品产销链中!产前#
产中#产后 ! 个环节不同程度地存在着规模小#数量多#实力弱的
问题" 除产中环节农户仍然进行着小规模#分散经营外!产前和产
后两个环节也同样存在市场集中度低的问题" 据统计! 截至到
"### 年!化肥#农药的生产企业中!化肥生产企业共有 $ %"& 家!
其中!小型化肥企业就有 ’ "(# 多家$(%&从事农药生产的大大小小
" ###余个企业中!年产量达到 ( ### 吨以上的也只有 ’# 多家$)%"
农资流通领域也处在旧的格局被打破!新流通架构体系正在形成
的过程之中" 据农业部的一项调查显示’我国化肥分销体系中!农
资# 农技# 生产厂家和个体户的市场份额分别为 ()*+,#"$*$,#
$&*),#-*(,!其中个体户的市场份额呈上升趋势.-/" 产后环节的龙
头企业和组织虽然数目逐年增加!但规模增长缓慢" 在现有龙头
企业中! 年销售收入上亿元的企业仅占龙头企业总数的 &*!,!中
小企业和组织占大多数.+/" 在这种状况下!产销链上下游企业和组
织之间的重复博弈关系很难形成" 因为!交易中任何一方的冷酷
战略都不会产生效果" 还以农户与龙头企业之间的博弈为例!假
设在第一次交易之中!某农户选择了合作!龙头企业选择了不合
作!该农户一定会在随后的交易中以冷酷战略作为对龙头企业不
合作的报复" 但是!农户规模小#数量多的现实!使龙头企业在随
后的交易中往往会(打一枪换一个地方)!并会很容易地找到其它
农户进行交易!从而使这个农户所采用的冷酷战略失效"相反!某
农户在第一次交易中不合作! 然后再与其它龙头企业进行交易!
也会使龙头企业的冷酷战略失去威胁力"这就是农产品产销链各
环节在衔接过程中假冒伪劣屡禁不止#机会主义和败德行为时有

发生的原因"
从以上的讨论中可以看出!要使农产品产销链纵向上下游企

业与组织形成紧密的产销组织!其前提条件是要解决产销链各环
节横向企业和组织规模小#数量多的问题!即横向组织化问题"只
有产销链横向组织化问题得以解决!产销链产前#产中#产后 ! 个
环节企业和组织的市场集中度提高!也就是达到产销链各节点上
企业和组织的数目减少和规模增大的程度!能让产销链纵向各方
在博弈中的冷酷战略发挥出威胁力!才能促使产销链上各主体在
重复博弈条件下!通过股份#契约等形式形成紧密的农产品产销
组织"
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