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表 # 乾县苹果产业发展状况

以上资料来源!陕西省统计年鉴 !""! 年版
表 $ 乾县奶牛产业发展状况

资料来源!同表 #

存栏,万头 奶产量!吨
"##’ 年
"##% 年
&’’’ 年
&’’" 年

’-&&
$-+*
"-%$
"-++

& ".#
# #"(
"( )%#
"# %&&

!公司/农户"作为一种农业产业组织模式#较好地解决了小
农户与大市场之间的矛盾#因此#最近几年已经广泛地推广$据农
业部产业化办公室 "##+ 年%"##) 年和 &$$$ 年的 * 次调查#龙头
企业带动型组织的数目分别为 % *)"%"% $)) 和 &( $$$0呈快速上
升之势1&’’’ 年全国各类龙头企业固定资产达 * ’(& 亿元# 销售
收入达 % #’’ 亿元#利税总额达 (’# 亿元&但发展中也存在着一
些深刻的问题$ 通过对陕西省乾县的具体考察#笔者发现由于农
户融资上的瓶颈问题#很多农户很难进入!公司/农户"模式$
乾县位于咸阳市西部#面积 ##. 平方公里#共有 &. 个乡镇%

."" 个村委会#历来是陕西省粮%棉%油%果重要产地#又是秦川牛
基地县之一$粮食作物以小麦为主#经济作物主要是棉花和油菜#
该县!公司/农户"模式主要集中于奶牛养殖业和苹果产业$ &’’*
年以来#西安银桥集团%光明乳业%澳大利亚普润斯公司%陕西秦
阿房宫旅游集团等 "’ 多户企业纷纷落户乾县$ 奶牛产业已经建
立起了!分散饲养#集中挤奶#优质优价#全面服务"的发展模式$
漠西乡陈后村全村 "+. 户#奶牛存栏 .’* 头#户均 &-% 头#仅奶牛
养殖一项#人均年收入已达到 " ’&" 元$ 尝到养殖甜头的奶农们
近期又建成了占地 .’ 亩的养殖小区# 共建成 && 个养殖分区%"
个挤奶站%"’’ 亩草地%)’ 个青贮窖$全县已建成奶牛养殖专业村
".. 个&已建成 %’ 头以上奶牛养殖场 + 个#正在建设的 * 个&已
建成奶牛养殖小区 &" 个#正在规划和建设的养殖小区 *’ 个$ 相
对于奶牛产业#苹果产业的发展就稍逊一筹#不过也已经形成了

以海升果业集团为龙头的!公司/农户"模式$ 总之#在!公司/农
户"这种模式的带动下#乾县苹果产业和奶牛产业都得到了很快
的发展$ ’参见表 " 和表 &(

# !公司%农户"模式使农户对资金的需求发生了变
化

过去农户资金的主要用途是吃%住%看病以及子女上学等#但
是随着!公司/农户"模式的推广#农户对资金的需要发生了以下
变化$

!公司%农户" 模式中农户融资瓶颈的个案分析及
一般政策建议

刘军彦 霍学喜 刘军仓

"西北农林科技大学经济管理学院 陕西杨凌 $#!#%"#

#摘要$ 自 !""# 年以来!"公司$农户#模式已经在我国得到了大力发展!带动了广大农民致富奔小康$ 但通过对陕西省乾县
"公司$农户%模式的实地考察!发现农户存在着严重的融资瓶颈$ 对此!本文提出发展产业投资基金&促进龙头企业上市&建立
"公司$农户$银行%模式等方法来扩大农户融资渠道!从而促进"公司$农户%模式的健康发展$
#关键词$ 公司%农户 产业基金 融资瓶颈 #中图分类号$ &’ &(
#文章编号$ #)**+!’,!%$**-&*!.**,/.*(
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#$% 资金需求量增大!需求持续时间增长" !公司!农户"模式
将农户带入了新的经营领域#但同时对生产要素配置提出了新的
要求$从乾县来看#如果农户想进入该模式#需要有较大的资金投
入$ 首先要建造牛棚%牛槽等设施#一般需要 " #$$ 元左右$ 然后
是购买奶牛#如果购买 % 头刚出生的牛犊#需要 & $$$!%$ $$$ 元
左右#把牛犊养成!成品牛"&指可以产奶#从而产生效益’需要 ’
年时间#当然 ’ 年中还要发生各种养牛过程中的花费(如果直接
购买 % 头成品牛则一般需要 %( $$$ 元左右$ 因此对于奶农来说
启动资金太高#并且收回时间较长$ 对于果农来说也有同样的问
题#% 亩果园从买树苗开始#需要栽种%灌溉%修剪以及施肥等过
程# 在这期间 % 亩果园一般需要投入 " $$$!’ $$$ 元的成本#经
过 ’ 年才可以形成成品树#然后逐年收回成本$

%$& 资金的需求多样化" 过去农户对资金的需求种类单一%
数量一般也较固定# 但是产业化使农户对资金的需求越来越复
杂$ 比如过去农民所从事的是粮食作物的生产#其所积累的经验
并不适合经济作物和养殖业#因此农户需要支出各种各样的技能
学习培训费用$ 传统的粮食作物生产支出都很有规律#比如小麦
的种植费用%化肥的费用都很固定$ 但是经济作物和养殖业资金
的需求就比较复杂#如奶牛的防疫和治病费用%果树的喷药费用
等时间上都不固定#同时数量上也是大小不等#小到一笔需要几
十元#大到上万元不等$

%$’$资金的风险加大" 第一#产业化迅速发展的同时#并没有
相应地开展农业保险#这就导致产业化过程中的风险完全由农户
来承担$农村有句话叫!% 头牛 %家的过活"#也就是说如果家里的
牛出了问题#比如说死亡#那么一般的农户肯定破产$如果养牛的
费用是银行的贷款#那么最终风险将由银行来承担$ 第二#在!公
司!农户"模式中#农户基本上处于分散经营的状态#没有联合起
来形成一定的谈判能力#因此处于被动的弱势地位$据调查#各地
违约事件中#商家约占 ) 成%农户占 ’ 成*%+$在乾县#过去 ’ 年中奶
厂共变动价格 ) 次#均未征求奶农的意见$ 苹果价格变化的频率
更高#有时几乎每月变化 % 次$对于价格的变化#农户根本没有任
何应对办法#只能被动地承担价格变化的全部风险$第三#农户由
于知识水平的局限#缺少正规培训#因此#其经营方式大多是粗放
型的#其产品很多不能适合企业的质量要求$ 例如在苹果成熟过
程中过度地使用农药# 导致企业生产的果汁中农药的残留过多#
已经影响到果汁产品的出口( 很多奶农由于缺乏相应的科学知
识#不会很好地保存牛奶#这在夏季尤其容易导致牛奶质量变差#
影响了企业的生产和销售$

& #公司(农户$模式中农户的资金供给不足
&$% 农村金融服务体系严重缺位% %,,$ 年以来#农业银行%工

商银行等为了节约成本#已经相继撤并在农村中的县以下营业网
点(而农业发展银行只负责粮%棉收购资金安排#因此不可能提供
资金给农户发展其它产业(农村信用社是现在唯一从事向农户贷
款的金融机构#但由于其历史包袱太重#投放的资金很有限#而且
商业化趋势严重#因此其资金也很难到普通农户的手里$ 从表 ’
可以看出#虽然 %,,) 年以来正是陕西省农业产业化快速发展时
期#但是国有商业银行支农力度在逐步降低#同时农村信用社贷
款幅度也没有很大的提高$ "$$’ 年 - 月底#陕西省农调队对 ’)
个县的 " ,$, 户农民家庭进行了专项抽样调查 $ 在被调查的
% %." 户负债农户中#享受到小额信贷的只有 )) 户#占 -/)0#获
得其它政策性贷款的只有 ’. 户#占 ’0*"+$ 总之#随着旧的金融机
构退出#又没有建立起相应的县乡金融组织服务体系#因此农户

在准备加入!公司1农户"的过程中存在严重的金融瓶颈$
&$& 农户自有资金不足" 自上世纪 ,$ 年代中期以来#农民增

收趋缓#特别是西部那些以种植粮食作物为主的地区#农户收入
增幅减少#而农民的负担却在不断地加重#因此很难再扩大生产#
进行产业化经营 *’+$从表 . 中我们可以看出#陕西省农户每年的可
支配收入在逐步地增加# 但是因为其绝对数量每户不足 ( $$$
元#很难满足其发展产业化的资金需求$

表 ) 陕西农户可支配收入情况

资料来源同表 !!注"生活支出包括食品#衣着#居住#家庭设
施#医疗保健#交通#通讯#文教和娱乐服务以及其它商品和
服务$可支配收入是指除去生活必需费用外%可以用来发展
其它产业的收入!
&$’ 民间借贷由于利率太高而不能满足农户的要求" 虽然农

户#较易获取民间借款#但是由于民间借贷的高利率#导致农户经
营成本太高#因此很少有农户愿意通过民间借款来进入!公司!农
户"模式$乾县的民间借贷也很发达#其借款利率都普遍高于国家
规定的银行贷款利率#有的月息高达 % 分!" 分$ 因此很少有人通
过民间借款来种果树或者养牛#进行较长时间的工农业投入$

&$) 融资品种不能满足农户产业化经营的要求" 已有的融资
品种一般可以分为两类)银行或信用社的商业贷款(小额信贷$银
行或信用社贷款所要求的条件苛刻#贷款利率较高#导致农户经
营成本升高#因此不适合农户的需要(小额贷款利率虽低#但单笔
贷款额度都在 " 万元以下#实际操作中只有万元左右#更多的是
( $$$ 元以下#一些地方甚至只有几百元#而且贷款期限短#最长
只有 % 年#一般是数月不等#农民很难指望能用它来干点事情$
总之#由于农户在!公司!农户"模式中很难获得金融支持#导

致该模式在发展中出现以下具体问题$ 第一#农户的生产很难规
模化#因而无法降低成本$在乾县#一般家庭只能负担起 % 头牛的
费用#很少有人有资金购买多头奶牛#因此农户的养殖基本上处
于分散经营$根据奶农的经验#% 个年轻人&"$!’$ 岁’完全可以同
时饲养 "!’ 头奶牛$ 由于资金的缺乏#各种生产资料不能很好地
配合使用#导致人力资源大量浪费#使农民增收困难$ 第二#农户
很难采用先进技术来提高产品质量$ 在乾县#很多奶农因为没有
资金购买一些良种优质的奶牛# 使鲜奶的产量和质量不能提高$
澳洲青苹果是目前最好的果汁生产原料之一#它不仅产量高而且
容易经销#现在国外果汁生产已经基本采用这种原料$ 虽然公司
建议果农种植澳洲青苹果#但也是由于乾县果农缺乏资金#该建
议迟迟不能得到落实$

’ 扩展农户融资渠道
’$% 大力发展农业产业投资基金$ 可以借鉴个人住房公积金

国家银行 城市信用社 农村信用社 贷款总和
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表 ’ 金融机构对农业的贷款情况*亿元+

资料来源"陕西省统计年鉴&!""#年!$%%$年各年版’
注"国家银行包括农业银行贷款#工商银行贷款等!
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的经营方式!发展不同的产业投资基金!比如可以发展奶牛产业
基金"果业发展基金#基金的资金来源可考虑$政府从财政中划拨
一部分!龙头企业出一部分!当然最主要的来源还是农户自己#基
金由政府设立专门机构进行管理! 具体业务由农村信用社操办#
对资金采取封闭运营%&低进低出’(存款利率低! 贷款利率低)%
&专款专用’(比如奶牛产业基金专门用于发展奶牛业)的原则#可
根据农户在基金中存入款项额度的大小决定发放贷款的额度#产
业基金的优势在于可以将农民零散储蓄转化成巨额的中长期资

金!这样既可防止农村资金通过银行%信用社流入城市!又可以促
进&公司!农户’模式的发展!同时也可降低农户的经营成本#

#$% 建立征信机构!将农户资产转化为投资资金" 由于农村
现在还未建立起相应的养老保障%医疗保障体系!农户生活所需
支出的不确定性很大!因此农户不敢将资金全部投入到产业化经
营中去!而是选择将相当大部分的资金存入银行或信用社# 为此
政府可以成立专门的征信机构!根据农户家庭资产建立起信用档
案# 比如对于有 " 头以上奶牛的农户可以定位&###’信用级别!
对于两头牛的可以定为&##’信用等级# 具体操作办法可以和银
行协商! 银行可以根据不同的信用等级发放相应的贷款给农户#
通过建立信用档案! 可以帮助农户将资产有效地转化为流动资
金!扩大投资规模#比如某农户将所有储蓄用于买奶牛以后!虽然
其没有任何现金应付一时之急!但是其信用等级已经提高!他可
以随时去银行利用自己比较高的信用来获取银行贷款#建立信用
评价可以降低银行在发放贷款时的信息不对称的程度!降低贷款
风险!从而提高银行的盈利水平#

&$& 建立#公司’农户’银行$的机制% 农业银行%工商银行等之
所以退出农村金融市场! 主要原因在于它们在农村的经营成本太
高%与农户之间的信息不对称严重%贷款违约率高#据统计!若农业
银行经营农户贷款利率为 $%&’(%资金成本 )%*+(!每位信贷员 ,
年各项费用按 "& ,*& 元计算!要想不亏损!他 , 年需要完成投放
,’+万元贷款-).!显然这对一般的信贷员来说是很难做到的# 建立
&公司!农户!银行’模式!就是通过公司作为银行和农户的中介!贷
款也可以通过公司发给农户!甚至公司可以作为贷款的担保人*贷
款回收亦可以通过企业扣除农户原材料的收入来进行+ 该模式的
优势在于$在已有的&公司!农户’模式中!公司和农户信息一般是
对称的!同时银行和公司之间的信息也是比较对称的!这样就最终

避免了银行由于信息不对称而不给农户贷款的困境+ 公司代替银
行发放和回收贷款!也可以大大地降低银行的经营成本+

&$( 将小额贷款和商业贷款结合起来!通过&贴息$扩大农户
融资渠道%我国在开展个人住房贷款中!有一项&贴息’贷款业务!
是利用住房公积金补贴商业贷款!降低商业贷款的利率!从而使
更多的工薪阶层可以负担起贷款!提高其福利水平+ 借鉴这项业
务的经营方式!可以将小额贷款和商业银行贷款结合起来!利用
小额贷款补贴商业贷款!降低贷款利率!从而降低农户经营成本!
扩大农户的融资渠道+这种结合不仅解决了国家小额贷款由于额
度太小而不能充分发挥支农效果的缺点!同时也解决了银行商业
贷款由于利率太高而不能支农的缺点!可以说这种结合是一个农
户"国家以及银行&三赢’的过程+

&$) 大力促进龙头企业发行股票上市融资% 截至 ’&&& 年末!
农业类公司在深沪两市发行股票的共有 */ 家! 发行企业债券的
’ 家!总计募集资金约 ),& 亿元!有力地促进了农业龙头企业的
发展-/.+ 上市公司可以通过项目融资解决农户在产业化经营中资
金不足的问题!比如果汁企业可以通过上市融资!将所融资金按
照一定的方式贷给果农!帮助他们改良树种"提高苹果的产量和
质量!这样不仅可以解决农户融资难的问题!同时也有利于公司
提高原材料质量"降低原材料的价格+ 伊利集团在这方面有成功
的经验+ 从 ,00) 年开始!,& 年里该集团累计为奶源基地建设投
入 / 亿多元!为农户发放购牛贷款 " 亿多元!使农户养殖业平均
以每年 )&(的速度增长-*.!为企业和农户取得了&双赢’的效果+
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! * 月 , 日!著名考古学家邹衡教授接受新华社记者专访时
说$&陕西省岐山县周公庙遗址西周大型墓地的发现!从学术价值
上说!是新中国成立后国内堪称第一的最重大的考古发现+ ’
! 新华网东京 * 月 " 日电 ! 日本九州大学鹿内利治副教授

和奈良尖端科学技术大学研究生院田坂昌生教授发现了在植物

生长合成能量的反应路径中对光合作用发挥重要影响的物质!这
有助于通过基因技术培养优良品种+
! * 月 / 日新浪科技讯!清华大学和美国路易斯安那州立大

学的科学家们发明了一种用纳米碳管取代钨丝的新型灯泡!从而
在节省用电和亮度方面都远远超过了传统的灯泡+
! 世界上第一枚翼龙胚胎化石在中国辽西热河生物群被我

国古生物学家汪筱林"周忠和博士发现+ * 月 ,& 日!相关研究论
文刊登在英国的,自然-杂志上+
! * 月 ’, 日!由一家美国私营企业开发的&太空飞船一号’

完成了人类历史上第一次私人载人航天器的太空之旅后!在没有

动力的情况下在地面安全降落+
! * 月 ’’ 日! 在我国西藏安多县境内铺下了西藏历史上的

第一段铁轨!结束了西藏无铁路的历史+ 青藏铁路的建设解决了
冻土施工"高原缺氧"生态脆弱等难题+
!* 月 ’0 日!每秒峰值运算速度 ,, 万亿次的曙光 )&&&# 超

级服务器通过鉴定验收+这标志着我国超级计算机在技术和应用
两个层面实现了大跨越!中国成为继美"日之后世界上第三个跨
越 ,& 万亿次计算机研发和应用的国家+
!新浪科技讯 *月 ’0日消息!美国斯坦福大学的天文学研究

小组在遥远的宇宙中发现了到目前为止堪称最庞大最古老的黑洞+
这个被称为 4&0&*!*0"&的黑洞的质量是太阳质量的 ,&&多亿倍+
!经过近 $ 年的宇航飞行!美国航空航天局的&卡西尼’号土

星探测器于北京时间 $ 月 , 日抵达预定轨道!开始访问土星及其
卫星家族+ 如果一切进展顺利!这将是人类首次针对土星及其 ",
颗已知卫星最详尽的探测+
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