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各种优惠条件吸引企业内外好的创意和产品设
想。在风险投资项目实施之前 , 应结合企业核心业
务的扩展 , 明确风险投资项目的主要战略目标 , 使
投资管理人易于进行投资决策 , 并能与创业者进行
有效的沟通协调。此外还应在企业、投资管理人和
创业者之间进行合理的权、责、利安排 ,充分利用企
业现有的制造技术、分销网络和品牌等资产 , 推进
产品更新 ,增强企业的竞争力。

2. 慎选投资项目 ,分段投资 ,控制创业风险
大企业开展风险投资不仅要考虑投资回报 , 更
为重要的是还要考虑其对企业发展战略的影响 , 因
而风险投资活动应该结合自身的主营业务和未来
发展规划 , 投资于有高增长前景、能够提供未来发
展机遇、能够与自身业务形成互补互利关系的项
目。为控制创业的风险 , 还应改变以年度预算来确
定投资的旧有模式 , 借鉴风险投资家的作法 , 以投
资的业绩反馈来分段投资。由于突破性的更新往往
要经历许多次的失败才会产生 , 一定程度上需要允
许风险项目的失败 , 并要妥善解决放弃投资和鼓励
开展更多风险项目的平衡问题。

3. 在企业内部建立适合风险投资特点的创业
团队 ,使企业内部创业能有效开展
创业团队是企业内部以半自主方式运作、产生
和开发新创意的小型团体 , 它能为企业提供以团队
作业的方式利用个人才能的机会。为满足开展风险
投资活动的需要 , 创业团队应具备小而灵活、自我
导向、自我管理、组织扁平化和高绩效的特征。这就
要求大企业的高级管理层下放相当的权力给创业
团队 , 避免企业旧有的官僚体系阻碍创业项目的开
展 , 并参照有限合伙制 , 以认股权方式建立一套有
效的激励约束机制。这既能激发创业团队的活力 ,

又能使企业对风险投资项目的开展和实施进行适
当的监控。

4. 在大企业内部规划创新远景 ,培育创新文化
在大企业内开展风险投资的首要步骤是规划
一个管理层和员工共享的创新远景。这一远景是否
能有足够的号召力 , 是否能够激发起所有员工对未
来的憧憬并为此而奋斗 , 是实现高成效战略投资的
关键因素。另外 , 还要确立一种有助于具有创新意

识的人员发挥其全部潜能的氛围 , 开展企业内部创
业培训 , 运用财务奖励和公司认可的多种形式鼓励
企业内的创业活动 , 在员工中大力提倡创新 , 注重
个人的态度、价值观与组织的结构、行为导向和奖
励因素的有机结合。通过培育企业的创新文化 , 建
立一个支持个人创新的组织环境来提高企业的创
新能力。

5. 加强人员培训 ,注重建立有关的社会关系网
络
在大企业的风险投资项目中 , 往往缺乏那些富
有新企业管理经验的经理人。大企业虽然有许多管
理人才 , 但大多数只具备管理成熟企业的经验 , 而
创业管理与大企业的规范运作、集团化管理是不同
的。要使创业人员能胜任开展风险投资项目的要
求 , 必须在企业内加强对有关人员的培训工作。对
于一些风险项目 , 还可从企业外部聘请有经验的经
理人来管理。另外 , 大企业的风险投资部门还应注
重与企业外部的创业家群体、风险投资机构和其他
产业集团建立密切的联系 , 在开展风险投资时注意
寻求外部的合作与支持。
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科技动态
鸟类羽毛对改进航空发动机的启示

据英《新科学家》2001年 7月 7日报道 :为了增加喷
气式飞机发动机的功率 ,飞机设计师费了不少脑筋 ,但英
国罗尔斯·罗伊斯公司认为 , 在航空航天工业界一直忽
略了一个增加喷气式发动机功率既简单又便宜的方法 ,

结果使涡轮机叶片的设计成本变得很高。比如 ,理想的涡
轮机叶片的形状应该像飞机机翼的截面形状一样 , 即前
缘是圆弧形 ,而后缘很薄 ;但为了防止发动机的高热腐蚀
钢制的涡轮叶片 , 设计师们就必须使后缘也稍微有点弧
形 ,不能太薄 ,而这样又会干扰气流 ,产生涡流 ,可谓是进

退两难。
最近 ,罗尔斯·罗伊斯公司从鸟类的羽毛得到启示 ,

提出用耐高温腐蚀的碳化硅纤维插进叶片的后部 , 以形
成很薄的又能抗住高温腐蚀的叶片后缘。也就是说 ,这种
碳化硅纤维后缘有些像鸟的羽毛“插进”翅膀内一样 ,它
既能稳定气流 ,防止涡流的产生 ,又不怕高温腐蚀。羽毛
状的后缘还有一个优点 , 即因为它是插进叶片后部的附
加物 ,如果碳化硅纤维磨损 ,更换起来也很容易。

(刘先曙)


