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同学科的人针对同一科学问题的对话渠道; 有利于
促进交叉科学的研究,推进科学的蓬勃发展。

五、直觉不能代替真理

人们对待事物的态度取决于主、客观两方面的
相对角度、相对认识。例如, 只有那些头脑里有�飞
机� 这个概念的现代人才不会错误地以为, 天上飞
的是� 某种大鸟�。在现实里, 由于直觉的巨大惯性
力,大多数人很难一步�走出庐山� ,全面、客观地去
思考一个问题。某位专家就曾指出, � 直觉, 如果不
加以科学的分析和理智的思考, 并不一定是正确
的。例如,我们看到一朵红玫瑰,一定坚信红色是这
朵玫瑰花固有的。但假使人类都是色盲的话, 红色

还存在吗? 或者说, 每个人看到这朵花红的程度会
一样吗?同样, 假如我们仅仅凭一时的直觉, 我们会
认为大地是一个无限延伸的平面, 因为只有在太空
中的宇航员才能确认地球是一个球体。而在兔子皮
毛里生长的虱子, 如果它从来不曾设法爬到兔毛的
顶端, 就一定会认为世界是由一根根的兔毛组成
的。遗憾的是,并没有多少人愿意做独立的思考。�

科学史研究发现, 当科学理论发生根本变革,

亦即是抛弃旧范式而建立新范式的时候, 仅凭直觉

和依靠逻辑、经验就远远不够了。在科学技术高度
发展、突飞猛进的今天, 一个普通公众或者文化程
度不高的人, 如果表现出对科学知识的更新及其重
要性一无所知, 这其实并没有什么大不了的; 但是,

假如我们中的大部分人, 尤其是知识分子仍然不能

用科学的思维方式、发展的眼光去辨别真假善恶,

这就不得不令人对我们社会的前景担忧了。
最后要强调的是, 笔者绝非鼓励无中生有的科

技�炒作�, 只是要提醒, 以� 炒作� 来嘲讽严肃的科
技创新活动, 是片面的、消极的, 是有悖于� 百花齐
放、百家争鸣�精神的。在一个迫切需要和鼓励科学
原始创新的时代、一个迫切需要提高科技文化品位
的社会, 必须认识到, 对于一些庞大和重要的交叉
科学领域里的重要科技创新思想的发现, 客观上所
导致的一定的� 炒作�并非个人或者个别部门所为,

更不是个人或者个别部门所能做到的, 而是出自于
重要科学问题本身的影响力, 并且完全具有特别重
要的科学文化方面的正面意义, 这对于一些科技文
化较落后的社会,更是十分必要的。
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一、关于实业经营的思考

大多数企业的实业经营之道可以归纳为: 成立
一个机构、市场调研、选择或投资一项技术、基本建
设投资 (土地、厂房、设备、原材料等)、人员队伍招
聘及其培训、生产管理与产品质量控制、产品包装、
品牌设计、商标注册、广告策划与宣传、市场营销、
财务管理与资金周转、售后服务等。

不难看出, 从事实业的企业涉及到的环节较
多, 面临多方面的问题 (有些重要问题甚至关系到
企业的生存) , 如技术问题、市场问题、人才问题、生
产设备问题、营销问题、定价问题、同行竞争问题、
潜在竞争对手问题、税收和效益问题、管理问题、企

业文化问题、客户忠诚度问题等等。
这里就上述其中的几个问题作如下简要剖

析。
1. 技术问题
一个实业往往涉及一项或几项技术, 关键在于

当今技术的更新速度非常惊人, 靠一项技术吃半辈
子的年代已经一去不复返了。如果企业自身没有支
持技术更新的能力, 则很容易从根本上失去竞争的
能力。尽管企业可以花钱从国外购买先进的设备,

但核心技术是买不来的, 如 VCD产业的解码芯片、
汽车产业的车身制造、计算机产业的 CPU等核心技
术都被国外大集团所控制。所以, 由于核心技术的
升级换代, 使得很多企业的相关生产装置迅速贬
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值,进而致使企业面临着被淘汰出局的可能。
2. 市场问题
如今的经济是全球一体化的市场经济, 企业的

市场占有率和利润最大化的竞争愈加激烈, 众家争
宠的时代正被行业的巨无霸所代替, 任何一个新兴
行业 80%的市场, 均将被前三名巨无霸企业所分
割, 最终势必形成�七个小矮人和一个白雪公主�的
格局。

3. 人才问题
企业的竞争从根本上来讲就是人才的竞争。人

才, 特别是具有高素质的、结构合理的人才队伍成
员的稀缺,是制约企业发展的瓶颈。

4. 税收和效益问题
从事实业发展的企业一般要缴纳 17%的增值

税 , 约 1. 7% 的城市建设与教育附加税 , 合计
18. 7% ;一般的企业还要缴纳所得税 33%。最终,企
业的获利空间有限, 企业能有 10% ~ 30%的利润就
很可观了。

既然实业比较难做, 效益不高, 风险较大, 可为
什么仍然有很多人选择这一行呢? 相对于房地产、
金融业而言, 实业的风险较小, 规模可大可小, 容易
启动, 这是一个方面; 另一方面, 我们认为, 还因为
适合于企业家们来选择和投资的产业较难寻觅, 因
此发现、发掘有前途的产业,甚为重要。

二、技术孵化产业的概念与特点分析

1. 技术孵化产业的新概念
是否有这样一种产业, 相对于实业来说, 不需

要涉及过多的环节, 投资增值率和回报率高, 有稳
定的可持续发展的前景, 有较强的抗风险能力呢?

在此, 我们推荐一项新的投资领域    技术孵化产
业。

何为技术孵化产业? 技术孵化产业是一项新的
产业, 该产业可以这样来描述: 在高水平的市场调
研、核心技术情报分析及综合论证的基础上, 瞄准
有广泛潜在需求和重大开发价值的方向, 吸引社会
的投资建立核心技术开发投资基金, 从事核心技术
工业化的前期开发和技术孵化, 向市场提供具有核
心竞争力的可产业化的高新技术, 通过技术转让、
技术入股等方式将技术转化为资金、资本和股份,

并如此循环扩展。
总的来说, 技术孵化产业就是通过工业化前期

的核心技术的开发、技术孵化和转化扩散的途径和
方法来实现投资资本的高额回报。换句更加通俗的
话说, 技术孵化产业是一项以核心技术的技术孵化
为载体实现资本增值的高智力商务游戏。

上述表述还可以由下列的表达式来阐述: 资金
(研究条件) + 高级研究人才+ 系统管理= 核心技
术= 增值的资金、资本和股份。

其中,系统管理= 观念+ 机制+ 制度+ 文化+

品牌+ 模式+ 信息+ 领导+ 目标控制+ 财务控制。
2. 技术孵化产业的特点分析
( 1) 高级人才济济、竞争的门槛值高 这一产

业是高智商的产业, 是核心技术孵化的产业, 能吃
这碗饭的人大都具有较高的科研素质和创新能力,

如以清华大学的教授、副教授、博士后、博士研究
生、硕士研究生和访问学者组成的高级人才队伍即
可为从事本产业的竞争和可持续发展提供强有力
的保障。另外须知, 由于技术孵化产业主要涉及核
心技术的开发、技术孵化和转化, 是实业产业链中
的最上端,大部分企业是进入不了这一层次的。

( 2) 涉及的环节少、属于专业化经营、风险小
一般实业面临的环节多, 技术和产品的生存周期
短、更新速度快,从而导致实业经营的风险较大。相
反, 技术孵化产业是最前沿最先进的产业, 是源头
产业、是专业化的产业, 该产业的最大付出是高级
专业人员的智力和体力的付出, 所以该产业的抗风
险能力最强,风险反而比较小。

( 3) 投资回报率高 技术孵化产业属于高新技
术产业, 主要从事技术开发和技术孵化, 所以从事
该产业的企业都属于高新技术企业。与实业相比,

技术孵化产业可以获得可观的高额回报, 纳税也较
低,只需缴纳 5%的营业税和 0. 5%的城市建设税和
教育税附加, 合计 5. 5% , 并享受所得税 � 三免三减
半�的政策, 6年后所得税可按 15%缴纳。

( 4) 市场需求量大 基于物质资源和行业垄断
的传统产业, 如过去红极一时的 �电老大�、�铁老
大�、� 煤老大�等,如今纷纷让位于高新技术产业。
最近, 科技日报连载�项目饥慌�一文。该文通

过大量的调查和分析, 得出�项目饥慌�的时代已经
出现。21世纪,国家、地方政府、企业都要大力发展
经济,特别是高技术经济。不言而喻,发展经济离不
开高新技术项目。不管是以政府官员带队或企业老
总亲自出马去院校寻找科技成果, 还是举行各类技
术经济洽谈会, 结果都非常令人失望, 即真正能够
转化的技术含量高的市场应用前景广阔的科技成
果实在是凤毛麟角。常常是� 八千里路云和月,两手
空空归故乡�。有几句话概括了项目的现状:一等项
目自己搞, 二等项目关系找, 三等项目会上叫, 四等
项目发广告; 而凡是能让企业家看上眼的项目往往
早已被 �指腹为婚� (已有眼光超前的企业提前投资
开发)了。

三、技术孵化产业的目标定位和运行模式

技术孵化产业的定位包括 4个方面: 其一, 通
过相关合约吸纳融合社会的资金和科技发明人才;

其二, 组建技术孵化产业机构, 搭建整合平台; 其
三, 也是最重要的, 就是核心技术的开发和技术孵
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化, 并包括市场调研、科技情报获取与分析、知识产
权的申报和保密、成果评估与作价、实验室建设、品
牌建设、文化建设、管理建设、机制建设、制度建设、
财务管理等; 其四, 进行技术扩散, 实现技术成果的
转化和资本兑现。
技术孵化产业的定位可用如下 4句话来加以

概括: 融合天下资源, 搭建整合平台, 孵化核心技
术,实现知本转化。
由上述的概念、定位可以框定技术孵化产业的

最佳运行模式: 根据需要, 由一家或数家投资商按
合同约定向高校或院所注入资金, 与高校或院所合
作建立技术孵化中心, 该中心是一个虚拟机构, 不
是法人机构; 由该中心对每项可转化的孵化技术进
行评估作价; 投资方、技术方可根据具体合同约定
分享相关收益, 投资方优先优惠拥有�中心�孵化技
术产业化的投资权宜。
为什么要采用虚拟机构方式运作, 而不采取法

人实体方式运作?虚拟机构有什么优点?

第一, 这是根据技术孵化产业的一系列特点来
制定的一条新的商务方法。核心技术孵化的实质是
以核心技术的孵化为载体实现资本增值的一项高
智力商务,涉及的环节少。它既不是一般的贸易,也
不是一般的工业生产, 平时对外的交易并不频繁和
复杂, 传统的法人实体不适合技术孵化商务的发
展。
第二, 技术孵化产业的核心要素是成批量的高

级研究人才, 而只有高校才具备这一条件。高校有
其自身的运作特点。博士生、硕士生 3年就要毕业,

本科生 4~ 5年就要毕业, 惟有学校才能做到 �铁打
的学校, 流水的人才�。实践表明, 研究生已经成为
高校科研开发的生力军, 是一支富有创造力的队

伍, 这批人才和队伍的培养和利用可以产生巨大的
创新成果、经济效益和社会效益。所以,只有用虚拟
机构的方式才能符合学校的校情, 才能适合研究生
人才的合理利用。
第三,免税政策的合理利用。根据国家的政策,

学校的成果转化的所得是不用交纳营业税和所得
税的。虚拟机构可以利用这一政策, 由学校代表虚
拟机构对外进行技术孵化成果转化, 合作各方可根
据有关合同的约定,对所得进行分配。
第四, 高校或院所品牌的无形资产对于技术孵

化成果评估和转化具有增值效应。高校或院所一般
不批准使用其名称对外进行法人实体的合作, 所
以, 惟有虚拟机构才能实现技术孵化成果评估和转
化的增值效应。
第五, 低成本高效运作。由于业务本身不涉及

过多的交易环节, 也就不需要过多的管理人员; 不
需要与工商、税务、统计、劳保等部门打交道, 就没
有过多的干预; 另外, 学校的研究门类比较齐全, 各

类国家级重点实验室、工程中心、校级检测中心和
多种仪器设备、图书馆、局域网络、后勤服务等研究
开发资源和人文环境都可以得到低成本的利用, 从
而大大减少开发成本。

四、两点思考

1. 技术孵化器、技术孵化产业及技术孵化人才
改革开放以来, 为了加速科技成果的转化, 国

家有关部门、各地政府及有关企业纷纷成立了各类
中介机构、技术孵化器、开发区等。但 20年来的实践
证明, 我国各类技术孵化器的操作是不成功的。主
要原因在于, 一是没有找到一条适合技术孵化器发
展的模式和机制, 二是缺少技术孵化的掌门人才,

三是没有将技术孵化当成一种产业来做。
我们认为, 将技术孵化当成一种新兴的产业来

做是明智的选择。技术孵化产业是一项将科技、资
金、人才、市场和管理五大要素高度综合的一项高
智力商务产业。所以, 只有集上述五大要素于一身
的科技帅才方能胜任这一产业的总掌门人, 而这样
的帅才人物在市场上实属凤毛麟角。可以说, 这样
的帅才及其领导的技术孵化团队就是技术孵化产
业的核心竞争力, 可以将技术孵化产业办成具有强
大竞争力的产业。

2. 技术孵化的风险
天下没有免费的午餐, 任何行业都会有一定的

风险。但相对于房地产、金融业、实业、娱乐及餐饮
等行业来说, 技术孵化产业的风险反而很小, 因为,

具有帅才的掌门人及其团队可以将技术孵化的风
险降为最小, 还因为技术孵化产业不需要进行大规
模的基本建设投资, 不存在资金拖欠, 不存在产品
积压。

技术孵化的最大投入不是资金的投入, 而是智
力的投入, 因为智力投入是技术孵化能够增值的最
主要因素。这里的所谓技术孵化, 是指对已有一定
研究基础并取得阶段性研究成果的具有应用前景
的技术进行技术孵化; 也就是说, 技术孵化不同于
开发, 开发是技术孵化的前提, 而大的风险主要发
生在开发阶段, 真正到了技术孵化这一阶段, 风险
已经很小了。
可以说, 技术孵化产业是画龙点睛的产业, 所

以技术孵化产业的投入产出比高, 但技术孵化产业
又不是一般的企业或一般的人所能为的。
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