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工程技术

西水东调宜走祖渭捷径
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黄河流域的水资源十分匮乏，南水北调西线工

程后期将实现从长江流域每年向黄河上游调入多

达 #$%亿 &! 的水量。为有效保护和充分利用这些调

水，笔者认为应当实施与南水北调西线工程配套的

借渭通黄工程。

前水利部长钱正英院士最近指出：渭河是陕西

省的母亲河，目前渭河已无以为继。借渭通黄既能

为渭河补充足够的水源，满足沿途天水、宝鸡、咸

阳、西安等城市生活用水及工业用水需求，又能真

正有效地实现向黄河下游送水的规划目标，从而使

黄河流域水资源的全局性调配达到一个新水平。

为通过借渭通黄实现西水东调，本文提出黄河

走祖渭 ’祖历河—渭河 (捷径形成黄河新干流 ’或称
南干流 (的构想。走祖渭捷径，是指从靖远祖历河口
引水转入葫芦河流向渭河中游天水，进而东出潼

关。这将比现有天然河道缩短一半流程，即缩短约

# )))*&流程。

一、借渭通黄是改造黄河的科学构想

因受到秦岭西部构造的阻挡，黄河在兰州附近

才改变了由西向东的流向而转为由南朝北，最终走

出一个“几”字形弯曲河道。由于渭河是从渭源自西

向东直达潼关，因此借渭通黄便能使黄河水走捷径

流往渭河平原，进而到达潼关以下的中游。

在我国近代水利史上，治黄先躯李仪祉先生

’ #++, - #$!+(最先提出黄河走洮渭捷径构想。早在
#$,!年他在《议辟黄渭航道》一文中就明确提出：
“导渭河水下通黄河，上连洮河，复与黄河相连，此

为西北航道之捷径，其缩短皋兰、潼关间航路不止

, " !”.# /。虽然后来由于陇海铁路建成而放弃开辟洮

渭航道，但作为水利学家和水利工程专家的李仪祉

先生却给后人留下了“借渭通黄”的明确思路。

+)年后的今天，我们已有雄厚国力来实现借渭
通黄的宏伟构想，当然不再是为考虑洮渭航道计，

而是为了配合即将实施的南水北调西线工程，使西

线每年调自通天河、雅砻江和大渡河的 #$)亿 &! 水

量全部走捷径过渭河平原到潼关注入黄河中游。这

将使西线调水实现最大的规模效益，同时也是有效

保护和充分利用这些弥足珍贵的水资源的科学途

径。

二、借渭通黄工程应当成为

南水北调西线工程的配套工程

黄河的基本特征是水少沙多而且水沙异源。黄

河的水量只相当于长江的 # " ,)；花园口以上多年平
均径流深 00&&，仅相当于全国平均径流深 ,01&&
的 , " 0。但另一方面，黄河要求供水的范围和供水量
都很大，下游自 #$0,年起频繁发生断流，黄河已经
变成一条人为萎缩性河流，急需补给水源。拟建的

南水北调西线工程将担负起这个使命。西线调水所

规划的供水对象以城市生活用水及工业用水为主，

兼顾农、林、牧业用水，并相机向黄河下游送水。

南水北调西线工程从长江流域的通天河、雅砻

江和大渡河上游引水进入黄河上游的恰恰弄与贾

曲出流。工程分为以下 !部分 ., /。

雅砻江调水工程拟采用长—恰线自流方案，从

四川雅砻江长须引水枢纽引水，全程均为隧洞，长

#!#*&，到达黄河的恰恰弄出流，年调水量 2%亿
&!。

通天河调水工程的代表性方案采用同—雅—

黄自流线路。从通天河的同加枢纽引水进雅砻江的

长须水库，然后再引水到黄河的恰恰弄出流，坝高

!),&，输水线路总长 ,+$*&，全为隧洞，分为两段，即
从同加到长须水库的隧洞长 #%+*&，从长须水库到
黄河恰恰弄的隧洞长 #!#*&。通天河调水工程的年
调水量为 #))亿 &!，这是西线南水北调的主体。

大渡河调水工程拟采用斜—贾线抽水方案，从

大渡河斜尔尕枢纽引水，到黄河贾曲出流。因大渡

河与黄河的高差大，以抽水为主。坝高 ,$1&，输水线
路长 !)*&，含 ,+3 %*&长隧洞，抽水扬程高达 2%+&，
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建 "级泵站抽水。斜—贾线年调水量 #$亿 %"。

综合以上 "部份工程，南水北调西线工程总共
年调水量多达 &’#亿 %"。这已经大于现今黄河上游

唐乃亥的年均径流量 ( &)’亿 %" *，并正好相当于黄
河中游万家寨坝址的年径流量 ( &’)亿 %" *。南水北
调西线工程将达到的规模效益比黄河上游唐乃亥

站的年均径流量增大 &倍，或者说西线调水将等于
“再生”一条黄河。这是从根本上增加黄河水资源的

划时代创举。

重要的战略性问题还在于如何安排西线调入

黄河上游之水的出路，从而更有效地充分利用这些

新增的水资源。若走现有天然河道的老路，仍北去

河套平原绕个大弯再南下主要产沙区晋陕峡谷，势

必因长途输运于干旱地区而发生大量蒸发损耗；势

必使宁蒙灌区因过度耗水更难以节制而造成水资

源的浪费；势必使晋陕峡谷的剧烈产沙输沙运动有

增无减；势必加重每年的凌汛灾害。因此西线调入

的来水应当拒绝再走黄河天然河道的老路而另寻

出路。这出路就是借用渭河直通潼关进入三门峡库

区，可缩短流程约 & $$$+%，并且可避免上述走黄河
天然河道绕弯到潼关途中所碰到的几大问题。借渭

通黄工程将既可改造黄河也可同时拯救渭河。渭河

已处于水资源匮乏而无以为继的状态，需满足沿途

众多大中城市生活用水与工业用水要求。所以借渭

通黄应当成为西线南水北调的配套工程予以研讨，

并及早规划、设计与实施。

三、黄河走祖渭捷径的新构想

如何引黄入渭，尚需广泛开展研

讨。若援引李仪祉先生 ,$年前关于
辟洮渭航道的构想，即黄河走洮渭捷

径，则需打通海拔 - )$’%的乌鼠山，
“于渭源穿水脊渠与洮河相通”.& /，类

似的构想都需以乌鼠山为引黄入渭

工程的攻克目标。渭源附近的乌鼠山

和兰州附近的马衔山 (海拔 " )0$%*
都属于秦岭西部构造，故在此地区实

施引黄入渭势必工程量很大，施工难

度也大，建设成本亦高。何不设法避

开绵延不断的西秦岭构造而另辟引

黄入渭的捷径呢1 故此笔者提出黄河
走祖渭 (祖历河—渭河 * 捷径的新构
想：在兰州下游靖远的祖历河汇入处

引水，再转入渭河的支流葫芦河，输

运到天水市上游附近汇入渭河，再横

贯陇东山地与八百里秦川，最后东出潼关。黄河如

此走祖渭捷径，将形成黄河新干流，或称之为黄河

南干流。南干流切入了水资源奇缺的黄土高原西部

腹地，将十分有利于黄土高原西部的植被营造，改

善该地区的生态环境。这是笔者提出黄河新干流走

祖渭捷径的初衷。祖历河发源地带华家岭曾有过 &$
万人上山植树只种活了 &颗树的“悲壮”记录。
与走洮渭捷径相比，黄河走祖渭捷径有以下优

点。

&2 可以避开马衔山、乌鼠山等秦岭西延山脉的
阻隔，工程量和施工难度将大为降低，建设成本会

大幅度减小，工期能明显缩短。

-2 祖历河口位于黄河乌金峡下游附近，在此引
黄入渭，可以让西线来水流经龙青水能富矿河段上

的刘家峡、盐锅峡、小峡、大峡、乌金峡等已建在建

和拟建的水利枢纽工程，从而将比从刘家峡库区走

洮渭捷径引黄发挥更大的水力发电效益。这将使因

实施走祖渭捷径引黄入渭所多耗的电能得到补

偿。

"2 走祖渭捷径的黄河南干流切入严重缺水的
黄土高原西部，将改善水资源调配的状况，从而惠

及秦安甘谷以北连植树都十分困难的甘宁地区。该

地区降水量不足 "$$%%，径流深度不足 ,$%%甚至
不足 &$%%，加上黄土厚层覆盖，故使植被营造非常
困难。这些严重缺水地区因有了取水机会，较大规

模的草本灌木植造以及植树造林将成为可能。为

此，在研讨具体的引黄入渭方案时，应尽可能使引

水路线经过水资源奇缺的黄土高原六盘山西麓地

带。

黄河南干流走祖渭捷径的具体实施方案有待

从多方面进行论证。祖历河发源于定西华家岭一

带，从靖远到会宁相距约 &-#+%，沿途为较低缓的川
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! & 管理信息系统 #’()% 信息化是人类继农业
化、工业化后迎来的第三次革命，其影响的深度和

广度将是前所未有的。我们无法想象在未来信息化

社会里企业离开信息系统将如何生存，可以说管理

信息系统是企业实现利润最大化的工具。目前我国

企业管理信息化应用状况总体上还处于起步阶段，

信息化在企业管理中的应用水平还不高；国内的企

业往往将管理信息系统服务的提供商同软件及系

统集成商混淆起来，大多软件及系统集成商只能提

供技术服务，对管理并不精通，而精通管理是设计

成功的管理信息系统所必须的。管理咨询顾问以其

对企业管理各个模块的关系、流程的深入认识及丰

富的经营管理经验，可以提出包括系统结构、软硬

件配套、运作规程等企业管理信息系统方案。

" & (*咨询业 据预测，(*市场最终将会变成 (*
服务市场，我国 (*咨询市场的需求每年将以 +$,
- !$,的速度递增。随着市场的进一步发展，传统
咨询公司开始加强 (*咨询的力度，传统咨询与 (*
咨询的结合也会越来越紧密；同时，(*厂商也将涉
足咨询业并不断加大对咨询业务的投入，扩大咨询

业务规模，比如，惠普业已从事管理咨询业务。

# & 职业管理平台建设 将无序的管理变成有
序的系统化管理，这就是管理整合，也即职业化管

理平台建设。通过管理体制、领导体制、组织机构、

职能设计、职位设置、职位描述、业务流程、制度表

单、管理行为规范、员工行为规范等的整合，构建规

范化、系统化的职业管理平台。我国大多数企业对

整合企业基础管理、构建职业管理平台有迫切需

求。企业要取得长足的进步，必须突破管理瓶颈、全

面推进现代企业制度，实现“人治”到“法治”、“感性

管理”到“理性管理”、“经验管理平台”到“职业管理

平台”的跨越。

$ & 企业保健服务 即企业长期管理改善服务，
主要体现在操作层面上，适应于基础管理比较完善

的企业。咨询顾问运用目视管理、面谈、查找资料等

方法，可随时发现管理漏洞以及不完善之处，指导

企业察缺补漏、完善管理。企业的保健服务将不是

一次性的，而是以企业与咨询机构签订长期服务合

同的方式进行的。据称，世界 !$$强的企业中有
!$,左右拥有自己长期合作的国际著名咨询公司。
美国的 .*/*公司有 0 $$$多家咨询公司为其进行
全方位、多层面咨询，每年投入的咨询费用高达 1亿
多美元。咨询公司作为企业的“健美教练”，无论对

企业，还是对咨询公司，都是有利的，可谓“互惠双

赢”。
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地；渭河支流葫芦河发源于宁夏西吉县，从静宁到

天水北岸相距约 02!34，沿途亦为较平坦的川地；祖
历河与葫芦河之间在会宁与静宁相距约 5$34，是以
界石铺为制高点的丘陵和山岗，故可引水到制高点

再以自流方式注入葫芦河而经秦安至天水汇入渭

河，当然其间也可以开引水隧洞通葫芦河。这是一

种方案。还可以考虑打通华家岭接葫芦河的支流到

莲花入葫芦河干流，再经 5$34流程汇入渭河；或者
从华家岭自流 !$34流程到达通渭，再到甘谷北岸
汇入渭河。上述可能方案中以第一个方案工程量为

最小且可利用河道较长 #参见图 0%。
黄河南干流自靖远始，经过郭城驿、甘沟驿、会

宁到界石铺，再从界石铺流入渭河支流葫芦河，经

静宁、威戎、莲花、秦安到达天水上游附近汇入渭

河。黄河南干流这段切入黄土高原西部的流程长约

16$34。南干流从天水到宝鸡流程长约 7$$34，出宝
鸡峡谷之后将畅流于渭河平原，经 +$$34流程而直
达潼关。黄河南干流由靖远经会宁、静宁、秦安、天

水、宝鸡、咸阳、西安、渭南、华阴而东出潼关，全长

约 56$34。而黄河北干流 #即天然河道 %由靖远经青
铜峡、银川、三盛公、包头、河口镇、万家寨、壶口瀑

布、龙门而达潼关，全长约 7 $!$34。因此黄河南干
流比黄河北干流缩短流程 0 $8$34。黄河南干流不
仅使水资源奇缺的黄土高原西南部获得取用水源

的实惠从而可有效营造植被改善生态环境，而且将

使渭河中下游沿途大中城市的城市生活用水及工

业用水需求得到很大补充，并将造就八百里秦川成

为“关中江南”。黄河南干流最具有优势实现将西线

调水相机送往黄河下游的规划目标。

顺便指出，新辟的黄河南干流还可以用来分流

现有黄河水量引入祖渭捷径，例如分流量可初步取

为每年 !$亿 41 水量，这相当于北干流上的万家寨

枢纽工程引黄入晋的设计年流量 # +6亿 41 %。这将能
够在实施西线调水之前先解渭河已无以为继的燃

眉之急。

总之，从资源水利学角度分析可知，西线调水

走祖渭捷径是 #西线 %南水北调的继续，它将有利于
完善跨流域的水资源合理调配，将被证明是引黄入

渭的经济实用方案，整个借渭通黄工程应当作为西

线南水北调工程的配套工程尽早予以查勘、规划、

设计和实施。
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