
局等李又首
都牵涉了很多种传统科技

。

这是一个新的挑战
。

譬如
,

国内计划发展高能物理
,

就需要核子物理
、

快电子学
、

计算机科学
、

超导超冷
、

冶金工业
、

大机械作业
、

大

土木作业
、

精密磁铁
、

探测器的发展
,

以及电力系统

等
。

各方面近代技术和工业的基础
,

孰先孰后
,

孰 因

孰果
,

不但要考虑各专业的配合
,

还 要研讨对科技发展

整体上的效应
。

各门科学互不相干的时代已经过去
。

怎样面临这一挑战
,

是新的高等教育的一大课题
。

六
、

配合社会需要
�

二次大战以后
,

大学教育渐

渐普及
,

在很多国 家都有大量大学生没有适当工作的
�

清形
。

这不但是个人及国 家的损失
,

也形成一个社会

问题
。

这个现象和社会变 迁过快 及教育计划不 周都

有关 系
。

现在国内大 量发展高教
,

可以借镜于其他国

家的教训
。

一般人工作四十五年才退休
,

所以今天高

等教育的计划
,

譬如学校的分配
、

科系的计划
、

人数

的分配及课程的设置等
,

都要为社会现在及二
、

三十

年后的需要着想
。

重视充分的基础教育
,

重视实验
,

建立新的边际科 系
,

发展职业教育等等
。

七
、

推动科普教育
�

中 国大学生在总人 口 中的 比

例很小
。

怎样提高其他绝大多数人民的科技水平 是

对高教机构的一大挑战
。

全面推行 电视教育
,

普遍建

立科技馆
,

发展成人教育等等
,

是很重要的
。

八
、

加强建教合作
�

科教科研要尽量和建设工作

配合
。

这一点在国内已做了很多
,

可是今后进入高科

技时代
,

需要有计划地发展系列作业
。

譬如电脑科学就

是一个急切的例子
。

史坦福大学对美国 电子工业的发

展
,

有激发增进的作用
。

大学南北几十哩的地带
,

已

叫做
‘ “

硅谷
” ! ∀ #∃#% & ∋ ( ) ∃∃∗ + ,

,

是今天美国乃至世

界半导体工业的中心
。

这和二
、

三十年来
,

史坦福工学

院和附近工业的密切 合作有很 大的关 系
。

在这一方

面
,

如果能吸收各国经验
,

全面计划
,

配合学校及工

业
,

努力发展
,

可以使中国 以三级跳的方式
,

跳过真

空管时代
,

跳过晶体管时代
,

直接进入集成电路时代
,

甚至大型集成电路时代
,

可以把科技发展缩短二
、

三

十年
。

多么惊人的挑战 −

九
、

积极提拔新秀
�

很多国家
,

如 日本
、

意大利

和西欧国 家
,

大学及研究机构结构过于死板 !譬如
,

规定每系只能有一
、

二位教授
,

旧的不退休
,

新人不

能升 ,
。

年青一代没有机会发展
,

造成科技发展上重大

的障碍
。

希望国内能避免这个现象
。

要造成合理的高

级科研结构
,

使年青人能一代一代地充分发展
,

并且在

科教科研的决定过程上
,

要尽量让年青人参加讨论
。

譬如
,

一个大的研究规划的决定
,

或者实验器材的选

择
,

可 以用专题讨论会的方式
,

召集有关的实际工作

人员
,

以数天或几周的时间
,

分组详细讨论研究
,

再

作成报告
。

这样不但可以运用大量人的智慧
,

也能使

每一个参与工作的人员
,

了解工作全貌及 目的
,

以后

实行起来
,

才能灵活运用
。

十
、

适当运用海外科技人力资源
�

海外华人及友

人
,

对中国的现代化
,

都有很高的兴趣
。

短期内
,

这

一资源对 中国可以有很大的作用
。

国外的人
,

如果能

按地区或专业
,

成立些科技服务中心
,

可 以对今后科

技交流
,

发挥很大的效用
。

可 以安排人员互访
、

资料

交流
、

仪器采购
、

回国教学科研等
。

同时在未来几年

中
,

也是合适的参谋资源
。

不过要 了解 国内国外情况

很不一样
,

所以结论不一定有用
。

如果要询问 国外科

技人员的意见
,

最好 以小型座谈今的方式
,

召集适当

的专业人员
,

先要让他们 了解 国内的情况
、

目的
、

条

件等等
,

然后反复讨论
,

形成多元性的建议
,

分别陈

述每一方案的茸短得失
。

这样国内不但可 以看到 各个

角度
,

还可 以培养年青干部做决定的能力
。

即使 以后

情 况改变
,

因 为对问题 已有全面多方的 了解
,

计划可

以很容易地相应修改
。

这种短期座谈会
,

对重要高教

规 划及大 型仪器的 购建 合用
,

对 大型建设工程的决

定
,

譬如大钢厂的购置
、

大型电脑的选购等
,

也都适

用
。
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大学是集中人才设备
,

为国家培养下一代人才的

地方
。

所以大学教育的制度和措施
,

对国家将来的发

展
,

常常有深远的影响
。

目前国内有不少大学
,

常常

绝大多数的师资
,

都是同校毕业
,

长期下来
,

就发生

类似生物学上近亲繁殖的现象
。

在这儿想谈一下对这

现象的看法
,

供大家讨论
。

这个现象的成因
,

想来一定很多
。

譬如在网罗新

师资时
,

为 了保证质量
,

就采用最简单的办法
,

每年

尽量用本 系的毕业生
。

这样也容易团结
,

新的教员也

可 以立刻进入情况
。

另外
,

门户之见可能也是原因之

一
。

这种尽量把本校毕业生留校的做法
,

二
、

三十年

下来
,

就造成了目前不少大学
,

许多科系 由助教到教

授
,

甚至职员
,

几乎清一色是同校同系的毕业生
,

很

少有他校或他系来的新血
。

这个现象
,

虽然有上面所说便利的一面
,

可是长

远下去
,

也会有不良的影响
。

大学教育的 目标
,

是训

练下一代
,

解决明天的 问题
。

现代社会
,

科技发展突

飞猛进
,

从学生毕业开始工作
,

到他们退休的漫长的



三
、

四十年 中
,

不但解决问题的方法会 日新月异
,

连

问题的本身也会改变
。

要面对这样的挑战
,

在学校 中
,

必须不断引进各种不同的想法
、

做法
,

鼓励大家不断

的实验尝试
,

择精去芜
,

才能不断地有更新更好的方

法
。

学生在这种开放的情况下
,

不断受到新的激发
,

培养 自己独立思考
、

解决新问题的能力
。

年青的教员
,

在这种百家争鸣的冲击下
,

也比较容易在学术上作新

的尝试
,

产生百花齐放的效果
。

在这种环境 中
,

才容

易青出于蓝而胜于蓝
。

一代比一代强
,

国家才有进步
。

另一方面
,

这种环境对资深教员
,

更是重要
,

在他们

工作的三
、

四十年中
,

他们也需要接触新血
,

吸收新

想法
,

以不断的学 习
,

做出更多更新的研究工作
。

另

一方面
,

他们的更大成就
,

也在能培育出多少比 自己

更强的下一代
。

目前的很多大学中
,

希望在教学与科研做到百花

齐放
,

百家争鸣的 旧 新月异的 目的 , 境界
,

显然不

很容易
。

对一个年青人来说
,

当系中的 同事
,

多是他

的老师
,

或者老师的老师
,

甚至老师的老师的老师
,

他的思想
、

做法以及学习 范围
,

显然无形中会受到很

多的束缚
,

要想做到长江后浪推前浪
,

江山代有新人

出的地步
,

自然不容易
。

另 一方面
,

对资深教员来说
,

系中的教员很多是他的学生
,

学生的学生
,

⋯⋯他们

也失去吸收新思想和磋商讨论的机会
,

长远下来
,

他

们的工作和学习
,

也受到 限制
。

研究不能不断翻新
,

能力不能充分发挥
,

人才不能一代 比一代强
,

整个国

家的进 展就都慢了下来
。

近亲繁殖在生物衍生上的严重后果
,

是显而易见

的
,

在科学人才的培育上
,

影响也很 大
,

需要尽早补

救
。

在欧洲各国老的学校里
,

也有这种现象
,

虽然程

度比 中国轻
,

对他们科研的发展
,

有相当大的影响
,

近二十年来
,

都力求改进
。

这个问题
,

相信在国内早

已谈过
,

只是在推动四个现代化的关头
,

更加迫切
。

同时
,

现在各大学正在调整起飞
,

各校的师资学生
,

都在扩张
,

这是改善这一现象的最好机会
。

如果从现

在开始
,

每一校一系尽量鼓励毕业生到别校去
,

同时

尽量到他校去罗致新师资
,

五年
、

十年之内
,

可 以改

善这现象
。

这样在各校各系中
,

可 以帮助摆脱无形的

束缚
,

激发新的想法做法
,

培养独立 创新的能力和胆

识
,

灵活机动地为现代化寻求新途径
。

同时对促进各

系
、

各校
、

各所
、

各机关之 间的交流
,

帮助更大
。

所

以这是很值得讨论实行的迫切课题
。
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