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美国高等教育界有一句老话
+

“

教授就是大学
” 。

这句话的真实性

近年来已因学校行政当局的权力 日

增
,

而有相 当程度的冲淡
。

但大体

而言仍然是反映了事实
。

这句话的

意 思
,

却不仅是阐明教授的重 要

性
,

而且也是指在美国的大学中
,

教授还是决定教育方向
、

参与决策
,

推动实行的最主要的力量
。

就另一

意义说
,

一个大学的好坏
,

也基本

上决定于其教授阵容的强弱
。

一般大学的最高行政机构是校
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。

可是

实际推动校务的却是 以校 长为首的

行政系统
。

这行政系统中与教学有

关的主要负责人员
,

如校 长
、

教务

长
、

研究院主任
、

大学部主任
、

学

院院长
、

学系系主任都必须 同时是

教授
。

也就是说
,

他们必须取得教

授资格
,

才能担任这些行政职务
。

所 以教授的任命
,

在大学教育制度

中是很重要的一环
。

一般教授的任命及升迁
,

基本

上是建立在
“

同行审核
” −8 5 5 1

1 5 9 45 : 7 的制度上
。

也就是说由同

一行的 内行人来提意见
,

来审查
,

来作决定
。

无论是任命或升迁的考

虑
,

最重要的关键是本系教授的同

意
。

通常如某 甲要被考虑时
,

就先

由系主任或其代表出面向校内校外

的同行收集一些介绍信
。

介绍信的

数目通常 自四五封至十来封不等
。

介 绍 人的 名字 多数由某 甲自己提

出
,

也有些是由系主任直接去索询

的
。

根据这些介绍信及某甲的履历

与著作
,

系内同等 以上的教授再讨

论决定是否向校方推荐
。

例如某 甲

是要从助教授升到副教授
,

则所有

副教授以上的教员都出席参与讨论

决定
。

美国大学教授一般有三等
,

自

上而下是正教授
、

副教授及助教授
。

关于教授的任命及升迁
,

主要有三

方面的考虑
+

一
、

学术研究的成就

及指望
。

多半以学术论文的质与量

为衡量标准
。

二
、

教学的能力及成

绩
。

包括教课 及对学生的研 究指

导
。

三
、

对学校
、

学术界及社会的

服务
,

如担任学校行政工作
,

专业

学会职务以及其他各种顾问服务工

作
。

在够 水准 且有研究 院的 大学

中
,

这三项考虑的重要性的次序也

如上列
。

一般介绍信的内容也主要

是着重在学术研究方面
。

就一定意

义言
,

这方面也是比较容易有客观

的评论
。

举例言之
,

发表的学术论

文的数量
,

常常是一种显而易见的

表现
。

相形之下
,

学术论文的水平
,

教书教得好不好等 问题
,

就比较不

易有显明的客观标准
。

这些方面的

比重
,

就要由教授会议决定
。

因此

系里的
“

政治
”

就会产生相 当程度

的影响力量
。

就形式而言
,

系方的通过
,

只

是任命升迁过程中的第一步
。

以后

还要一步步经院务会议
、

校务会议

通过
,

再由校长提交校董会批准
。

在正常情形下
,

如有系方强力的推

荐
,

这些步骤只是形式而已
。

可是

当学校经济情况不佳
,

人事扩充有

限制时
,

这些关 口也会产生阻挠及

延搁的作用
。

那时
“

政治
”

因素就

会有 更大的影 响
。

以上所谓
“

政

治
” ,

乃是泛指人际间的各种亲疏
、

恩怨
、

利害关系以及其他非学术性

的因素
。 “

政治
”

的作用虽然社会不

同内容也会不同
,

却是普遍存在的
。

如果某甲的升迁没有核准
,

无

论是被阻于那一关口
,

他可以 申请

复核
。

一般大学都设有全校性的
、

由教授组成的 申诉委员会
,

接受各

种 不平的 申诉
,

以保障教授的权

益
,

使其不致显明的 因
“

政治
”

关

系受到歧视
。

近二十年来
,

由于美

国社会上民权运动的发展
,

一般大
,

学也开始比较注意到妇女及少数民

族的保护
,

使他们尽可能不致因性

别及种族关系而受到歧视
。

某甲如

无法在校内 申诉解决
,

还可到法院

去控告学校歧视迫害
。

近年
,

这样

的案件也不少
。

美国大学中一般都有所谓
“

永

久聘任
, ,

−6 5 ; < 1 5 7 制
。

一位教授

获得
“

永久聘任
”

后
,

除非行为特

别失检
,

过分有亏职守
,

校方就无

法解聘
。

通常一位教授在受聘以后

的七年 以内
,

校 方必须决定是否予

以
“

永久聘任
” 。

七年已满
,

如不

予
“

永久聘任
” ,

就只好解聘
。

一

般而 言
,

几乎所有的正教授及多数

的副教授都是
“

永久聘任
”

的
。 “

永

久聘任
”

这一资格的取得与职位升

迁是独立的
。

但 在教授升迁的过程

中
,

这
“

永久聘任
”

资格的取得
,

可说是最重要的关 口
。

因为
“

永久

聘任
”

代表职业的保障
。

有了
“

永

久聘任
” ,

就等于有了铁饭碗
。

这

一资格的审查与通过程序与一般任

命及 职位 升迁
,

是完全一样的
。

“

永久聘任
”

制度的建立
,

其

原意并非是单纯的职业保障
,

而是

为了维护学术 自由
。

要学术 能有蓬

勃的发展
,

端赖思想的开放
、

交流

的 自由及没有顾虑的探索
。

这在重

要学术思潮的萌芽阶段尤其重要
。

由于其在人才
、

图书
、

设备方面的

优厚条件
,

大学应最适宜于作为新

思潮的温床
。

可是新的
、

创造性的
、

革命性的发现
,

尤其在其未成熟阶

段
,

是最易遭政治
、

宗教及社会固

有势力之忌
。

这
“

永久聘任
”

制的

设立
,

就为了保护那些不合时宜的

学术工作者
,

使他们不致因
“

异端
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高等教育
邪说

”

而有冻饿之虞
,

使他们的研

讨不致因外界压力而中断
,

并希望

他们在有了这一保障之后
,

能够大

胆的向各种
“

禁区
”

探索
。

许多制度的设立
,

本意虽然很

好
,

但行之 日久
,

原来的情况也有

所改变之后
,

就难免会有流弊
。 “

永

久聘任
”

制
,

也一如所有的
“

铁饭

碗
” ,

近年也常有人批评及攻击
。

尤其目前美国大学不及 以前景气
,

许多大学的人事已冻结多年
,

甚至

在逐渐收缩
。

大批
“

铁饭碗
”

之 长

居高位
,

自然影响新血的培养及引

进
。

可是即使大多数教授是随俗浮

沉
,

只把
“

永久聘任
”

当作铁饭碗
,

但总的来说
,

在知识分子中
,

比起

那些在政府及工商界的大多数知识

分子
,

还是以大学教授们比较肯提

反潮流的新见
,

比较肯对
“

异端邪

说
”

作平实的研讨
。

所以大学中的
“

永久聘任
”

制
,

在今 日美国还是

有其意义的
。

没有什么制度是完美的
。

美国

大学中教授升迁的这种
“

同行审核
”

制
,

因为包含有许多主观的因素
,

参与负责者有相 当多操纵的余地
。

竞争愈激烈
, “

政治
”

因素所占的

份量就会愈重
。

幸好 美国一直比较

富足
,

大学数量很 多
,

社会 上其他

就业机会也多
,

所以这种制度大体

而言还算是一种比较能达到甄选 目

的
,

而且比较公平合理的制度
。

同

时也正因为
“

教授就是大学
” ,

如

果某一大学
,

某一学 系
,

一直只因

亲因故
,

用
“

政治
”

因素来决定教

授的任命及升迁
,

不久 以后其名声

自会下降
,

学生也会裹足不来
。

在

市场经济操纵一切的美国社会 中
,

整 系或整个 大学就会无 法继 续生

存
。

那 时
“

永久聘任
”

自然也成泡

影了
。

自

友丰奉
,

拍 娜人双十究 异二
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美国各大学研究院的研究生并不是通过入学考试

来录取
,

而是由学生个别提出入学申请
,

通过审查后

招收的
。

一般说来
,

每一专业科系都有一个由系里数

位 −人数不一定
,

通常是三至五位 7 教授组成的研究

生入学许可审查委员会
。

每个入学 申请人寄来的申请

资料 −例如 申请表
,

大学成绩单
,

推荐信等 7收齐后
,

便集中归入一个档案
。

然后 由各审查委员轮流审阅
,

并加签意见
,

最后送到审查委员会主席处
,

由他根据

各委员所签意见
,

作出适当的决定
。

例如
,

如果申请

入学 人资格特别优秀
,

所有审查委员都 同意他入学并

认为应积极把他争取过来当研究生
,

那么委员会主席

马上就会作出决定
,

签发入学许可 证
,

并尽速通知申

请人已准许其入学申请
,

希望他能前来就读
。

如果 申请

人资格很差
,

所有委员会认 为他不够资格当研究生
,

那么委员会主席也可以很快作出决定
,

写信告诉 申请

人入学 申请已遭拒绝
。

但是如果申请人资格还不错
,

多数委员赞成允许他入学
,

那么委员会主席便把这挡

案暂置一旁
,

等到这一类档案积得相当多时
,

或入学

申请 日期截止时
,

召开全体审查委员会议
,

把所有可

能被允许入学的人的档案集中一起
,

由各审查委员再

作一次审阅及比较
,

甚至把特殊情形提 出来共同讨论

后
,

根据系里预定录取研究生名额
,

作最后取舍的决

定
。

除决定正取名单外
,

还要决定备取名单及备取的

优先秩序
。

所以招收研究生和那些研究生可获得奖学

金的大权
,

完全操在该系审查委员会的手里
。

但是研究生招进来后
,

并不保证每个人都可呛到

一个学位
。

拿学位之前还要经过许 多层次的审查和考

试
。

虽然不同大学
,

甚至同一所大学的不同科 系
,

审

查考核的细节都不尽相同
,

但原则大致是相同的
。

一

般说来
,

化学系的研究生考试比较 多
,

我们就 以化学

系作为例子
,

介绍一下
。

一般情形下
,

化学 系研究院新生到校注册后
,

第

一件大事是马上要参加一个资格考试或能力考试
。

这

种考试包括物理化学
、

有机化学
、

无机化学和分析化

学四科 −有些学校不考无机和分析化学而考微积分
。

考试科 目因校而异
,

但一定有物理化学及有机化学二

科 7
。

这种考试主要的 目的是测验新生在大学里念的基

础化学课程的程度
,

考试结果用来块定新生呛硕士或

博士的资格
,

同时还可用 来指导新生选课
。

如果这种

考试成绩太差
,

可能要被指定去补修一些大学部的课

程 −例如有机化学考得太差
,

便可能要去补修大学部

的有机课程 7 Γ

考试成绩达到某一水平便只 能呛硕士
Γ

如要取得隐博士资格
,

每科 成积都要达到 一定的 水

平
,

而这个水平是由各专业的教授分别按每次考试题

目的难易和考生的一般成绩而决定的
。

如果通过这种

考试
,

取得隐博士的资格
,

那么又要开始另一种考试
,

这种考试一般叫博士能力汇积考试
。

这种考试平均每

个月举行一次
,

由各专业教授分别主持
。

例如物理化

学专业的博士研究生
,

只要参加物理化学专业教授主

持的考试
。

每次由一位物理化学专业教授出题
,

主考
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