
教育

强调 高水平研究工作

重视教员的质素

层层负责
、

系为重 心

霍 昔 金斯 大 宇
�� ! ∀  �#∃%!∀ &!∋( ) ∗ ∀ %+,

史蒂芬
·

穆勒 钱致榕

历史背景和创校精神

− . / 0 年霍普金斯大学 的创建
,

标志 着美 国 现 代

大学的开端
。

原来的美洲殖民地
,

继承了 当年英国 的

学院制
,

着重于教学而不重视研究工作
,

也没有设博

士学位
。

这些学院大都是由各个基督教会建立的
。

其

毕业生多数从事三种行业
1

教士
、

律师及教师
。

那时

的医师都是 由独立营利性的医务学校培养的
。

那些医

务学校常是营利性的
,

由资深的大夫配合医院
,

训练

学生
。

这种学院到 了十九世纪 中叶
,

已随着美国本身的

扩展而遍布美洲大陆
。

同时由于社会的需要
,

学院开

始有了 变化
。

新的课程开始设立
1

如工程学 2 34 5 643
·

3 7 64 5 8当时叫机械艺术 2 9 : 3 ; 64 3 7 < : 7 = > 8
、

戏剧
、

建筑 及农 业等
,

从 而也加快 了这些 新行业的形成
。

有的地方还为这些新行业建立 了新的专科学院
,

有的

是在原有的学院中增开新的课程
。

虽然那时的学院还

不大注重研究
,

也没有博士学位
,

但有些较大的学院已

开始改名叫大学
。

有的学校则已 累积了大量的藏书
,

女子学院也先后产生
。

可是那时最重要的变化
,

还不

在美国
,

而是在德国 2特别是普鲁士 8
。

当时
,

亨博特 2? 6; ; 3 9 ≅ Α 4  Β 9 Χ Α ΔΕ = 8把柏林

大学改变成注重教学及研究 自由的大学
。

他们尤其强

调教学和研究不受宗教信条的束缚
。

那时美国的大学

教授
,

往往因 为讲课内容同圣经冲突
,

被人以邪教徒

的藉口 而解职
,

可是那时的德 国学者
,

已 经把物理科

学和 自然科学
,

发展成教学及研究的项 目
。

当 时美国

一些最强干的大学毕业生
,

闻风而动
,

纷纷涌往德国

大学留学
。

德国科学声名大噪
。

很多有名的美国教育

家
,

就决心抄袭德 国的大学制在美国照办
。

当时在巴尔地摩市
,

霍普金斯 2�Α ; 4 >  Α Φ Γ 64 > 8

先生已遗言要以遗产建立一所新的大学
。

− . / 0年
,

校

董会聘请曾任耶鲁工学院长的吉尔门教授 2Η :4 63Δ Ι Α6 =

ϑΚ Κ9 :4 8 出任霍普金 斯大学 首任校 长
。

目标是要 创

立一所德国式的美国大学
。

彭尔 门保留了学院的大学
部

,

不过加上了攻读博士学位的研究院课程
。

他特别

把霍普金斯大学办成第一所以研究为宗 旨的大学
。

吉

尔门那时被攻击为无神论者
,

他没接受教会的支持
,

而非常强调通过研究来发展科学
。

这样
,

霍普金斯大

学事实上就成 了当时美国第一所正式的研究院
。

这一模式
,

很快地就延伸到其它很多学校
。

在霍

普金斯二十五周年校庆上
,

哈佛大学的艾利亚校长
,

特别说明是霍普金斯的先例
,

促使 了哈佛学院顺利地

发展 了研究院课程
、

而演变成哈佛大学
。

霍普金斯大

学还认为
,

医师不但应该有临床实习
,

还应有科学的

训练
。

所以在创校不久
,

就成立 了第一所研究院程度

的医学院
。

这一模式也很快地就在全美出现
。

同时也
促使霍普金斯在二十世纪初叶

,

创立 了美国第一所研

究院程度的卫生学院 2 > 3 ;Α Α Δ Α Λ Φ Β Χ Δ63 ; 3 : Δ=;8
。

校 董 会

现时美国学院和大学的行政体制
,

在吉尔 门创立

霍普金斯的时候
,

已经形成
。

每一学校都立案为财 团

法人
,

有 自己的董事会
。

这一体制抄 自工商界的公 司

制度
。

公司由董事会经营
,

董事们或是股东
,

或由股

东选任
。

可是由于学校是非营利的
,

校董会的职权就

和公司不一样
。

校董都是不受薪的
,

常从工商界或其

它行业中聘任
,

以保证学校财务的健全
。

虽然在法律

上校董会拥有大学全部职权
,

可是事实上他们并不实

际管理
,

而选聘校长
,

授权给他综理校务
。

这种划分

职权
,

分层负责的做法
,

普遍应用于学校的各级机构
。

譬如
,

霍普金斯先生当年是巴尔地摩一商人
,

他

史蒂芬
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在遗嘱中捐款建校
,

他为学校只作了三件事
1

捐款
、

命名 以及任命第一届校董
。

校董会最重要的责任
,

就

是找一位最能干的校长
,

全力办好大学
。

第一届校董

会找到了 吉尔门
,

并接受了吉尔门的理想和 目标
,

任

命他全力建校
。

美国学院最初都是私立的
,

向政府登

记
,

不过 由私人捐款做经济支持
。

后来大量州立学院

和大学也采用 了同 一种财团管理制度
。

它们虽然都由

政府经费支持
,

却不是政府的一部分
,

不直接受教育

部门的领导监督
。

它们还是独立的财团法人
,

由自己

的董事会监理
。

唯一不同的是
,

校董们 由当地州政府

以各种方式任命
。

四种不同的大专院校

校 长

这种管理制度的一大特色就是
1

校长任期不定
。

校长可 由校董会随时任命或解聘
。

有的校长做不 了一

年就下 台
Ο
有的却很长

,

譬如吉尔门就做了二十五年
。

美国式大学管理的 另一特点是
1

校长不 由教授选举
。

不过
,

在校董会指派的校长遴选委员会里
,

现在一般

都包括了教授
,

有的学校还包括 了学生代表
。

大学校

长大部分有丰富的教学和研 究经验
,

不过并不一定来

自同一学校
。

相反地
,

新的校长常是请 另一大学的院

长或副校长来担任的
。

理论上
,

校长负大学管理全责
。

Π

事实上
,

他又把

他大部分的职权
,

都分授给一些副校长
。

一般的大学

至少有三个副校 长
。

这些副校长都各有一定的职权
,

其 中一位相当于第一副校长
,

一般负责教务
,

校长不

在时就代理校长
,

综管全校
。

这一职位 各校都有
,

不过

名称不 同
。

在霍普金斯叫做 Φ 7 Α ≅ Α >=
。

第二位副校长

类似总务长
,

负责财务和行政
,

通常不是教授出身
。

第三位副校长
,

通常是位学者
,

负责争取校外经费
。

在私立大学里
,

这位副校长负责 向私人企业捐款的各

种工作
。

在公立大学里
,

他的主要任务是和当地州政

府保持联系
。

很多大学还有其它的副校 长
。

这些副校

长
,

又把职权划分给他们的助理们
。

经过三百年的发展
,

现在美 国的大专院校分四种

很不相同的类型
1

传统的学院
、

社区学院
、

综合大学
,

及研究大学
。

在 目前的 Θ Θ Ρ Ρ所大专院校电
,

过半数是

传统的学院
,

它们都是 四年制大学本科
,

研究工作不

多
,

毕业生有学士学位
,

或者就业
,

或者升入综合大学

或研究大学
,

接受研究院或职业性的训练
。

第二种是

社区学院
,

近年来非常普遍
。

它们是二年制
,

只开设

大学前两年的课程
,

授 予付学士学位
。

有的学生毕业

后插班进一般大专院校
,

完成大学四年教育
。

大部分

社 区学院的学生
,

’

都选修职业性专科课程
,

毕业后直

接从事会计
、

护理
、

实验助理
,

计算机程序⋯⋯等一

类的工作
。

第三类大专学院是综合大学
,

除开设大学本

科四 年的课程外
,

并有研究院课程
,

给予高级学位
。

它

们一般不专门注重研究工作
,

也不授予博士学位
。

一

般是经过两年专门性的课程
,

而给予商业
、

工程
、

新

闻
、

教育及药剂等科系的硕士学位
。

最后一类的学校

是研 究大学
,

如霍普金斯大学
。

这种大学有 四年制的

大学部
,

并颁发博士学位
,

且特别重视各种研究工作
。

这类大学在全美不到 − Σ Ρ 所
,

但大部分世界闻名的美

国 大学
,

都属于这一类
。

美国的大专院校
,

有 以下四个共 同的特点
。

每一

个学校都是一个独立的财团法人
,

自己 负责财务
、

行

政及教务的管理
,

不直接受政府管辖
Ο 每一个学校都 自

己独立招生
,

所以学校的大小完全 自行决定
Ο 教授们

事实上是 自理
,

由教授会决定教授课程
,

任课人
,

学

生学业标准
,

以及教授的聘用及升任等
Ο 每一个学校

有 自 己的教室
、

图书馆
、

实验室及学生宿舍等各种设

施
,

校园通常就 自成一个社区
。

办校精神

霍普金斯是为数不多的以 研究为主的研究大学之

致力于最高水平的研究及教学工作
。

这种建校精



神
,

可以用办校的原则来说明
。

我们认为最高水平要

依靠最有能力的人去达到
,

所以霍普金斯决定重质不

重量
,

一直不扩展
。

不少研究大学有四万学生之多
,

但霍普金斯却只有学生 Σ Σ Ρ Ρ 人左右
。

这些学生中
,

大

学部只有 Τ Τ Ρ Ρ人
,

其他都是研究生
。

表一 中列出校中

的各学院
、

各院的师生员工数 目
、

及每年经费等等
。

从这些数字可以看出学校的轮廓
。

譬如
,

霍普金斯只

集 中于几个基本的学院
1

文
、

理
、

工
、

医
、

卫生
、

国

际关系及音乐
。

它没有法
、

商
、

农
、

兽医
、

建筑等院
。

学费及研究费用收入 各 占 Θ Ρ Υ
,

另外 ς Ρ Υ 都靠捐款

及利息收入
。

由此可见
,

私立大学所受的经济压力是

很大的
。

在这种情形下
,

维持研究素质尤为重要
。

学校实力来自教员的素质

经费预算

全院每年经费大约二亿美元 2医院及应用物理实

验所 共约三亿
,

不包括在内
。

8 其中约一半是研究经

费
,

由各系教授从校外 2大部分是联邦机关 8 申请到
,

直接 用于研究工作
Ο 另 外一半来 自捐款

、

学费及学校

基金收入
。

目前学费是每人每年约五千元
。

以表中学

生总数除全校经费
,

远超过这数 目
。

例如文理工学院
,

相当于每个学生每年 − /
,

Ρ Ρ Ρ 元
。

三院支出五千万元中
,

霍普金斯最大的实力
,

是教员的素质
Ο 而办好学

校的关键
,

则在于怎样保持并改善这素质
。

这个基本

原则的正确性
,

是很显然的
。

学校的教学工作
,

全靠

学费及私人捐款维持
。

要吸引好学生
,

每年付五千多

学费来上霍普金斯
,

要说服私人
、

公司及基金会每年

捐几千万给学校
,

’

都是靠教员们的声誉及成绩
。

教员

声誉下降
,

学校收入就会减少
Ο
美国商教竞争激烈

,

学生和捐款人必须看重霍普金斯
,

才愿意给予经济上

的支持
。

研究方面的支持
,

也是一样
。

前面曾说过
,

研究经费占学校预算的一半
,

几乎全来 自联邦政府
。

这些研究经费
,

都是 由教授们 以研究成果和声誉
,

压

倒其它竞争者而争取来的
。

所 以
,

霍普金斯科研工作

的规模和成果
,

也直接取决于教员的素质
。

杰出的学

表 − 霍普金斯大学人数及预算 2经费单位
1
百万 美元 8

院院 所所 系系 职员员 教员员 大学生生 研究生生 学生总数数
白 Π = 石 − 动胜胜

研究经费费 全部经费费—————————凡丈王二己 Ω丫丫丫丫

校校 总 部部 ΡΡΡ ς Θ ΡΡΡ ΡΡΡ ΡΡΡ ��� ΡΡΡ Θ 000 −ΣΣΣ Σ −−−

文文理工学院
命命

Τ ... / Θ ΘΘΘ Τ . 000 Τ Τ − ΘΘΘ . / ΘΘΘ Θ Ρ .000 Θ
Π

ΤΤΤ Ρ
Π

000 Θ
Π

...

国国际关 系学院院 Τ ςςς ς ΤΤΤ Τ ΝΝΝ ΡΡΡ Θ Σ ... Θ Σ ... −
Π

ΡΡΡ Ρ
Π

−−− −
Π

−−−

布布 罗纳中心心 ΣΣΣ − ... /// ΡΡΡ − Ρ /// − Ρ /// Σ
Π

ΤΤΤ Ρ
Π

ΘΘΘ Σ
Π

ΣΣΣ

音音 乐 学 院院院 0 000 / ςςς Τ / ΝΝΝ − 0 ΝΝΝ ς ς ... ς ΘΘΘ 0 000 − Ρ ΝΝΝ

医医 学 院院院 − Τ ς −−− / Θ ΤΤΤ ΡΡΡ 0 ς ΝΝΝ 0 ς ΝΝΝ ΝΝΝ Τ −−− Θ ΡΡΡ

卫卫 生 学 院院院 ς . ΣΣΣ Τ ς ΝΝΝ ΡΡΡ / ς ΡΡΡ /ς ΡΡΡ Θ
Π

ΣΣΣ Ρ
Π

ΣΣΣ ς
Π

ΡΡΡ

夜夜 校校校 ς ΤΤΤ − ΣΣΣ − Σ Σ ... Θ − − ΡΡΡ ς 0 0 .........

共共 计计 Σ /// Θ Ρ Σ /// − Θ Ν ΤΤΤ ς Ρ Σ ΡΡΡ 0 ΡΡ 000 − Ρ Ρ Σ 000 − Ρ Ρ
Π

ΝΝΝ − Ρ Θ
Π

ΣΣΣ Τ Ρ ς
Π

ςςς

Π

包括总图书馆
、

学生 中心
、

宿舍
、

书店等
。

者
,

提出好的计划
,

就可 以在激烈竞争中
,

脱颖而出
,

为学校争取到研究合 同及经费
。

相反的
,

教员素质一

旦下降
,

研究经费跟着减少
。

所以科研经费的数额是

衡量教员成绩的尺度
。

院长及教授谙询会

还是取决于谐询会在审查任升时所 引用的标准
。

校长

的任务之一就是要保证在每一件审查中
,

都采用高标

准和公平的程序
。

各院的教学政策
,

也由谙询会决定
。

院的财政由

院长和校长决定
,

不过院长经常 向谙询会报告大致情

形
。

由于这个原因
,

校中最关键性的行政工作
,

是教

授们的任命及晋升
。

霍普金斯也和他校一样
,

分成几

个学院
1

文
、

理
、

工
、

医
、

卫生
、

国际关系
、

音乐和夜

校
。

各院由校长指派一位教授担任院长
,

向校长负责
。

院办公室通常很精干
,

只有十来人
。

主要负责院中教

学的协调工作
。

在各院中
,

教员的聘任及晋升
,

是由

各系教授会议决定后
,

向院长推荐
,

院长再转送院中

的教授谙询会
。

各院的谙询会是 由教员们选声望较高

的正教授组成
,

任期五年
Ο
或 由院长及各系主任组成

。

谱询会对每一个拟议的聘任或晋升
,

参考校外同行专

家的广泛评论进行审核
,

然后决定是否向校长推荐
。

每一院的浩询会一般每月开两次会
,

由校长主持 2校

长不在时
,

由第一付校长主持 8
。

教员的素质
,

最终

Ξ&仑 Β>全 − Ν即
、 、

Π

Ψ Ψ Ψ
Π

Ψ Ψ
Π

Ψ

系

—
教学和研究的重心

学校的动力
,

来 自各系
。

各院的兴衰
,

在于各系

的强弱
。

整个教研工作
,

全 由各系 自行决定和执行
。

虽然校董
、

校长
、

付校长和院长们起决策的作用
,

但

学校的校风及命运
,

则决定于各个系的成败
。

可以说
,

系是学校的重心
,

系以 上 的层层机 构完 全是支援系

的工作
。

每系设有系主任
,

他是系中的领袖
。

由系 中教授

选出
,

向院长推荐
,

再 由校长任命
,

有一定任期 2三

到五年 8
。

系主任对内处理系务和系中教员谙商
Ο
对

外代表全系
。

系主任通常教学负担较轻
,

不过研究工

作仍不断
。

卸任后
,

照旧恢复一般教授的教研工作
。



教授
—

学校的骨干

教授有很大的独立性、在教学上
,

讲授的课程 由

他和系主任会同决定
。

课禅收苹围
,

由系中同事在设

置课程 时
,

共同计划
。

但刽瞬方法
,

课本
、

内容
,

全 由教授 自己负责到底
。 ‘

夕

教授 自己有全权选择研究课程
、

争取经费
、

拟定

计划和工作进程
。

这种做法
,

给教授们很大的 自由
,

也给了他们很大的负担
1

工作的成绩和效果
,

将决定

以后 研究经 费
、

研 究生 的奖学金
、

自己的声誉及升

迁等等
。

近年来
,

由于科学研究越来越复杂
,

花费越

来越大
,

所以科研兴趣相近的教授
,

有时 自成一组
,

分担科研方面的责任
,

配合工作
。

这种组有点类似于

专业
,

不过小得多
,

并且和教学无关
,

比较松散
。

研究生
、

大学生

学校的成功
,

一方面靠教授的素质
,

另一方面则 1

依赖于学生的素质
。

这两个因素
,

影响了学校所培育 是
的人才的素质

。

所以学校努力吸取最好的学生
。

同时 Δ

为了鼓励学生增长见识
,

避免
“

近亲繁殖
”

的现象
,

6
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尽量鼓励学生在完成每一个阶段后
,

换一个环境
。

以 一般学生在入学到做教授的过程 中
,

常经历三
、

个不同的学校
。

常子
!

蕊
·
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系主任 的任务是保持并改进系里教员
、

科研
、

教

学及学生的素质
。

他的工作之一是系里的教学预算
。

每年对系中的各项开支 #如教授薪水
、

职员薪水
、

助

教奖金
、

教学实验经费等等 ∃
,

进行综合计划
,

向院

长呈报
,

院长作调整后
,

再向校长推荐
。

校长参考各

院计划
,

向校董会作 出全年收支预算
。

最后 由校董会

决定全校预算
。

校长再分定各院总额
,

院长按总额分

定各系总额
,

系主任再作有相当弹性的执行
。

教员的

薪水 由系主任和院长决定
。

系主任和院长为了不断改

进教授素质
,

常以高薪延聘或保 留较有成就的教授
。

这种成就
,

一般都以研究成果来衡量
。

系又是教学工作的核心
。

课程 的设置
、

标准的决

定
、

学位 的要求
、

研究生的取录
,

都由各系决定
。

# 大

学生的招生 由校 中统筹办理
。

∃ 所 以各系工作的好坏
,

决定 了学校的教育质量
。

大学生的生活有相当的 自由
。

但是对教学的方针
,

只通过教授有所影响
。

对科研
,

则一般没有太大关系
。

研究生最初两年
,

一般做助教
,

帮助教授教课
。

当通过博士检定考试以后
,

自己选择导师
,

开始做助

研
,

自己选题为
,

从事博 士论文的研究
,

渐渐地和导

师 由师生
,

而到同事的关 系
。

他们是社会前途所寄
,

所以有很特别的地位
。

结 语

从以上对霍普金斯大学的介绍可以看出
%

这种办

校制度强调研究工作
,

重视教员素质
,

目的在于更好

地为社会培育领导人才和业务骨干
。

在行政措施上
,

强调分层负责
,

把规划
、

推动和执行的责任
,

尽量放

到系和教授身上
,

以期 以最大的弹性和主动
,

收到最

大的教研效果
。
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在 国内是有不少农学院和农业专科学校
,

但

可能未受到足够的董视
,

而且因为农村里物质条件较

差
,

农业方面的学科不是大家最愿意学的
。

这方面 明

显需要改善
,

政府应设法鼓励青年人对农业学科发生

兴趣
。

至于来美国学 习农业
,

除了基础方面之外
,

更

应派一批一批的基层人员来美国的农场蹲点
,

学习实

际的技术和方法
,

用来和中国的实际条件结合起来
。

问
%

台湾有个农业复兴委员会
,

简称农复会
,

对

台湾的农业改良
,

起了相 当重要的作用
。

台湾农业方

面的经验对国内有些地区应该会有用处
。

盼望在不久

的将来
,

海峡两岸的同胞能携手合作
,

共同为建设 中

国而努力
。

现在
,

再请你们对 国内的青年提些建议
。

答
%

第一
,

要针对 目前中国的需要
,

不仅是学习

所谓的尖端科学
,

也要学 习对经济建设有最直接关系

的学科
,

像农业
、

工程
、

应用技术等等
。

第二
,

应该

立志为人民服务
,

把努力的方向针对着中国的现代化
。

第三
,

对 中国的前途要有信心
,

本着 自力更生的精神
,

学习 国外的长处
,

但不盲 目崇洋媚外
。

问
%

谢谢各位来参加这个座谈会
,

更谢谢这些宝

贵的意见
。

各位的爱国
+

热诚
,

溢于字里行间
。

肺腑之

言
,

语重而心长
,

真之所谓
“

爱之 以深
,

期之以切
’, 。

祝愿各位学习顺利
,

研究成功
。

自


