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在 旧 金山 海湾南岸的硅谷
,

集结 着美国的 电子工 业
,

特别是作为其心脏的集成电路工业
。

这

个有趣的现 象和斯坦福 大学电机系有很 大的关系
。

斯坦福 电机系和 由它所发展
、

集合起来的 电子公司

共 同培育 了它在硅谷播 下的新技术种 子
。

这是高等学校与工业合作的一个著名的范例
。

本刊特请 林维

尔教授撰文讲讲 内中的故事
。

今后我们 还将介绍农业
、

管理及其他院 系与社会合作的 范例
。

本世纪之初
,

斯坦福大学就开

始进行工程 方 面 的研 究 工 作
,

电

机工程 系开 始 在 高 压工 程
、

后来

1三 十 年代 2 在无线电方面
,

都有

过研究项 目
。

但是它们
,

至 少就规

模而言
,

不及某些学校
,

如麻省理

工学院 1∗ +� 2
,

那 么重要
。

二次

大战后
,

斯坦福大学发展了一系列

新事物
,

使电机工程项 目的规模
、

质量和内容都有了 根本的变化和发

展
。

系里的重点转移到了研究所
。

在十几年中
,

电机工程系培养的博

士生比学士生更多
。

电机系的一个

重要特色是与电子工业的密切联系
。

特别是最近与附近的圣克拉拉 1∀
3 4

5

63 , 73 8 32 谷 的半导体工业建立了

密切联系
。

圣克拉拉是美国半导体

工业的中心
,

被称为
“

硅谷
” 1∀9 :

5

; < 4 = 3 77; > 2
。

与微波技术有 关 的工 业 相继 建立
,

起来
。

在建立微 波管研究室和微波
‘

工业的同时
,

相应的电子学
,

特别

是电子干扰
,

成为新的研究重点
。

为 了支持这一研究计划
,

斯坦

福电机工程系 的教学
一

计划发展起来

了
。

特曼拟定了一个发展规划
,

仔

细选择了少数有特色且有发展前途

的重点
,

他特别注意不让其他学校

居
�

于领先地位的项 目来分散力量
,

他称这些重点为
“

杰出尖顶
” 1∀ 6;;

5

? 7; ≅ < Α ; Β ; ; 77; 4 ; ; 2
。

当半导体科

学即将使电子工业发生革命的时候
,

斯坦福电机系及时把它定为
“

杰出尖

顶
” 。

斯 坦 福

工业园和荣誉合作计划

一个强有力的

研究计划的发展

就在二次大战前不久

瓦里安

速调管
,

1∋ Χ ≅ ≅ ; 77 = 3 8 93 4 2

拉塞尔
·

发明 了

当时他是斯 坦 福 物理 学

的研究员
。

他和兄弟西古德
·

瓦里

安 1∀ ΔΕ盯Φ = 38 93 42 以 及其他微

波领域的先驱者一同到东海岸

—主 要是 在 斯 佩 里 1 ∀ ? ; 8 8 > 2 公

司

—
发展了雷达的微波技术

。

电

机系 主任特 曼 1%
�

!
�

� ;8 Γ 3 42 应

聘成为设在 哈佛大学的无线 电研究

实验室主任
,

其任务是为满足战争

需要发展军用 电子学
。

特 曼在主持

这个实验室的过程中
,

体会到 了一

个 由联邦政府支持
、

由杰 出人材参

加的强有力的研 究计 划 是 多 么有

效
。

战后他回到了斯坦福大学
,

担

任工学院院长
,

致力于建立一个由

政府支持的新的电子学研究室
。

与

他同时
,

其他 许多人也 回来 了
,

主

要有 曾在麻省理工学院幅射实验室

工作的汉森 1−
�

−  3 4 ≅ ; 4 2
,

曾

在斯佩里公司工作的爱德华
·

金兹

顿 1! Φ Η 3 8 Φ Ι 94 ϑ 6 < 4 2
。

这一时期

的主要 目的是模仿战略的电子学实

验室
,

在斯坦福大学建立一个电子

学研究室
,

首期重点是发展微波管
。

从此
,

斯坦福成为美国 各大学 中微

波管研究的主要中心
。

同时瓦里安

兄弟与金兹顿等人合作创办了瓦里

安公司
。

在斯坦福大学附近
,

一批

斯坦福大学的创建基金是由参

议员斯坦福夫妇贡献的
,

其中包括

Ε Κ Κ Κ英亩的斯坦福农场土地
。

四十

年代后期
,

斯坦福就计 划把这片土

地 的一 部 分 租 给 工业部 门进行建

筑
。

五十年代初
,

一些公 司签订了

长期租约并开始在新的斯坦福工业

园建立研究中心
。

与此同时
,

特曼和

约翰 Ι
·

林维尔 1Λ < : 4 Ι
�

Μ9 4 Ν9 772 斯坦福大学电机系教授
,

前系主任
。

时毅奇拓



一些公司 的负责人已意识到把这些

上业和 大学结合起来的重要性
。

他

们制定 了一个
‘“

荣誉合作计划
” ,

帮

助工业选雇和培养技术人材
。

公司

内高水平的雇员可以一面从事全天

工作
�

一面就读于斯坦福大学
。

每

学季三个月
�

选修两 门课
,

两年之

内拿到硕士学位
。

全部费用 由公司

支付
,

包括学费和数目相 等的附加

费用
,

因 为教 育 的 开 支 大 约是 学

费的两倍
。

对于这一个
‘ �

荣誉 合作

计划
” ,

只 有 那些 够得上研究生水

平的职工才能参加
。

参加合作计划

的公 司对学校作为期五年的承诺
,

这样校方就 可以在这一基础上雇用

新教员
。

由于能够选聘更 多的和兴

趣更少
’ ‘

泛的教 员
,

大学里的正规学

生也从 中得益
。

这一计划从一开始

就很成功
,

并且成 为斯坦福大学电

机工程系 与当地工业紧密联系的纽

带
。

六十年代中期
,

斯坦福大学本

身和附近的工 业 都 有 了 迅 猛 的 发

展
。

由于住房和交通的变化
,

参加

合作 计划的学生很难到斯坦福来上

课
,

当时工学院的院长佩蒂特 1);6
5

69 62 就建议用 闭路 电视 广播 把 课

堂教学传送到参加合作计划的各个

公 司
。

经过多次讨论
,

�

这些公司表

示欢迎
,

并向联邦通讯委 员会申请

了四个频道
。

参加荣誉合作讨
一

划的

诸公司同意出资在斯坦福 的教室里

安装摄像机和传输设备
,

大约化 费

了 ΔΚ Κ 万美元
。

同时
,

各公司在本

公司楼内的小教室里安装 了接收设

备
,

并建立 了微波对讲联系
。

这样
,

学生在远处的小教室里也 可以提问

题
,

犹如 身 临 其 境
。

几 年 后
,

荣

誉合作教育就 主 要 通过 电视 进 行

了
。

讲课的显示技术也发展了
,

教

员们一个个都适应 了这种新方式
。

它成了一种通行的教学方式
。

电视教育的进一步发展提高了

大学教育过程 的效率
。

参加荣誉合

作计划的公司之一的休利特一帕卡

德 1 ;Η 7; 66
一

) 3 ; Ο 3 8 Φ 2 公 司在加

州圣罗 莎 1∀ 3
46

3 ∋ < ≅ 32 设立了一

个新 的微 波分部
。

此 处离斯 坦福

ΔΚ Κ 英里
,

超 出了 电视传送距离
。

他们就要求找出一种新方法使他们

在圣罗莎的工程师们能够参加荣誉

合作教育
。

吉 本 斯 ‘Λ
�

%
�

Ι 9Π
5

Π <
4≅ 2教授 建 议 用辅导教师放录象

来进行教学
。

这样就把教员 在大学

教室里对
‘

学生所作的教学进行录像
,

录象带送到圣罗莎
,

由一个合格的

辅导教师向学生 1通常不到 ΔΚ 人 2

播放
。

这个教师必须了解课程的细

节
,

但不需要备课
。

在放录象带时
,

如果哪一个学生有疑问
,

可当即提

出问题
,

教师便把录象机停下来
,

当场展开一场短暂的讨 沦把问题弄

清
。

在这个意义上
,

这是一个学 习

小组
,

组内的讨沦对于教学很有帮

助
。

休利特一帕卡德公司还把通过

录象学习的学生中的一部分人送到

斯坦福与正规学生一起参加测验和

大考
。

通过比较表明
,

电视教学的学

生与 正规学生的成绩完全相等
。

斯

坦福大 学后来把这种由教师辅导的

录象教学方法推广到旧金山地区
。

随着集成系统技术的迅速发展
,

当

前大学毕业后的在职教育变得更有

决定意义
,

上述教学方法对发展连

续性教 育是特别有意义的
。

会 1∀ ; Γ 94 3 8 2
,

同 时也 为他们 的

公司招选斯坦福大学的博士毕业生
。

这种沟通被证明确实是很有吸 引力

的
。

现在有ΘΚ 多家公司 加入了
‘’

固

体电子工业联系会
” ,

大约 ΡΚ 家公

司与
“‘

计算机论坛
”

计划结缘
,

ΣΘ 家

公司与
“

信息系统联系会
”

有联 系
。

斯坦福 大学的其他 系科也建立了类

似的计划
。

这些计划的成效是把工

业界的活动
、

兴趣和问题带给大学
。

与此同 时
,

也把有关大学研究规划

的信息有效地传给工业界
,

并使一

些工业专家能尽早了解那些高水平

的博士研究生
。

起源于斯坦福的工业企业

固体电子工业联系会

五十和六十年代
,

斯坦福大学

的研究经费主要来 自联邦政府
。

多

年来他们的工作重点之一就是 向给

钱的政府部门提出电子学的年度综

述报告
。

同样的综述报告在同一星期

内也送交给那些与上述的政府部门

签有合同的公司
。

这些报告颇负声

望
,

它使工业界看到
,

与斯坦福大

学的研究工作建立更密切的合作关

系是有好处的
。

于是产生 了如下想

法
0

对于固体电子学有兴趣的那些

公司
,

也许会有兴趣参加与此有关

的年度综述
,

并与斯坦福研究室建

立更密切的联系
。

为此
,

于五十年

代后期成立 了
“

斯坦 福 大 学固体电

子工业联系会
” 。

一 些 公 司 每年付

一笔钱 1开始 时是 每 个 公 司 每年

Θ Κ
,

ΚΚ Κ美元 2 来加入这个项 目
。

除

了固体电子学年度综述外
,

学校教

员还每年一次访问这些会员公司
。

这些公司 的工程师也访问学校
,

常

常是就双方感兴趣的课题举行讲座

就在 二 次 大战 前 夕
,

特 曼的

两个学生
,

威廉
·

休利特 1− 977 9
5

3 Γ  ; Η 7; 66 2 和达维
·

帕 卡 德

1( 3 Ν 9Φ ) 3 ; Ο 3 8 Φ 2 组 成 了  ) 公

司来生产 ∋ , 声频振荡器
。

这本来

是休利特在特 曼指 导 下 作 的工 程

师论文的课题
。

于是两个重要的斯

坦福校友之 间 的长 期 合 作 就 开始

了
。

他们积极参加了荣誉合作计划
Τ

,

帕卡德参加筹建
“

固体电子工业联系

会
” ,

他 们 两 位都长期是斯坦福大

学的 校 董
。

最近
,

他们建立 了 特

曼工程中心
,

它为斯坦福工学院的

主要部 门提供 了房屋
。

但从技术上

说
,

意义更为重大
。

 ) 公司 里 有

许多斯坦福校友
,

自然而然地
,

斯

坦福教师与  ) 公司 有很多相互来

往
。

二次大战后
,

瓦里安兄弟创办

了瓦里安公司
,

生产微波管
。

他们

去世后金兹顿教授离开斯坦福
,

担

任 了该公司 的总裁兼董事长
。

这使

该公司和斯坦福之间一直保持着密

切的联系
,

来往交流都很方便
。

五十年代后期
,

也是在特曼的

鼓动下
,

沃特金斯教授 1(
�

− 36
5

Ο9 4 ≅2 在 外界财政支持下建立 了微

波管的生产
,

组成了沃特金斯一约

翰逊 1−
3 6 Ο 94 ≅ 一

Λ< : 4 ≅ < 4 2 公 司
,

它生产了大量的高水平微 波管
。

从

一开始
,

这个公 司就建在斯坦福工

业园内
,

参加荣誉合作计划和其他

的校内活动
。

大致与此同时
,

艾尔

‘−
�

# >;8 2 创 办 了 应 用技术公司
,

二自� ‘飞‘硒钾 蔑盏�

卜 ΥΘ



它发展迅速
,

在Δ Ε ς Κ年并入了一个

大企业
。

还有一批斯坦福人
,

包括麦克

沃特 1∗
; 7; < 74 ∗ ;万= 77 < 8 6; 8 2 教

授创办了维达尔 1= 9Φ 3 82 公 司
,

制造电子仪器
。

这一过程中
,

麦克

沃特把他在斯坦福的工作减少到四

分之一的时间
,

而主要投身于该公

司 的业务
。

这一公司 以安德森 1=
�

# 4 Φ ;8 ≅ < 4
,

斯坦福管理学硕士 2为

总裁
,

变得很出名
,

后来又和大陆

电话公司
、

汤普森 1� :<Γ )≅
< 42

、

拉莫 1∋ 3 Γ <2
、

伍尔德里奇 1= = < < 7Φ
5

89 Φ Ω ;2 等公司合并
二

在这以后
,

麦

克沃特又回到大学全时任教
。

由于

在工业中的这一段经历
,

他成为一

个更有经验
、

更出色的教授
。

ΔΕ Ξ Δ年
,

又成立了一个小公司

生产盲人阅读器
。

这种阅读器是由美

国 教育办公室提供 ΔΥ Κ 万美元在斯

坦福完成发明并发展起来的
。

学校

给了数 目不大但却很重要的投资来

建立这个公司
。

现在它还在工业园

生产着
,

产品畅销六十多个国家
。

还有两个研究生梅伦 1∋ <≅ ;8

∗
; 7; 4 2 和加 兰 1 3 8 8 > Ι 3 8

73 4 Φ2
,

分别毕业于电机系和生物物

理系
。

他们当年曾同住在研究生宿

舍的克罗瑟 1, 8<6 :;8 2 纪 念 楼
,

在那里相识 以后
,

决定 日后要创办

他们 自己的公司
。

后来两人都是电

机系的教师
。

梅伦是正式教师
,

加

兰是电子工程系的助理主任
。

还在

当教师时
,

他们就有 了创办制造微

型计算机的公司的设想
。

公司刚建

立时他们是半天在那里工作
。

公司

起名为克罗瑟斯 1, 8 < 6: ; 8 ≅
∗

;

Γ < 8 93 7 , < Γ ? 3 4 > 2以纪念那个原始

想法的诞生地
。

他们的公司发展迅

速
,

经营成功
。

因此
,

在其他斯坦

福研究生和指导老师的头脑 中
,

也

萌生了发展各种各样新公司的想法
。

集成系统中心

就在当前
,

斯坦福 大学正在建

立一个集成系统中心
。

它比 以前更

密切地加强了大学和工业的联系
。

这一计划诞生于两个基本概念的结

合
0

第一
,

在贯串固体物理学
、

器

件物理学
、

计算机辅助设计
、

模拟

计算机和通 讯 系统 等 的 技 术 领域

里
,

必须有学科间的纵向集成 1= ; 8
5

69; 3 7 946
;
盯 3 69< 4 2 Ψ

第二
,

在这个

领域中
,

工业和大学必须密切结合浪

以使双方受益
。

纵向集成是重要的
。

因为集成电路的出现使生产率极大地

提高了
。

ΣΚ 年来
,

每片集成线路上

的元件数 目一直是每年翻一番
,

而

每片的价格却 几乎不变
。

发展到现

在
,

在一定程度上
,

可以将一个计

算机的子系统 1∀ Χ Π
一

∀ > ≅6; Γ 2
·

甚

至整个系统
,

集成到一片集成电路

上
。

所以现在半导体设计者不仅要

懂得器件
,

也要懂得系统
。

相应地
,

计算机和通讯系统也只 由少得多的

集成电路组成
。

工业必须利用由集成电路带来

的这种迅速发展的技术
。

它需要大

量的新专家
,

也需要对现有工程师

进行连续教育
,

让他们掌握当年的

课 本里还没有的那些 当今的重要课

题
。

有十七家公司
,

每年答应贡献

Ξ Θ 万美 元给斯坦福 大学 为特 曼 工

程 中心建造一座新楼
。

工业与大学

间相互合作的 一 个新 阶段 已 经 开

始
,

他们共同期望在这个领域里 有

新的突破
。

1郑 玮 译2

ΔΕΥ Θ年复刊的《科技导报》为何从第 Ζ 期起算期 号Ξ

《科技导报》是由在美籍华裔专 家和学者在 Δ Ε ΥΚ年

订购过复刊前的《科技导报》却未收到刊物怎 么办 ,

如果您过去订过复刊 前的《科技导报夯 ‘
即总 Δ

、

问答问答

创办的综合性刊物
,

当时因不定期 出版
,

采用不分年代的

大流水编号
,

在 Δ Ε ΥΚ年出版第 Δ 期和第 Σ 期
、

ΔΕ Υ Δ年 出版

第 Ρ 期之后就因故停刊
。

Δ Ε Υ Ζ年4 月 中国科技 导报社在北

京成立
,

决定从 Δ ΕΥ Θ年起恢复出版《科技导报》
,

并定为季

刊
。

编号仍从停刊前的刊号续排
,

所以 Δ ΕΥ Θ年出版的是第

Ζ 期至第 Ξ 期
。

今后《科技导报》的期号将怎 么编排 [

考虑到《科技导报》已改为定期的季刊 1每年 Σ
、

Θ
、

Υ
、

4 月出版 2
,

为尊重广
一

大读者阅读和收集期刊 的习

惯
,

我们接受读者的建议
,

改成每年出版第 Δ 至 Ζ 期的编号法
,

并加排总顺序号
。

如本期 Δ ΕΥ Θ 年第 Ρ 期 1总第 ς 期 2 ,

以后是

ΔΕ ΥΘ 年第 Ζ 期 1总第 Ξ 期 2
,

ΔΕΥ ς 年第 Δ 期 1总第 Υ 期 2�
· ·

⋯
。

问
0

如何订购新复 刊的《科技导报》[

答
0

我们已委托北京市机电研究院为《科技导报》国内总发

行代理
,

其地址是北京市朝阳 门外三里屯北京市机电研究院转
《科拉导报》发行处

,

电话
0

Θ ΕΔ Θ Ρς转
Ψ

中国科技导报社设读者

服务部 1地址
0

北京市百万庄北街 Ρ 号
,

电话
0

Υ ΕΘ ΡΣ Ε2
,

也受

理订购
、

邮购及零售业务
。

问
0

是否可补订过期 的《科技导报》[

答
0

Δ Ε ΥΚ 年和 Δ Ε Υ Δ 年出版的 Δ
、

Σ
、

Ρ 期《科技导报 》库存

量很少
,

急需者请与本社读者服务部联系
。

Σ
、

Ρ 期 2 ,

而未收到或未收全刊物
,

清写信
一

与本社读者服

务部联系
。

请务必写明 当时汇款的时间
、

钱数
、

从 银行还

是邮局 汇款
、

每期 几份
,

同时写明 当时将款汇到哪 个单位

1若从银行汇款
,

请写明收款 单位的 帐 号
、

帐 户 及 开户银

行 2
〔

我们核实后可以补发刊 物 如果 您汇过款 后一 直未

收到收据
,

影响 了报帐
,

也请写明
�

我们根据核实情况可

以出具证明
。

注意写清您的通 信地址

问
0

中国科技导报杜出版的《科技导报》与广州 出版的

者答读问

问答

《科技导报》是什么关系 [

答
0

中国科技 导报 社在北京出版的 岌科技 导报》是经国家科

委批准的在国内外公开发行的综合性刊物
,

是原美国教学和科

学学会 1! Φ Χ ; 3 6 9< 4 ∴ ∀ ; 9; 4 ; ; ∀ < ; 一; 6> 2出 Λ饭的《科技导报》的

复刊
。

广州 出版的《科技导报》与 本刊无关

问
0

复刊后的《科技导报》的开本和 内文页数是否固定[

答
0

复刊前的《科技导报》是在国外编辑 出版的
,

开本采用

国际标准 1Σ ΔΘ 毫米 Β ΣΥ Θ毫米 2
�

页码根据稿件的多少而增减
。

复刊后的《科技导报》从总第 Θ 期 起转入国内编辑出版
,

开本不

变
�

内文页数 固定 为 Θ 个印张 1即 Υ Κ 面 2
,

彩 页一般不少于 Υ

面
。

自

吕ς 针孩奇拓


