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编 者按
3

格伦
,

西博格 40 56 7 7 − 6 8 9 :; < =
,

著名元素化学家
,

>? ≅Α Β >? ≅> 年 4Χ ? 岁 = 与 麦克米伦

4∀
/

∗
/

∗
Δ
∗ Ε55 8 7= 发现第一个超袖元素杯 4Φ5 ΓΗ : 7Ε Γ Ι =

,

> ?ϑ> 年为 此共得 诺 贝 尔 化学奖
。

二次世界

大 战期 间
,

在芝加哥 大学康普顿领导的 冶金实验室 中
,

西博格领 导的研 究小组连续发现 了其它 ? 个超

袖元素和 > Α Α 多种 同 位素 Κ 发 明 了杯的提取法
,

为 曼哈顿 4∗
8 5555 8Η Η8 7= 计 划提供 了制 造原 子弹 的杯

。

他也是散裂现象 4− Λ 85 58Η Μ: 7= 的发现者之一
。

西博格于 > ?ϑ Ν Β > ?Ο > 年任伯 克利 加州 大学校长和总统科

学顾 问
,

>? Ο> Β >? Π> 年任美 国原子能委 员会主席
,

>? ΠΧ 年任美 国科 学促进会 4� � � −
,

相 当于 中 国的

科协= 会长
,

> ? ΠΟ 年任美 国化学学会会长
。

现任伯 克利加 州大 学校聘教授 4Θ 7Ε Ρ 6; ΣΕ ΗΤ Φ;: Μ6Σ Σ: ;= 和

劳伦斯
·

伯 克利 实验室 4) 8 Υ ; 8 7 6 6 1 6 ; ς 6 56 Τ ) 8 9
/

= 副 主任
。

西博格教授是 本刊 编 委
,

他曾 两 次访问 中 国
。

本刊 编辑部在三年前 曾专程 到伯 克利 访问 了他
。

西

博格教授在著名 的劳伦斯
·

伯 克利 实验室 里接 见 了我们
。

他一见如 故
,

兴致勃 勃
,

对化学和化工在中

国经 济发展 中应 起的作 用
、

教育和科研的 关 系
、

以 及对如何办 学发表 了许 多 宝贵的 意见
。

他深切 希望

看 到化学
、

化工在 中国得到迅速发展
,

造福于 中 国 人民大众 3 希望看 到 中 国 普及教育
,

发展和 办好 大

学
,

提高人 民的科学 文化素质
。

记者
3

关于化学 的发展和社会

的关系
,

我从你所 写的 《化学

—我们进展的关键 》一书中学 到很多

东西
。

你是否认为化学也是中国现

代化的关键了

西博格
3

我想是的
。

记者
3

我不大清楚的第一个问

题是
,

化学和物理的正常 比例应该

是怎样的了

西博格
3

象中 国这样的 国家
/

化学对 于提高人民的生 活水平具有

更重要的意义
。

我 认为
/

中 国在化

学方面的投资应该超过物理方面的

投资
。

虽然两者都很重要
,

但从实

用观点来看
,

化学和化工应该比物

理投入更多的资金
。

虽然我一生所

做 的大部分研究工作是在所谓的物

理领域而不是在化学领域
,

但我认

为化学是我们社会发展的关键
,

它

ΟΟ 咐孩奇水

影响到人们 日常生活的各个方面
,

例如食物
、

资源
、

医药
、

衣着
、

住

房
、

运输等衣食住行的发展
,

无不

与化学化工的发展休戚相关
。

记者
3

化学的基础研究和物理

学的基础研究对现代化建设的重要

性如何了

西博格
3

我想象中 国这样的国

家
,

可能要大大强调化学
、

化工
、

材料 科学 以及与 之相关 的所 有学

科
。

物理 当然也很重要
。

物理 涉及

固态研究
,

包括对通讯极为重要的

半导体的研究
3

许多物理研究非常

重要
,

不能忽略其中任何一个
。

判

断化 学和 物理的相 对重要 性 很 困

难
,

但至少 目前从实用观点出发
,

为了使发展有良好的开端
,

从中国

人民的利益着眼
,

还是应该更重视

化学
。

尽管从长远来看
,

在基础研

究上
,

物理学和化学一样重要
。

我

并不想贬低物理学
。

记者
3

请谈一谈化学的应用方

面
,

好吗 Ω

西博格
3

除了应用化学研究
,

还必须做基础化学研究
,

以便最有

效地把基础化学研究转变为应用化

学研究
。

当然
,

你在中国可以掌握

并充分利 用世界范围内基础化学研

究的丰富资料和成果
,

不必重复进

行
,

并可立即开展应用研究
。

但为

求有效
,

中国必须制定出一个合理

的基础化学
、

基础化工和材料科学

的研究规划
。

记者
3

你所说的化学
,

是否也

包括材料和材料
,

利
一

学 Ω

西博格
3

当然
,

我所说的化学

包括材料科学
。

对
,

还有材料工程
。

这非常重要
。

材料科学与工程所研
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本刊记者

制的新材料可用来替代我们现在常

用的 许多矿物
、

金属
。

例如在美 国
,

我们 要进 口大量的铬
、

锰和钻
,

用

于制 润
,

提供建筑工厂
、

铁道交通
、

制造航天飞机所需的钢材
。

据我所

知
,

中国也缺少这些矿物
。

美国和

中国都要大力设置研究机构去发展

代用材料
、

寻找新的代用材料以替

代铬
、

锰
、

锌
、

镍
、

钻等贵重矿物
。

我不 大清楚中国 有哪些矿物可以大

量供应
,

但我想总有些在数量上不

敷用的材料
,

必须在今后加 紧研制

其代用材料
。

记者
3

这是个很大的问题
。

你

刚才提到航天飞机 4Σ Λ 8 6 6 Σ ΞΓ ΗΗ56 =
,

其制遣及这次成功起降
,

关键之一

是用了钦这种金属
。

还有保护航夭

飞机机壳在返 回大气层时不致烧穿

而粘上的高纯硅纤维砖
。

西博格
3

很对
。

人们可以认识

到
/

在生活 和科技发展的所有方面
,

材料都是 一 个关键问题
。

例如空 5司

技术
、

运输
、

新能源
、

飞船以及燃

气涡轮发动机和其它涡轮发动机中

需要的耐高温材料
、

电磁流体发电

需要的超导材料
、

增殖核反应器需

要的材料和结构材料都是 关 键 所

在
。

这就需要化学
、

化工
、

冶金和固

态研究共同来解决这些材料问题
。

记者
3

您在您的文章中说
,

化

学的发展 以指数形式而不是以线性

形式发展的⋯⋯
。

‘’

西博格
3

非线性指数式增长的

化学对世 界人民包括中 国人民的生

活都产生巨大的影响
。

无疑
,

促进

人类进步和发展人民大众公益应是

科学为社会服务
、

为人民造福的终

极 目标
。

化学在纯科学 中
,

就其直

接推进社会进步的功能而言
,

应位

于最前列
。

所以
,

我认为化学是我

们进步的关键
。

记者
3

以指数形式增长的意思

是指人才
、

经费
,

还是别的什么 Ω

西博格
3

以指数形式增长包括

人员
、

经 费
、

还包括成果以及成果

对生产的推动 4ΕΙ Λ 8 6 ΗΣ =
。

记者
3

是否这种增长也包括能

量的增长和生产力的增长Ω

西博格
3

是的
。

是指对生产具

有推动作用的成果
。

其以指数形式

增长对中 国比对美国更加正确和迫

切
。

因为中国正在工业化漫长途径

的起点
,

要制造所有的产品
3

食物
、

工业产品
、

化工产品
、

石油产品
、

所有从石油提炼的制 品
、

所有的代

用材料等
。

记者
3

那么能源呢 Ω

西博格
3

发展能源需要燃料
、

需要结构材料
。

例如需要改善煤的

有效利用
、

常规核能生产和增殖反

应器
。

在较远的将来
,

为利用核聚

变能源要用新材料
,

以及利用太 阳

能发电
,

从太阳能间接得到的风 力

发电
、

生物发电等等
。

所有这些都

需要燃料和结构材料
,

需要发展化

学流程以生产这些材料
。

记者
3

是否也包括环境工程所

需的材料呢 Ω

西博格
3

所有能源和资源利用

所采用的化学流程都会产生不少化

合物
,

其废弃物多数会造成对环境

的冲击或污染问题
。

必须谨慎注视

这个 问题
,

必须有化学家和化工工

程师进行研究
,

以便消除或至少减

轻这种对环境的冲击
。

记者
3

至于化学的教育
,

你有

什么看法 Ω

西博格
3

据我所知
,

在 中国有

的地方
,

化学和化工分属于不同的

教育机构
,

这不是最合适的办法
。

化学与化工应放在一起
,

就象我们

所做的那样
,

它们之间可以相辅相

成
。

另外
,

我非常肯定地认 为
,

研

究院的研究功能和教育应当发生在

同一地方
,

研究与教育同时并行
。

我感到在 中国的体制 中
,

这两种功

能有被分离的倾向
。

记者
3

是指教育和科研分离吗 Ω

西博格
3

对
。

教学和科研应当

合一
,

这是同一事物的两个方面
。

在中国应当尝试改革
,

使教育科研

合一
。

我认为这是现在的一个改革

方向
。’

听说现在只有百分之几中学

毕业生能升学
,

为适应现代化的需

要
,

应使大部分青年能升入高等学

校
,

升学率应不断提高
。

这需要时

间
,

但此 目标必须达到
。

与此相关
,

我认为较好的办法是允许学生在高

等学校里学习时有更多的 自由去选

二/ 肖 ‘ 份“‘幽钾 闷妇‘ Ο Π
/

Ψ



择教学计划和课程
。

我相信这会使

教育更好地适应学生个人的才智和

能力
,

因而在总体上
,

使他或她能

够为国家作出更 大贡献
。

记者
3

有一种流行看法
,

认为

对发展 中国 家大学入学率不需要太

高
。

您怎样看Ω

西博格
3

我不信这个
。

如果能

有更大比例的青年受高等教育
,

则

成果会更多
、

更大
、

更有效率
。

这

是我两次访问中国所得的感觉
。

我

于 > ? Π Ζ 年第一次访 问 中国
,

那时文

化革命还在进行
。

后来
,

我于 > ? Π Ν

年作为团长率纯化学和应用化学代

表团再次访问 中国
。

第一次访问时
,

大学走下坡路
。

第二次访问时
,

看

到许多方面有了 很大的进步
,

情况

有很大改善
,

包括提高了入学率
。

我必须强调
,

这是一个正确的方向
,

应鼓励沿这个方向尽快发展
。

此外
,

如果 青年人 大部分能接受 高 等教

育
,

会对提 高发展 中国家人民的素

质起无可估量的巨 大作用
。

这是发

展中国家是 否能迅速成为发达国 家

的关键所在
。

中国应当重视对教育

这个再生性 4; 6 < 6 7 6 ; 8 ΗΕΡ 6 = 活资源

的投资
,

增拨教育经费
、

增设各类

学校
。

记者
3

您曾任伯克利加州 大学

的校长 Ω

西博格
3

是的
,

从 > ? ϑ Ν
’

年担任

伯克利加州 大学校长
。

> ? Ο > ‘[肯尼

迪总统打电话找我
/

要我去华盛顿

原子能委员会任主席
,

就此一去在

那里工作 了十年
,

> ? Π > 年才 回来
。

记者
3

加州 大学这样的公立学

校
,

由州议会拨款
,

按州的法律承

担着普及高等教育的任务
,

怎么能

在短短的时间里
,

超过其它学校而

变成美国第一流
、

甚至是第一名的

大学呢 Ω 向公众开 门和第一流的学

术水平
,

这两者是怎样同时做到的 Ω

西博格
3

第一名是与其它学校

比较而言
。

我们认为有时我们大学

是第一名
,

哈佛大学的人则认为有

时他们是第一名
,

还有斯坦福大学

等⋯⋯
。

这里有不相上下争夺激烈

的竞争
,

没有这种竞争是保持不了

高水平的
。

记者
3

那么是什么因 素使这个

Ο Ν 咐技寿东

公立学校达到最高学术水平 Ω 是不

是 因为你们只录取好学生Ω

西博格
3

我们 可以挑选
,

但有

限度
。

不能为了提高水平而只收优

秀学生
。

加州大学有 ? 个分校
,

加

州州立大学有 >? 个分校
,

加州高中

毕业生中最优秀的 > Χ ∴ 可以进加州

大学的 ? 个分校
,

≅ Α ∴可以进州立

大学
,

其它进社区 大学
,

都有机会

上大学
。

加州居民给州里交税
,

州

里拨款支持这些大学
。

我们不能为

追求水平而拒绝他们来上学
。

不过

学校办得好
,

声誉好
,

可以吸引更

多的好
‘

攀生来 申清入学
。

记者
3

那么
,

究竟是什么因素

使学校办好呢了 是不是州里拨给伯

克利加州 大学的经费特别多 Ω

西博格
3

不
,

不
。

经费按学生

人数计算
,

与学生人数成正比
,

各

校标准相同
。

学生人数有限制
,

限

于 Χ Π
/

ϑ Α Α 人
,

现在实际为 Χ Ν
,

Α Α Α 一

ΖΑ
,

ΑΑ Α 人
。

不过伯克利的实际经 费

比这多得多
。

因为联 邦政府资助属

于伯克利加州大学的劳伦斯
·

伯克

利实验室
。

它有悠久的历史
、

很优

秀的人材
,

成果多而出色
,

对它的

资助远多于其它实验室
,

因此伯克

利加州大学的经费也大大超过其它

加州 大学分校
。

从州政府所拨经费

而言
,

则都与学生人数成正比
。

记者
3

你 认为这种孕策好吗 Ω

西博格
3

对
/

我想是这样
。

记者
3

那么你认为要办好大学

主要要有好教授
。

以您领导的这个

劳伦斯
·

伯克利实验室为例
,

它对

科学作出的特殊贡献使联邦给它特

别多的经费
,

是因为这点吗 Ω 究竟

是先有钱还是先有人呢 Ω

西博格
3

先有优秀的人
。

化学

系有刘易斯
、

拉迪摩
、

劳伦斯
,

其

他人在物理系
。

他们都是 高水平的

人
,

起点高
。

要利用高水平人的高

起点
,

充分发挥创造性
。

记者
3

那么
,

又是什么造就 了

优秀的人才呢 Ω 什么是
“

第一推 动

力
”

呢 Ω

西博格
3

靠人
,

靠好的领导
。

伯克利大学校董会 > ? > Χ年请来刘易

斯 4) 6 ΓΕ Σ= 这位 大物理化学 家作伯

克利加州大学化学院院长
,

这是起

点
。

〕? Ζ 3 年我在这里拿的博婆学耐
就是跟他做的

。

接着跟他做了两年

研究助理
,

这是我的第一个工 Μ乍
。

刘易斯从全国 各地
、

各校物色非常

出色
、

有竞争力的人
,

他请了 Ε午多

物理
、

生物
、

地质和其它学科杰出

的人
。

他是 个难得的人人都喜欢的

人
,

成为办学的核心
。

所以关键是

请来能干的人
,

既有研究头脑
,

又

是好教师的人
。

请他们来
,

给他们

自由
,

给他们权力
,

让他们培养出

更多的优秀 人才
。

通过这些优秀人

才和他们的声誉
,

吸引和培养更多

的优秀人才
。

例如建造回旋加速器

的劳伦斯
、

大地质学家劳逊
、

伟大

的化学大师勃兰特
。

要请优秀的人
,

要给他们 自由
,

伯克利加州大学历

任校长对此诀窍都十分清楚
。

现在

伯克利加州 大学新任校长海文即将

上任
,

我刚写了一封信给他
,

他回

信说他要优先找杰出学者
,

放手让

他们干
。

记者
3

这样看来
,

校长是头键
。

那么由谁决定谁当校长呢 Ω

西博格
3

我们这里
,

学校山校

董会领导
,

独立于州立法者和政界

领袖
。

但州 长是当然的校董之
]

记者
3

州长 是否控制学校丫

西博格
3

他不能控制学校 学

校校董会共有 Χ Ο 个校董
,

他只造校

董之一
,

对学校议案决策只有
一

票

投票权
。

校董由州长任命
,

其任期

过去是 >Ο 年
,

现在好象是 >Χ 匀
/

而

州长任期一般为 ≅ 年
,

一旦任命
,

州长就不能控制 了
。

记者
3

如果校董会否决了州长

的意见
,

得罪了他
,

州长能不能撤

换校董并借机削减学校经费Ω

西博格
3

州长可以
,

但必 3‘乏经

过州政府和州议会的立法程序 议

员纫 成州 议 会
,

同州长一样
,

Ε义员

由州民直接选举
,

不受州长控制

记者
3

这么说
“

第一推动力
”

是

这个
“

立法程序
” ,

或者是这个体制

了
。

西博格
3

是的
。

美国人不喜欢

政府干涉教育
。

宪法规定教育与改

权分离
。

中小学和社区大学由地方

自办
,

由各地居民 自组学区
,

自选
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。

大学规

模较大
,

地方办不 了
,

乃有上述体

制
。

这 个体制是 宪法和 州 立 法 规

定的
,

任何个人
,

包括州 长也不能

改变
。

从根本说
,

州长是州民选出

来
,

为州 民服务的
,

他有什么资格
、

什么理 由去控制州民的教育呢 Ω 教

育旨在启发民智
、

提高人民素质
、

更好地发展 自己
、

选择前途
,

教育

这个根本大事只有人民 白己才有权

管
。

记者
3

中 国没有你所说的立法

程序
。

西博格
3

那么中国靠什么办好

教育呢了

记者
3

靠重点大学的办法
。

重

点就是给原来较好的学校以更 多经

费
、

人员
、

设 备等
,

以使它保持优

秀
。

西博格
3

这很难
。

中国确有一

些 出色的学校
,

但办好这些学校不

能以牺牲其它学校为代价
。

教育的

宗旨在于普及知识
、

启发民智
。

为

了极少数学校
,

以牺牲大多数学校

为代价
,

那怎么行 % 美国也有许多

出色的学校
,

如伯克利加州大学
、

哈佛大学
、

哥伦比亚大学
、

芝加哥

大学
、

加州理工学院
、

麻省理工学

院等
,

但还有其它很 多院校有很高

质最
。

记者
3

我们暂 且
Ψ

不论牺牲其它

学校的问题
。

我是说用这种办法保

持高等学校的高水平
。

西博格
3

靠牺牲其它学校来保

持爪仗学校的高水平Ω 这怎么行得

通广 活争才能促进
。

有了平等 条件

下的店争
,

才有衡量办学好坏的标

准
。

如果靠外来力量把重点学校和

其它孕校固定在不平等地位上
,

例

如给注多经费
、

较好较多的教师
、

较好的设备
,

这些重点学校就丧失

了竞渗力
,

事实上失去了衡量的标

准
。

因为条件不同
,

怎能衡量重点

学校佼其它学校力
、

得好呢 Ω 即使它

们水平高
,

也无法为其它学校所借

鉴
,

因为条件不同
。

另外
,

这些重

点学校也没有千方百计改进工作办

好学校的动力
。

教师尽管多
、

尽管

好
,

可以放在那里不用
,

反正他们
一

也跑不了
。

运动员比赛要公平才能

发挥潜力创造好成绩
,

办学也是这

样
。

记者
3

你是否认为竞争是个重

要因素 Ω

西博格
3

当然
,

这是一个重要

因素
。

它提供了比较的标准和系统
。

不仅学校之间是这样
,

学校内也是

这样
。

我们请年青人来工作
,

让他

们彼此竞争
,

把最好的留下
,

提升

为副教授
。

副教授是一个保障职 位

4Η6 7 Γ ; 6 Λ : Σ ΕΗΕ: 7 =
。

你知道什么是

职位保证
。

记者
3

知道
,

就是直到退休
,

学校不能轻易解雇教师
。

西博格
3

我不清楚
,

是否在中

国竞争也是一个因素
。

记者
3

不
,

中国的重点大学是

指定的
,

很少变动
,

人员最好
、

校

舍最大
、

经费最足
、

设备最 高级
,

但是所有这些未必使毕业生最好
。

西博格
3

是 的
。

我认为关键还

是必须有好领导
,

有才智的人居于

领导层
,

把分散的优秀人才集中到

学校里来
,

让他们发挥作用
。

如果

教师想到其它更感兴趣的学校去
,

应该让他们去发挥才智
。 ‘

记者
3

但这要调动工作
。

西博格
3

人们应该有权调动工

作
,

这非常重要
,

也是 中国有可能

做到的一件事
。

在美国
,

如果我们

发现一位好教授
,

比如在哈佛大学
,

我们可以征聘他来担任某职
,

他可

以 自由决定 留治哈佛或到这里来
〕

我想一定要允许教授从一个学校调

到另一个学校
,

这是非常重要的
。

记者
3

重点大学往往会以牺牲

其它学校为代价
,

可你的例子是 否

也说明这一点 Ω

西博格
3

不
,

哈佛完全有权和

我们平等竞争
。

他办得比我们好
,

教授在那里更得其所
、

更能 出成果
,

他就愿意 留在那里
,

不到伯克利来
。

为此
,

我们要改进我们的工作
,

吸

引他来
,

哈佛也要改进工作
,

把他

留住
。

同样
,

教授也要努力工作
,

争取好学校来聘他
,

给他保障职位
。

这是平等的竞争
,

不是牺牲
。

我举

伯克利
、

哈佛的例子
,

对中国并不

完全恰当
。

刚开始着手做时
,

中国

好教授的数量也许不够
,

可以先把

他们分散到各校
,

让他们充分发挥

作用
。

等到各校 已发展成长
,

就会

有足够的人才和许多好职位
/

就可

以自由流动 了
,

不须再把人均分到

各校了
。

我的意思是
3

把优秀人才

集中于一校
,

不如先分散到各校
,

然后尽快让人才 自由流动好
。

要有

流动的 自由
。

记者
3

是要有流动性 4Ι : 9Ε Ξ
]
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西博格
3

是的
、
这很重要

。

从

另一方面说
,

教育和学术研究
,

都

是人与人之间的思想
、

知识和信息

的交流和相互影响
。

不断交流
、

相

互影响
,

才能不断出新人才
、

新成

果
。

归根到底
,

人是最重要的
,

要

让他们流动
,

到最适合他们的地方

去
,

给他们 自由
,

为 他 们 创 造 条

件⋯⋯
。

记者
3

非常感谢您的谈话
。

关

于化学和教育
,

您给 了许多宝贵的

意见
。

这篇访问记发表后
,

读者会

提出新的问题
,

那时我们再来采访
,

好吗 Ω

西博格
3

好的
。

我很愿意和中

国的读者
、

化学家和青年人交往
。

如果中国的化学事业发展
、

中国的

教育和研究需要我做点什么的话
,

我是很高兴的
。

记者
3

让我们来拍张照 留个纪

念好吗 Ω

西博格
3

站在这张照 片前面
。

这张照片里有周恩来
,

> ? Π Ζ 年访华

时我和他一同拍的
。

自
记者

3

谢谢 %
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