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潘毓刚

中国必须改革
,

不改革是没有出路的
。

中国的科技教育体

制也必须改革
,

不改革也是没有出路的
。

现在都在说打破铁饭

碗
,

有人担心
,

吃 了三十多年的大锅饭
,

真的打破了
,

吃什么 3

我觉得三十多年来大锅铁碗已经生了许多铁锈
,

吃起来 己经很

不是味道
。

打破铁饭碗
,

是为了端金饭碗
。

不打破铁饭碗
,

哪

里来金饭碗3

我主张改革
,

但我读了 《大 自然探索》一九八三年第二期上

温元凯的文章滚关于科技教育体制改革的设想》
,

佩服温元凯改

革的精神
,

却不能同 意温元凯改革的一些作法
,

所以也想谈谈

科技教育体制改革的 问题
。

我是十 岁离开大陆的
,

虽然八年来

九次回国
,

但毕竟不太了解情况
,

我的 有些建议也许有些不切

实际
。

任何事物都有两面性
,

也许正因 为我不太 了解中国的情

况
,

才使我可以跳出一些老 的框框
,

客观一点看中国的事情
,

促使我想一些问题
。

有人会钻营
、

会走后门而轻易得到不合理的提拔
。

例如
,

决定 副教授提升为正教授的事情
,

应由系里所有正

教授组成委员会
,

每年考察每 个副教授的工作成绩
,

以无记名

投票的方式初步确 定提拔谁
。

另外再写信征求校外 五名同行教

授 4或研究 员 5的意 见
,

这五名 同行专家中
,

一名 由被提拔的人

提名
,

另四名选择与之没有私交的
,

而且不让被提拔的人知道

这样评定下来
,

再报学校有关委 员会审批
,

无论提拔与否
,

一

般都比较公平
,

而且校 内外关系都比较好处
。

其他职称及工资

升迁的评定也可参照办理
。

二
、

经 费 分 配

一
、

人 事 任 免

中国有没有人才 3 回答是肯定的
。

中国 即使一万人里 出一

个人才
,

也比外国的人才多
。

更何况对于 中国人 的智慧在世界

上早有定评
,

有位研究人类智慧 的专家 认为
,

中国人数理逻辑

的推理能力最强
。

那么我们为什么还感到人才不够 3 关键是要

有一个健全的体制
。

如果没有健全的体制
,

即使有人才也发挥不

了作用
,

也就更谈不上培养人才
。

温元凯在国外学 习 以后
,

提

出由教研室主任决定人事奖惩和任免
,

这我认为是错误的
。

国

外的主任在签字解雇一个人时
,

并不是在表达他一个人的意 见
6

而是要有许多客观的凭据的
。

我们系 里要把一个打字 员免职
,

系主任都要征求每一位教授的意见
,

看她是否确实不称职
,

更

不要说解雇一名教师 了
。

西方的人事任免由一个委员会决定
,

决定之后 由一个人签字执行
。

这样可以避免太不公平地对待一

个人
。

由一个人拥有绝对的人事任免权
,

那是很危险的
。

有些

人并非工作不好
,

能力不行
,

只 因为与领导感情合不来
,

就要

给他小鞋穿
。

我们学 习外国好的 东西
,

不能只看到它的皮毛
,

而要学 习它的实质
。

那么怎样才能不吃大锅饭
,

赏 罚严明
、

调动 大家 的积极性

呢 3 我认为
,

学校也好
,

科研单位也好
,

升迁赏罚要 由一个委

员会决定
。

经过了比较多的人的讨论
,

有人要做不公平的事就

不那么容易
,

总不太好用莫须有的罪名打击人家
,

也不致因为

中国知识分子
,

特别是中年知识分 子生活苦
、

待遇低
,

这

个问题亚 待解决
。

但温元凯主张教师到校外兼课
,

而且不要洲

以限制
,

这种方法弊病很大
。

这种弊病在台湾大学里已经表现

得十分突 出
。

有的教授同时兼三 个大学的课
,

为了赚钱
,

这个

学校刚刚下课
,

马上跳上一辆计程车赶到另外一个大学上课
6

疲于奔命
,

教授成 了教课机器
。

一个人的精力是有限的
,

兼课

过多
,

教学质量下降
,

也影响 了他的 科研
。

我认为最好的办法是教学与科研结合
。

学校要搞科研
,

这

样才能保证教师站在科学知识的前沿
,

或与科学的前沿保持接

触
,

知识不致老化
,

因而保证了教学质量
。

另 外通过科学基金

可以增加教师的收入
。

现在科学院 没立了科学基金
6

我希望中

国能扩大科学基金
,

需要解决技术问题的工厂也应提供科学华

金
。

按国外 的惯例
,

参加科研项 目的人 员
,

可以从科学基金中

提成本人年工资的九分之二
。

现在科学基金的分配有些问题
。

申请基金应该通过公平的

竞争
,

不应凭资历
,

不应走后门
。

往往是名人 申请的都拿到了
,

初 出茅芦的年轻人却很难拿到 资金
。

年轻人想搞新的项 目
,

有

时可能审查 的人看不懂
,

就说不行
,

不能搞
。

老年人应鼓励和 支持年轻人
,

如果年轻人不能超过老一代
、

我们的国家还有什么希望 3 我们应该建立一个体制
,

积极支持

年轻人的新的构想
。

美国 自然科学基金 委员会有个规定
,

如果

权威和年轻人 申请同 一项基金
,

二人的 科研计划水平相当
,

商

基金又 只能给一个人
,

那么基金就给年轻人
。

因为你不支持年

轻人
,

他就无法把科研搞下去
,

就完 了
。

而权威得不到这笔丛

金他还可 以搞研究
。

最需要支持的是尚未成名的年轻人
。
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温元凯说
: ‘

要鼓励一部分科学家尤其是科技人 员向企业家

方面发展
。 ”

我 认为
,

一位好的科学家或科技人员
,

并不一定会

成为一位优秀的企业家
。

社会主义 国家与资 本主义国家不同
,

外国有的 科学家当企业家
,

是为 了把 自己 的科研成果推入工业

生产 来赚钱
,

一旦他能够找到称职的经营管理人 员时
,

他还是

要 目 己搞科研
。

社会 主义 国家更应讲究分工
,

科学家或技术家

有新的创造发明后
,

应由国家找第一流的企业家去生产推广
,

让科学家和技 术家继续留在原岗位
6

对其发明不断改 良和发展
,

以及创造更 多更好的发明
。

鼓励他们去搞企业
,

可能 企业没搞

好
,

我们反 而失 去了好的科学家和技术 家
,

使中国本来就十 分

缺乏的科研人 员更加紧缺
。

这不是人才的开发
,

是 人才的浪费

因此个别科技专 家当企业家是可以 的
,

但作 为一种发展方向提

侣
,

值得研究

还应指出的是
,

高等学校
,

特别是国家重点大学
,

应以推

动祖国的科学事业为 己任
。

如 果只顾眼前经济实惠
,

以主 要科

研 力量热衷于 同工 厂搞
’ 6

技术承包
” ,

而将不能挣现钱的 重要科

研项 目置十不顾
,

那就过 于短视了
6

有愧 于国家 的重托
。

我女儿在美国 学校上小学五年级时
6

她的 自然课老师给她

一个玻璃瓶
,

让她在住宅 周围捉十个 昆虫
,

然后让她 自己对照

带 图片的书认 出昆虫 的名 字
,

写 出它们的生活 习性
,

这种教学

方法比费力讲课的好多了
。

美 国人不尊重 老年人
,

不尊重老年 人的意 见
,

这不好
。

我

们 要把年轻人的创新精神与老年人的 丰富经验结合起来
。

我们

的年长一代
6

我们的教师要有一 种时代 的责任感
、

使命感
,

我

们不 要沉缅于过去的光荣
,

去压制年青 人
。

我们要支持学生
,

让学生超过 自己
。

这样
,

我们 的科学才 有希望
,

我们的民族才

有希望

五
、

并 非 题 外 之 话

三
、

人 才 流

中国的大学都是留本校的毕业生
,

动

近亲繁殖
,

师生关系一

层压
一
层

,

师生 关系一千心传一 代
, ‘

学术空气不活跃
。

总在一个

环境里
,

人容易产生隋性
,

科学特别需要外来的刺激和新鲜的

构想
。

美国 的大学毕业生没有留在本校 的
6

因为你刚刚 毕业肯定

不 如老师
,

留下没有大用处
。

都是在外面干上几年
,

闯闯世界
,

壮壮校威
,

学到一套新本事
,

创 出新的学术领域
,

母校才用重

金把你请 回来
。

有人想
,

如果我这 个学校支持人才流动
,

很大方
,

把好的

都送走了
,

别的学校却 留好的
,

把差的给我
,

怎么办 3 我想
6

学校应该 有一部分灵活 的经费
,

使他能够提供比较优厚的条件
,

吸弓#学校需要的人才
。

各个学校重点不同
,

需要的人才不同
,

不会造成很大 矛盾
〔、

而且这种竞争对提高知识分子的地位有利
,

总的说来对国家有利
。

由于 中国地区差别
、

城乡差别很大
,

人才向边疆向农村流

动十分困难
,

大家不愿到边疆
6

不愿离开大城市
。

五十年代许

多青年满腔热情到了边疆
、

到 了西北
,

结果回不去 了
,

子女教

育成问题
,

现在感到后悔
,

这是很不幸的
。

要解决这个问题
,

必须有一个轮调制度
。

到边远地区
,

工资 要高一些
,

五至八年

后可以回 家 乡
6

使这些人想得过去
,

人才也能流动起来
。

四
、

人 才 培 养

近年来
,

中国派往国外留学 的人 员迅速增加
,

在美 国的已

逾万人
,

这是件好事
。

他们 中的多数学有所成
,

谦虚谨慎
,

使

各国人民进一步认 识了中华民族 的刻苦勤奋和聪明才智
。

而有

些人不然
,

出国留学似乎不是 为 了用 目己所学 帮助 国内的同胞
,

而是要欺骗和吓唬他们
;

或者虽有推动改革的 良好愿望
,

但用

一种不科学的不诚实的态度宣扬 自已 这些人往往首先夸 大描

绘 自己 的 导师 为
‘

世界著 名权 威
” 6

某某学科
‘’

开创者
’ ;

与导师

联名发表一篇论文
6

就大吹特吹
:

做 了 一点工作
,

就 自命为
“

世

界第一个
” ;
在导师支持下到 各国游览了一次

,

就吹 为
“
到各国

讲学
” ;

你认真去问问他吹嘘曾高 度评价 过他 的学者
,

人 家 甚

至不记得他来访问过
:

到 各国走马观花地看看
,

就提出一大套

改革方案
,

而且自诩为考察外国成功经验的产物
,

徒有改革精

神
,

缺乏科学态度
。

如 果让这种不科学的风气在中国科学界蔓

延
,

其害甚大
。

而这
,

也正是我要批评温元凯这篇 文章的原因

之一
。

今年中国的一家报纸报导中国一所大学生物系 某教授自

称在美 国加 州与人合作取得成果后
,

百里以外的华人学者开车

及坐飞机前往向他道贺
,

这种不切实际的宣传在国外影响很坏
。

作为中国血统的科学 家
,

在国内 看到有人以 出国留学为 资

本
,

招摇吹嘘谋取私利
,

看到有人在外国人面前欺负 自己的 同

胞
,

不尊重 自己的同胞
,

我们心里是难过的
,

是感到愤慨的
。

我说的这些
,

似乎是与科技教育体制改革无关的题外话
。

但我

觉得
,

一个人首先要 自尊
,

要有 自己的 民族 自豪感
,

外 国人才

会尊重你
。

学习外国
,

要踏踏实实地观察
,

认认真真地研究
,

学

习 真正的好东西
。

浮光掠影
,

抓些皮毛
,

生搬硬套
,

无实事求

是之心
,

有哗众取宠之意
,

这样提出的改革方案
,

值得认真推

敲
。

我热切地希望中国的科技教育体制改革走在一 条正路上
。
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中国的教学方 法
,

必须加以改进
。

中国现在美 国的 留学生很多
,

我接触到的 外国教授都说中

国学生很用功
6

考试成绩都很突 出
。

但做起科研来
,

开始时往

往不如美国学生
。

在这一点台湾的情况也一样
,

因为台湾的教

学方法与大陆一样
,

是填鸭式的
,

大人抱小孩走路式的教学
。

科研就是要从不同角度考虑问题
,

不拘一格
,

突破老的框

框
,

而我们的学生从小习 惯于从一个角度
,

按老师 的思路去思

考问题
,

有的老师不喜欢甚至不准学生提问题
。

美国青年不同
,

他们不那么迷信权威
,

习惯于提问题
,

同

教授争论
,

在美国经常有些教授被学生问得哑 口 无言
6

但并不

为此而难为情
。

有些研究机关每隔几年允许 自己 的研究人员去

学校教一年书
,

德国一些研究院的人员设法到学校做兼职教授
,

为的是与学校的年轻人保持接触
,

接受新鲜刺激
,

完善 自己的

构想
。

教授的经验与年轻人的新构想结合
,

往往能 产生好的结

果
。

大学的基础课可以教得细一点
6

但高年级的课程如果讲得

太细就要限制学生的发展
,

使学生失去 自己思考的机会
。
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