
管芡呈

砚全管理个案牙于哭
��  ! ∀�#�∃ % ∀% #&

现金管理是现代经营管理的一项重要工作
,

美国

一些公司的现金管理情况如何 ∋ 笔者于今年春季 由三

位大学四 年级 同学协助
,

对美国加里福尼亚州十二家

电子制造公 司的现金管理作了一次实地调查
。

这十二家公司的选择基于如下条件
(

)
∗

是公开股票发行的公司
,

因为这种公司现金管

理 比较上轨道
+ ,

∗

都是 电子制造公司
,

性质相同可 以

作 比较
+ −

∗

公司的总部设在旧金山海湾地区
,

靠近笔

者就教之大学
,

便于直接访 问财务负责人
。

调查项 目共有七项
( )

∗

公 司 现金管 理的 目的是

否足够明确
+ ,

∗

银行报告
+ −

∗

应收帐款的收现和现金

集中
+ .

∗

付现
+ /

∗

银行报酬
+ 0

∗

银行短期借款
+ 1

∗

剩

余现金投资
。

对这七项分别说明之
。

)
∗

现金管理的 目的是否明确
。

现金管理的 目的是

要增 加收 现的速 率
,

避 免不必 要的提前付现和缩减

搁置不用的现金
。

这项工作的重要性是十分明显的
,

在理论上
,

一个公司现金管理的成效决定于该公司是

否有明确的现金管理政策
。

但据我们调查
,

十二家公

司中有十家 2占 3 − 4 5 没有明确的政策
。

,
∗

银行报 告
。

现 金管理 要有效
,

就要 能控制现

金
,

而要控制就必须及时获得现金收现与付现的报告
。

获得报告的方式可以是每天打电话向银行查 问户头内

的存款项 目
,

或由银行按时报告存款情况
。

这十二家

公 司都有规定的银行报告
。

−
∗

应收 帐款的 收现与现 金集中
。

一个有效的现

金管理制度首 先要把应收 帐款收集 为现金
。

收集的

速 率决定于邮件递送时间和现金集 中的方式
。

这十二

家公司 中有十家 2占 3 − 4 5采用邮政信箱267 8 9 : 7 ; 5
,

供顾客邮寄他们的汇款
。

信箱由银行控制
,

每 日由银

行人员去邮政局一次或数次收取信箱内的汇款信件
,

然后将汇款数 目存入银行内的公司户头
,

同时将支票

副本和其它有关文件送交公司的会计室 2见附图一 5
。

信箱的最大优点是缩短邮递时间
,

这是因为信箱可以

马潮生
设在各个不同 的地区

,

同 时还消除了公 司处理支票的

手续
。

一般来说
,

公司采用邮政信箱的收现时间 比不

采用者要短
,

而且设立信箱愈多
,

收现时间愈短
。

不

过
,

有一点必须考虑的是
,

信箱费用是否可 以抵偿公

司 因延迟收现所损失的收益
。

信箱收款可 以由银行用电报汇兑 2 < =>8 ?> ≅Α
Β

Χ

Δ8 >5
,

但因其较贵
,

所以用它的条件是
,

第一
,

汇款

必须数量大 + 第二
,

时间是决定性的
,

而其它汇款方

式太慢
。

这十二家公司 中有十一家 2占Ε , 4 5 应用 电

报汇兑
,

其中七家用电报汇兑进行现金集中
,

另外四

家用它汇兑大数 目款项
。

附附 属机构构

存存款银行行

各各不同区域域域 区域域域 银 行行行行行行行行行
邮邮邮邮政信箱箱箱箱箱

·

附属 机构构

公公公公公公公公 司总部部支支票交换换换换换换换换换

附图 一 邮政信箱制度 模型

另外一个方式是存款运转支票 2Φ 8 Γ 7Β =? 7 > Η ? > ≅ Α
Χ

Β Δ8 > 。 Ι8 ϑ 9
, 7 > Κ & � 5

。

当公司 附属机构或部门把

款存入银行后即刻开一存款运转支票
,

包含所有收存

款项送到公司 的集中银行 2 8 7 Α 8 8 Α ? > ≅ ? = 7 Α : ≅ Α 9 5 转

入公司的户头内
。

集中银行的职能是接受邮箱 存款或

附属机构和部门的银行存款
。

存款运转支票无形中提

高了现金集 中的速度
。

据我们调查的十二个公司中有

七个公司便采用存款运转支票汇兑款项
。

.
∗

付现
。

付现与收现是相互的
,

而实际上延缓付

马潮生 2Λ ≅ Μ 8 Β ∀ ≅ 5
,

圣何塞加州州立大学 2� ≅ Ν
∗

 ? ≅ ?8 Ο Α = Π 8 ,
、

Β =? , ≅ ?  ≅ Α Λ 25 Β 8 5 工商管理教授
。



现与尽速 收现都是 同祥有效的
。

付现的方式主要有二

种
,

一种是集中付现 28 8 Α ? > ≅ Ν= Θ 8 Φ Φ =Β : Ρ > Β =Α Σ 5
,

另一种是分区付现 2Φ 8 8 8 Α ? > ≅ Ν= Θ 8 Φ Φ =Β : Ρ > Β =Α Σ 5
。

集中付现系由各附属机构或部门将所有应付帐款交由

总公司付现
。

公司进货或购料同样可 以 由卖者直接将

发票交 由总公司付现
,

如此可以延长递邮时间
。

我们

调查的十二个公司其 中便有九个公司采用集 中付现
,

其他三个公司 采用分区付现
。

分区付现则任 由附属机

构或部 门各 自付现
。

不过无论集 中或分区付现
,

主要

的 目的是如何延缓付现
。

延缓方式有二种
,

一种是维

持无银行存款 2不 8 > 7 : ≅ Ν≅ Α 8 8 ≅ 8 8 7 Τ, Α ? 7 > Υ ς � 5
。

有些银行准许公司 的附属机构或部 门开空头支票
,

差

额由银行直接从总公司 的户头中存款拨还
。

维持无银

行存款的益处是可以让公司集中现金
,

同时可 以分区

付现
。

另 一 种是利用远区的银行付现 2 > 8 Μ 7? 8 Φ =“:盯
Χ

Β = Α Σ 5
。

远区银行付现的益处是延长支票兑现时间
,

因此延缓付现
。

我们调查的十二个公司 中有一半利用

远区银行付现
。

/
∗

银行报酬
。

一般的银行规定公司要接受免费的

银行服务
,

则必要维持定量存款 2ϑ 7 Μ Γ 8 Α Β ≅ ? =Α Σ : ≅ ;≅
Χ

Α � 85
。

存款没有利息
,

所 以就等 于给 银行一种补偿
。

有些银行不规定要维持定量存款
,

则要收服务费
。

维持

定量存款冻结公 司现 金
,

所 以公司在选择银行时要考

虑哪一种 比较合适
。

我们调查十二个公司中十一个公

司维持定量银行存款
。

0
∗

银行短期借款
。

银行的短期借款主要有二种
。

一种是 无抵押借款
,

另一 种是抵押借款
。

这十二家

公 司 中有 十家公 司 应用 无抵押 借款
,

其他二家公司

应用抵押借款
。

十二家公 司 中只有二家公司发行期票

2� 7 Μ Μ 8 > � = ≅ Ν Γ ≅ Γ 8 > 5
。

全 部 公司都有银行信用借

款 2 )=Α 8 7 Δ 8 > 8 Φ = ? 5
。

附附属 机构构构 集 中银行行行 公司总部部

或或或或或或或
公公 司部门门门门门门

存存款银行行

支支票 交换换

附图 二 存款转运支 票制 度模 型

1
∗

短期投资剩余现金
。

现金有时候在营业 中可能

发生短缺
,

有时会有剩余
。

剩余现金便要用来投资
,

可以增加公司收益
。

投资剩余现金的条件要 以安全和

短期为原则
。

这十二家公司 中四分之三投资在银行承

兑汇票 2: ≅ Α 9 8 > ’ / ≅ 8 8 8 Γ ? ≅ Α ϑ 8 5
,

其中一半买期票
,

不到一半买定期存款票据 28 8 > ? =Δ =8 ≅ ? 8 7 Δ Φ 8 Γ 7 Β =? 5 +

买美国国库短期债券 2 ? > 8 ≅ Β Ρ > Η := ΝΝ5 和联 邦政

府附属机构证券 2Ο
∗

/
∗

≅ Σ 8 Α 8 Η 7 :Ν=Σ ≅ ? =7 Α 5 占四分

之一
。

摘要和结论
。

现金管理 的成效要靠公司 如何可以

尽速收 现
、

延缓 付现和妥 当投资剩余现金
。

尽速 收

现可 以 采用 邮政 信箱
、

电报汇 兑和存款运转支票
。

付现分集中和分区付现二种
。

延缓付现方式可 以采取

维持无银行存款或远区付现
。

投资剩余现金要 以安全

和短期为原则
。

此外选择银行也甚重要
,

因为银行对

公司的收现和付现会有很大帮助
。

总之
,

以上所述的许多方式和原则 国内可作参考
。
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固然是好
+

但是这种管理方法过分依赖业务的扩张
,

因为正式人员 只能增加不能减少
,

有很高的 固定成本
+

当业务下降时
,

除了 削减卫星工业及临时人员外
,

公

司的 固定成本不能降低
。

而且正式人员的工资随年资

上升
,

与他们 的效率
,

市场的情况均无密切的关 系
,

故在经济衰退时
,

容易扩大公司的亏损
,

必须依赖贷

款
,

否则只好关 门大吉
。

所 以这种制度不仅有限制个

人职业自由和歧视非正式员工的缺点
,

而且也有积累

性扩大经济亏损的不利之处
。

日本在 ) Ε / 0 年到 ) Ε 0 0年间
,

经济发展神速
,

这种

终身雇佣制的优点发挥尽致而弱点则没有表现
,

日本

式管理因而得到许多赞赏与羡慕
。

但 日本经济对出 口

有高度的依赖性
,

世界经济的繁 荣与衰退对 日本经济

影响很大
,

一旦出 口 减少时
,

日本式管理的弱点就暴

露无遗
,

到七十年代
,

日本政府直接为 了维持经济成

长
,

间接则受了这种管理方法的限制
,

不得不以贴补

出 口业来增加 日本货在世界市场上的竞争力
,

引起进

口 国家的不满
,

多次造成 国家之间的摩擦
。
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