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沈 宗 源

用 简化中央计划和较多的市场机制来克服过多的

中央集权 − . / 0 / / 1 2 0 3 456 3 257 1 8
,

其中心 4司题在于如

何才能最有效 地掌握情 况 −信息 流通
,

519 70 : 32 57 1

94 7 ; 8 和进行决策
。

为此必须改革组织结构 勺0< 34 4
=

56 3 257 1 >2 0 ? / 2? 0 / 8
。

从根本上说
,

过度的中央集权意

味着用军队的办法来管理经济
≅

庞大的机构
、

一切情

况向上级报告
、

一切决策由上级发布
。

分散 −Α /Β /4 4
=

20 34 56 32 57 18 则意味着改变组织结构
、

因 为
,

在反映

情况和决策程序方面的任何改变
,

都不可避免地要改

变各部 门之间的关系
。

实际上
,

组织结构本身乃是一

个非常关键的问题
,

必须用 科学的方法加以研究
、

本

文就此作一些探讨
,

希望有助 于读者对经济改革有一

个较 全面的了解
。

等级结构 与效率

在 自然界和社会中
,

最 普遍的组织结构是等级结

构 −Χ5 /0 30
Β ΧΔ8

。

只 要人和人之间有
一

相 互关连 −544 2/0
=

Α / Ε / 1 Α / 1 Β / 8
,

就会有等级结 构
,

其产生的基本原因

是要提高效率
二

我们现在以信息交换 为例来说明
。

图 #& 描写一个

组织中的 Φ 个成员互通信息
,

’

连接每对成员的线段表

示信息通道
,

其总数是Φ 只 Γ Η Ι 二 ϑΓ
。

图 #Κ表示一个

成 员居中
,

其它成员 经过它交换信息
,

这样只需要 Γ

个通道
。

节约信息通道是形成等级结构的基本原因
。

我们可以进一步看到
,

居 中者有利于接收更多信

息
,

因 而具有更好的判断 力和更高的效率
,

使他能正

确理解他得到的信息
,

去除无用的成分
,

然后更快地

传递信息
。

图 #� 把此人放在 顶点
,

这种配置就形成了

等级结构
二

由于他的特殊 位置通常会给予附加的职责
。

例如
,

要求他调解其它成 员间 的 冲突
、

确 定他们的

相对表现
、

给予奖励和惩罚
、

甚至接收新成 员或裁减

旧成员等等
。

简 言之
,

他要对该组的表现负责
。

对于更大的组
,

处于顶端 的
‘ “

负责人
”

的视野已
ϑ

经无法再追踪组中的所有成员 了
。

正如霍曼斯 。Λ 7
价

3 1 > 8 在他的 《人群》 −∗ Χ / Λ ≅ , Μ ϑ一3 44 ( 0 7 ? Ε 8 一书中

指出的
Ν

一旦一群人的数 目超过 Φ 一 Ο 人
Ν

这群人就

白然地分解为更小的亚组
。

因此
,

在人数众多时
,

就

产生 了多层等级结构 −: ? 42543 Δ / 0 Χ 5/ 0 3 0 / Χ Δ 8
,

如图

5∋ 所示
。

每个负责人属下的人数 由所需的 协作程度
−例如在小组成员间 传递信息的分散度

、

必需 的监督

程度等 8决定
。

等级结构的层数则由
“

控制跨 度
”
−> Π3

1

7 9 / 7 1 2 0 7 48 决定
。

次 级 结 构

Η 价认Ν 叮

二
、
Ν

一个有趣的问题是如何组织等级结构
。

基本的原

则是
,

在划分次级结构 −> ? Θ Χ 5/ 0 3 0 / Χ Δ 8 时
,

要尽量

使各次级结构 −各小组 8
之间的关系最少

。

这样
、

一

方面可以 减少上级负责人在级间进行协 调的工作量
,
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另一方面 可以 减 少由于组 间 的交流较 少 「92Σ’造成 的损

失
、

亚历 山大 −�Ν & 4/ Τ 3 1 Α / 08 在 《形式之综 合 的笔

记》 −! 7 2/ > 7 1 2Χ/ + Δ1 2Χ / > 5> 7 9 % 7 0: 8 一书中说

明 了这个原则
〔

图 )& 表示一组不同成员 4司的相互作用
〕

用 上面所说的原理
二

我们 可以 把组 员 分 成 &
4 、

&
)

、

Κ 和 � 等小组
、

使同组成员 间的相互作 用大于组间 的

相互作用
「

然后从组 员中选出一人来作负责人
,

这样

就形成 了一个如图 )Κ 所示的等级结构
。

如果相互作用

的大小可用某种尺度测量的话
,

则实质上我们面对的

只是一个数学问题
,

即如何把一个集合 + 分为拆于「的

子集 Γ
ϑ

、

⋯⋯ + ! ,

假如集合中总的信息传输量是川>8,

则子集的分配要使误 差
≅

!

ϑ ϑ−>8 一 乏 Λ −Γ
ϑ

8

4

为最小值

在作 了 一些假定之后
,

亚历山大 证明对 每一个组

面
’‘

−即
‘Ν

正确
“ 8 或

“

反面
” 、即

“

错误
” 8 的 问题

。

假

如我们同时抛这 ϑ−8Υ 个硬币
,

取得全部硬币正面向上

的几乎为 ‘上Η Ι 8“ 8−ς 。

换言之
,

假如我们每秒钟抛一

次硬 币
,

在 ϑ−8
Ι Ι

年中才能碰到一次预期的结果
。

了日是

如果容许我们不动正面已经向土的硬币
,

只继续抛反

面向上的硬币
,

则大约 Ι Υ 次就 可以成功
。

再则
,

仇 红

我们抛一个硬币
,

直到它正面向上时
,

再抛 另一个
,

则 大约需要 Ι Υ Υ 次才会成功

根据这个事实
,

可减少试验的数 目
,

不同 硬币的

结果并不影响其它的硬币一一这就是所谓
“

独立招 分

则
” − Ε 0 4一飞/ 5Ε 4/ −89 5Τ飞Α / Ε / ,飞Α / 1 / / 8 也就是说

,

只 夕 ,

反面向上的硬 币
,

不会使已经正而向 Ω的硬币翻转过

来 在人群 944
Ν

织 问题 上
,

独立性 原则要求个人的活动

不受他 人活动的影响 如果独立性是完全的

—
所 有

个人活动都互相独立一一就不需要协调
,

也用不着等

级结构 了 但是在现代社会中存在着相 当多的互相关

连
,

因此等级结构总是必需的
。

不过独立 性原则告诉

我们 只应在必需的时候建立等级结构
。

建 立等级结构

的方式也应使等级结构之问 的栩互作用最小
,

而使等

级结构内部 的相互作用最大

从相继抛掷硬 币的例子中
Ν

还 可以 看到第二个原

则
,

假如存在互相关连
,

就要找出这些互相关连
。

如

果一个硬 币抛掷的结 果会影响下一个硬 币的话
,

检 查

它们是否形成一个功能序列
,

是 十分有用的 不过这

不存在相反的因 果关系
,

因此 叮以先抛前一个
,

再抛

后一个硬币
Ξ

顺序组织相互作用是 有效率的
,

这就需

要在等级结构中有优先和次序

等级结构与官僚主义

的设计问题
,

都存在某种最佳分配
、

我们应当看到
,

上述问题 中每个组 员只被指派到

一个小组
Ν

这使我们得到一个简单的 多层等级结构
,

没有十字交叉联系 此外
,

我们还假设
,

在所有的组

员中存在某种相互关 系
,

否则我们就有不只一种小组

划分
,

也就无需形成单一的等级结构来协调组间的活

动
一

ς’
。

独立性的原则

次级结构之间的独立或准独立原则
,

对提高效率

有特别重要的意义
。

赫尔伯特
·

西蒙 −# #/0 Θ /0 2 +5 : 74 4 8

在咤人造的科学》 − “∗ Χ/ + / 5/ 1 / / 7 9 2Χ / & 0 2595/ 53 4
’ ‘

8

一 书中给出一个简单的例子
−

假设我们有ϑ ΥΥ 个变量
,

每个取
“

正确
”

值的几率为 4 Η Ι
,

我们希望能达到全

部正确的结果
。

这类似于抛掷 ϑΥ Υ 个硬 币来决定
“

正

等级结构的副产司
≅

是滋生官僚主 义
,

因 为它
“
固

定
’‘

了成员的地位 一 日 指派一个人到等级结 构 中的

某一位置
,

他就近乎 水久性地执行特定的任务
。

正如

社会学家麦克斯
·

威伯 、∀ 3 Τ
Ψ

/ Θ /0 8 早在 一个 世

纪以前就指出的
, ‘

言僚主 义制度 有许多长处
。

个 人的

专业化意味着劳动分工

—
睡 个人要求更专的专长

,

也 许还需要专门 训练
。

在次级等级结构 中的成员之间
,

以及这些成 员与顶端的负责人之间的重复相互作用
,

使得形成处理 9
4

芍息流所需的规章制度和标准程序
。

官

僚机构的永 久性也通过雇佣 关系为其成 员提供 了安 全

感 负责人的权威导致稳定
、

纪律和合理性

—
没 有

权威
,

成员 中的种种怪癖就无法预汁或控制
Μ

过分简

单的主张通常具有的传染性
,

能使人群变 为乌合之众
。

因为 负责人通常可以 很快作出决定
,

所以 等级结构也

能产生灵活性

毫不奇怪
,

等级结构普遍存在于人类社会发展的

任何阶段和任何意识形态体系 中 事实上
,

借助 于儒

家的伦理学
,

,

扣国发展 了最古老和最好的等级结构
,

在她悠久的历史中起 厂相 当大的作用
。

然而
,

等级结

构也
,

丁能导致过度发展
,

正如匈牙利的经验所显示的
。

没有一定形式的民主控制
,

负责人 可能变成营 私的独

Γ 油似 ‘反减汤‘卯 起
阴金留 ΙΓ



裁者
,

官僚机构会变得笨重迟缓
。

特别是当等级结构

变得非常庞大
,

以至信息流变得极为纤细
,

使顶层的

负责人与下面的组员脱离接触时更是如此
。

由于剥夺

了大多数组员的责任
,

等级结构也窒息了独创性
,

永

久的等级式秩序还或多或少地产生不平等
≅

负责人 由

舒他们的权力而获得更高的地位
Ν

一旦他们腐化就会

谋取 个人财富
。

这些缺点清楚地表明
,

当采用等级结

构协 调经济活动成为一种普遍方式时
Ν

存在一定的限

制
。

Ν

等级结构的规模

中
,

创造出一个等级结构来处理这种情况
。

一个负贪

人如国王可能会降低物价
,

使交易在这一价格上进行
,

当买主和卖主增加
,

商品也增加时
,

负责人的负担也

急剧增加
。

这就造成了市场的发展
。

买方和卖方进入

相互竞争
,

买主寻找廉价的卖方
,

卖主寻找出高价的

买方
。

竞争建立起一个市场价格
≅

没有一个买主愿出

更多的钱
,

也没有一个卖主想得到更少的钱
。

这一价

格作为一个信号
。

根据价格买主可以决定他们将来想

买什么
。

市场的优点是无需一个等级结构的干预
,

而且

和等级结构相反
,

相关的个人越多
,

市场工作得越好
。

这给我们提出 了另一个有趣的问题
≅

要考虑等级

结构的规模
。

独立性 原则告诉我们
,

如果存在相关的

活动
,

就会形成等级结构
≅

如果相关集中在个体的某

些子集 中的话
,

等级结构就应分解为次级等级结构
。

在现代经济中
Ν

所有的活动在不同程度上都是相互关

连的
。

瓦 尔拉 斯 −Ω / 7 1 Ψ
3 40 3 > 8 和 兰格 − > Ζ 3 0

Ω 3 1 < /8 阐明了怎样能把这种经济概念用于研究 资本

主义经济和社会主义经济
。

但这并不是说
,

经济应 当

用一个庞大的等级结构来管理
。

等级结构的规模超过

某一限度时
,

其缺点和官僚主义就会变得十分严重
,

以致使经济瘫痪
。

这就是柯纳伊在
“

过度的中央集权
”

一书 中的 主要结论
。

解决这个问题主要有两个途径
≅

精简等级机构和更多地采用市场机制
。

市场协调的不确定性

市场协调主要的限制在于不确定性
。

技术在发展

中
,

人们的需求要适应新的产品和环境
。

正如天气一

样
,

这种需求是可变的
。

因此生产者不能仅仅依靠当

前的价格来 计划他们未来的生产
,

他们必须猜测其它

的生产者在想什么
。

这就导致相当大的不确定性
—这是使各个生产者幸运或不幸以及周期性涨落的根本

原因
。

现在我们走完了一整个循环
≅

要减少不确定性

必须回到等级结构和计划
二

利用等级结构来协调
,

我

们希望能把秩序重新引入市场经济
。

等级结构与市场结合的比例

精简机构
—

取消人为的机构

为了精简机构
,

首先要把各种经济活动根据独立

性原则进行分类
。

企业的活动可按功能分为生产
、

采

购原料
、

人事
、

工 资
、

质量控制等等
。

同样
,

经济活

动可以按功能和地区组织分为次级等级结构
Ν

只在必

要时加 以协调
。

应当注意的是
,

不必要的等级结构 会

制造出人为的相关
,

并企图以此来证明其 自身存在的

合理性
。

重要的是消除这类人为的等级结构以节省有价值

的经济资源
。

例如
,

假如我们有两个 自给 自足的地区

或生产大队
,

在这两者上面设置一个不必要的行政机

构
,

就会产生不必要的公文
,

给新的负责人及其属员

支付不必要的薪水
。

事实上情况可能更糟
。

新领导可

能干预这两个单位的工作
,

建立起完全人为的关系
,

妨碍这两个单位有效地开展工作
。

要求等级结构协调

的相互关连必须是来 自技术性的要求
,

而不仅仅是来

自过去遗 留下来的要求
。

市场机制的本质

纠正过度中央集权的第二个途径是更多地依靠市

场和市场决定的价格
。

达是一种最古老和最普遍的协

调机制
。

中国是它最早的先驱者之一
。

为了理解市场

的本质
,

我们可以从描写两个相关的个人的活动开始
,

即商品的一个
“

买方
” ,

一个
“

卖方
” 。

为了达到一个
“

公

平价格
” ,

讨价还价是很费时间的
。

在许多古 代文化

ΙΦ 时找奇拓

因为等级结构和市场都有不可避免的缺点和不可

否认的优点
,

几乎所有的经济都采用两者的结合是不

奇怪的
。

问题是它们的相对比例
≅

多少祛码放在天平

的一个盘子里
,

又有多少放在天平的另 一个盘子中
。

两个基本因素决定这一混合的选择
≅

一个是 意识形态
,

另一个是经济的物的特征
。

在 资本主义国家中
,

生产

一般由大量的企业进行 −每个都组织成独立的等级结

构 8
,

交换和分配则委托市场处理
。

社会主义 国 家规

定 了一组不同的伦理原则
。

柯纳伊争辩说
,

这些社会

主义的伦理原则之一是安全
。

这一原则显然要强调等

级结构
,

因为市场竞争不可避免地要扬弃错误的选择

者
,

这一点我们在前面已经讨论过了
。

但安全需要付

出代价
≅

保护错误的选择者不仅保护了那些不能做得

更好的人
,

而且保护了那些不愿做得更好的人
。

柯纳

伊解释了许多社会主义道德与效率之 间的矛盾
。

应当

记住的是
,

在社会主义道德与
“

资本主义
”

的自利原则

−+ / 49
一

51 2/ 0 / >2 8 之间并无必然的冲突
。

如果社会主义

经济中给突出的工作者设立特别的奖金
,

这种作法会

鼓励他勤奋工作
,

不论这人是 出自个人利益的动机
,

还

是 出自为他人服务的道德原则
,

或更可能是两种动机

的结合
。

与此相反
,

假如不奖励勤奋的工作者
,

不仅

会损害他们的成就
,

而且长此 以往
,

会降低他对社会

主义道德的信仰
Ν

因此
,

社会主义道德与 个人利益的

协调能减少社会主义经济中的许多矛盾
。

中国的经济特征

现在我们来谈谈中国的经济特征
。

相对来说
,

中



国的经济发展 比较落后
,

需要更高的增长率
。

由于是

以农业和小手工业生产为主的国家
,

中国经济中大多

数的相互关连局 限在相对狭小的地理区域
。

此外
,

缺

乏 良好的运输和通讯网络
,

加上国家的幅员 广大
,

阻

碍了地区之间的相互联系
。

因而多数必要的协调可以

由小的地区等级结构来实行
。

同时
,

由于人 口密集
,

生产单位规模较小
,

消费者需求范围较狭窄
−因而容

易预测 8
,

市场可以在辅助等级 结构
、

协调 交换和 分

配方面发挥很大的作用
。

当然这里也有例外
,

例如水

电等公用事业
、

运输
、

重工业如钢
、

燃料和机械工业

等要求的经营范围超过地区企业的能 力
,

在这些方面

就需要大的等级结构
。

此外
,

由于不同地区发展程度

的悬殊
,

由中央来分配稀有资源
,

诸如资本
、

外汇和

技术工人等仍是必需的
。

随着中国经 济的进一步发展
,

从技术的协作性产

生的相互关连将迅速增加
。

当经济以算术级数增长时
,

相互作用 −代表这些点之间的相互联系而不是这些点

的数 目本身 8 将以几何级数增长
。

这无疑会对等级结

构和市场机制 同时增加提出新难题
。

小的等级结构会

增大
,

大的等级结构将需要一个单一的领导来进行协

调
。

同时
,

随着新技术的渗透
,

不确定性会增加
,

生

产者会发现新的竞争者从其它地区甚至其它 国家进入

市场
。

消费品的要求也从易于预测的基本必需品扩大

到奢侈品
,

给经济带来新的冲击
。

这时市场的稳定性

将受到严重考验
,

在
“

赢家
”

和
“

输家
”

之间的平等问题

将会引起重视
。

许多工业化国家的经验一
一包括资本主义和社会

主义国家的经验
—

表明
,

没有什么魔术般的公式可

以解决发展着的问题
。

不过这里有两个教训具有普遍

的意义
。

首先
,

不 沦现在或将来
,

都需要在等级结构

的设计 中坚持独立性原 则
,

这就需要有一个 良好的和

审慎的办法
,

使得等级结构和市场机制之间能够很好

地分工协作
,

以便在进一步发展时将能承受更大的压

力
。

其次
,

因为 目前中 国协作的负担还 比较轻
,

中 国

应当建立一个坚实的基础
,

使得既有大批功能健全的

等级机构
,

又有 良好的市场使物价能成为有意 义的杠

杆
。

这两种体制都应当发展以适应总的经济增长的步

伐
。

没有这两者
,

持续增长肯定会因为协调不 良而遭

到破坏
。

陈平译 自

的
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《科技导报》复刊 以来
,

受到 了各方面的热切关注和引起 了

诲内外的强烈反响
。

新华社
、

中 国新闻 社以及 《人 民 日报》
、

《中国 日报》
、

《北京 日报》
、

《文化报》
、

《北京晚报》
、

《大公报》

等各家报刊 相继发表新闻
、

介绍《科技导报》和转载文章
,

《隙望 》

幸志社和中央电视台还对中国科技导报社副社长柴泽民
、

钱止

魄等以及美 国科技导报社通讯编辑钱致榕教授
、

聂华桐教授等
一

作了专访报道
。

特别 令人鼓舞的是
Ν

中国的党和 国家领导人以及经济界
、

科技界著名 人士对《科技导报》复刊表示十分关切和支持
。

李鹏

副总理曾接见了中国科技导报社负责人
,

并听取了工作汇报
。

田纪云副总理出席 了《科技导报》复刊的祝贺茶会
,

并在会上发

表讲话
。

往临茶会的还有许多知名人士
、

学者
、

专家
。

春浓华夏
,

盛况空前
,

《科技导报》正在满园春色 中吐 出红

杏
。

振兴中华
,

匹夫有责
,

大洋两岸的《科技导报》同仁们决心

不负众望
,

竭尽全力办好导报
,

为中国的现代化事业作 出微薄

的贡献
。

于农业制度和结构的三篇文章
,

管理
、

工程技术
、

数理化科学

方面的六篇文章
,

我们都予以保留和登载
。

但是
,

时过境迁
,

在三年之后复出的本期导报中
,

我们不

得不删除 了一部分文章 本期删 去的文章中
Ν

包括美国 《人 口学》

杂志总编辑
、

美 国普查局小区人 口统计委 员会主席彼得
·

弗兰

西斯 −Π / 2 / 0 [
Ν

% 0 3 1 / / > / 8 写的《ϑ ∴ Ο−8年美国人 口普查》
Ν

美

国洛杉矶加州州立大学物理系主任王翰华教授和该校的 中国访

问学者徐炳星 −Κ5 1 Τ5 1 ] ?8 合写的
“
谈 中国高等学校扩 大招

生问题
” Ν

美 国纽约动物学会所属动物研究和保护 中心主任乔

治
·

夏勒 −( / 7 0 < / Κ
Ν

+ Β Χ 34 4/0 8 写的《野生熊猫》
,

以及美国

斯坦福大学的中 国访问教授林克椿−[ /Β Χ ? 05 Ω5 18 写的 《第七届

届 国际生物物理会议介绍》等
。

这些文章都是资料丰富
、

内容

充实
、

论理透彻或阐述清晰的佳作
,

把它们删除是不得已的
Ν

委实令人惋惜
。

我们在此谨向作者们表示感谢并致以歉意
。

为了适应新形势的要求
,

本期刊物中登载了几篇刚从美国

寄来的 为导报专访和撰写的 文章
,

其中有本刊记者最近对美国

著名的决策智囊机构

—
兰德公司总裁赖斯博士 的访问记

,

美

国布法罗 纽约州立大学林多梁教授写的
’‘

美 国 的 中小学教育
’,

此外
,

为悼念曾经支持导报并为之工作过的在近三年中去世的

编委

—
美国著名的水利专家周 文德

,

中国著名的经济学家孙

冶方和著名医学科学家黄家骊
,

我们特登载了二篇纪念文章
。

对周文德的纪念 文章将在下期登出
。

−三 8

−二 8

为 了使中缀三年的《科技导报》尽快与读者见面并在此后按

时出版
Ν

美中两国《科技导报》编辑部在紧张编辑出版导报第四

期的同时
Ν

积极筹划和安排第五期的稿件
。

第五期的稿子本来是

现成的
,

海外的导报编辑部同仁和作者们早在三年前就做好了

编辑出版的准备工作
。

时隔三年
,

大部分文章仍十分切中时宜
Ν

读起来不乏新鲜之感
。

例如关于经济体制改革的五篇文章
,

关

需要让读者知道 的是
,

从本期开始
,

《科技导报》将由北京

新华印刷厂和北京新华彩印厂合作承印
。

上述两厂对本期导报

的顺利出版作了 大量 的工作
,

我们愿借此机会致以谢意
。

还需要敬告读者 的是
,

美
、

中两国科技导报社已经并将继

续合作编辑出版一系列按专业分类的《科技导报丛书》和 《科技

导报文选简介》
,

我们诚挚地希望读者对 《科技导报》和其他出

版物提出宝贵的批评和建议
。

扁

弓瓦‘以 舀 叹创肠击傲 龙泌妇
Ν

夕⊥


