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编者按 不 论是 国家或 企 业
,

在它 的经 济活动 中
,

都 离不 开计划
。

制 定计划者总是期望能作出最

优 决策
,

以 取得最佳 的 经 济效 果
,

但是 当开始 制吓计 划 的时候
,

有许多将来的情况 尚难 以 预 测
,

在计

划实施过程 中
,

又会 出现许 多新的 情况
,

这 也是本文探讨 的 不 确 定性
,

都将直接影响 计 划的 实际 效 果
,

即是人们 常说的 计 划 落空 问题
。

肯尼 思
·

艾若 对经 济计划 中不确 定性 问题的研 究
,

作出 了重 大的贡
,

放
。

他为 − . / 0 年 . 月间 举行的

美中发展经 济可 选性 策略讨论会专 门撰写 了这篇 文章
。

作者认 为明 智的 计划决 策者
1

首先是要认识 不确 定性
1

在 不确 定性存在 的条件 下制仃计 划时
,

要

采取折衷
、

多样化
、

灵活性等原 则
,

在计划实施 中
,

要认真收集技 术研究和发展等方 面 的经 济信息
,

不断使 不确 定性 为确 定性所 代替
,

从 而使计划取得 最好 效果
。

引 言

计划的 目的是控制和调节未来

的发展
,

其方法是按照对未来情况

的预测
,

选定决策变量 2 3 4 4 56 57 8

9 : ;5 : <=4 6 > 的水平
,

以取得最好 的

效果
。

如果计划所涉及的时间较长
,

在计划中要同时作出多项决策
,

所

需要的信息还涉及国民 经济各个领

域
,

那么计划就会变得十分复杂
。

计划的基础是关于未来的预测
。

未来的情况既取决于计划人员所无

法控制的许多因素
,

也取决于决策

变量的选择
。

一般说来
,

决策变量

的效果又决定 了无法控制的外生变

量 2 4 ? 7 ≅ 4 8 7 Α 6 9 : ; 5: < =4 6 > 的水

平
。

例如用以灌溉和发电的水坝的

功效取决于雨量大小
,

也就是说
,

水坝修建与否及其规模
—

决策变

量的最优选择

—
取决于未来的雨

量
。

我们永远不可能全部知道将来

的发展
,

这是一个严酷的现实
。

事

实上
,

在许多重要方面
,

将来仍是

一个未知数
。

不论是个别企业还是

整个国 民经济的 经济政策
,

其基本

的未知数有技术发展
、

社会需求和

时尚
、

气候
、

人 口结构的变化
、

有

技能人口 的分布
、

进 出 口的贸易条

件等
。

还可以列出很多项 目
,

每项

又可 以细分为若干小项
。

显然
,

要想对未来有 比较明确

的燎解
,

所需要的知识和理解力是

十分惊人的
。

实际上
,

这几乎是办

不到的
,

上述因素中没有一 个能够

完完全全弄清楚
。

我们对未来的许

多方面没有肯定的认识
,

能够完全

肯定的几乎一项也没有
。

不确定性 2 Α 8 4 4 ; Β : 58 ΒΧ > 的存

在如何影响计划

—
不论是公司的

计划还是国 家的计划 Δ 明智的办法

是首先认识这种不确定性
。

在不确

定性的预测基础上制订的计划
,

应

不同于在确定的预测基础上制订的

计划
。

以不确定性为 基本前提而制

订的计划和不承认此前提的计划在

事实上有着本质的差别
。

在不确定性存在的条 件下
,

任

何决策在事后看来都不是最优的选

择
。

比如
,

要是事先知道某一产品

的销售量
,

那么就能准确地按销售

量进行生产
。

如果事先不知道
,

除

非凑巧碰运气
,

否则不是生产太多
,

就是生产太少
。

这种差错业不表明

计划的水平低
,

只是 因为实际销售

量在事前不可能知道
。

如果外生变量 2 如上例中的销

售量 > 的值是已知的
,

我们就可能

制订最适宜的计划
。

但事实业非如

此 因此我们在每项 计划中
,

只能

对决策采取折衷的办法 2 Ε 7 Φ Γ ; 7
Η

Ι

Φ 56 4 >
。

如果我们希望对预计最坏
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的情况也予以保障
,

那末在不是最

坏的情况下
,

就会有一笔不必要的

开支
,

在大多数情况下
,

则有一大

笔不必要的开支 2 例如
,

计划满足

预计最高需求 >
。

如果最坏的情况

出现的可能性不大
,

那末
,

用以预

防最坏情况的措施
,

就会在很高的

机率下造成 巨大的损失
。

相反
,

如

果决策是在乐观的预测下作 出的
,

而这种乐观的情况业未 出现
,

那也

会造成相当大的损失
。

如果乐观的

预测实现的可能性很低
,

那末依据

乐观预测而作的决策就是一个差劲

的决策
。

总的来看
,

在不确定性皎
条件下所作的最优决策

,

除去极个

别的情况下
,

一般都能取得较好的

结果
。

在不确定性条件下
,

进行决策

的第一个原 则是折衷
。

所选择的决

策变量的水平
,

反映 了误差的代价

和极端现象的机率 2 Γ ; 7 < : < 5=5Β Χ >

之间的权衡
,

以求出现损失巨大的

误差的危险性变得很小
。

在不确定性的条件下
,

如果有

若干种办法可完成任务
,

计划者应

选取 以适当的标准衡量为最好的办

法
。

例如
,

有两种方法可生产一定数

量的商品
,

就应 当选择投入 258 Γ ΑΒ >

数量最少的方法
。

但是如果生产的

效率还不确定
,

通常最好不要只选

择一种方法
,

在一定范围内同时采

用两种方法更为可取
。

假定生产一

定货物有几种方式
Λ

第一种方式用

一 单位的投入能有二单位 的产 出

2 7 ΑΒ Γ ΑΒ > Μ
第二种方式用一单位

的投入能有三单位 的产出
Μ 两种方

式都是确立的
,

显然
,

应 当采用第

二种方式
。

如果改变原来的假定
,

即用一定的投入所取得的产出是不

确定的
,

更具体的说
,

假定采用第

一种方式
,

用一单位投入取得的产

出是不确定的
,

但其平均数为二 Μ

用第二种方式
,

用一单位投入取得

的产出也是不确定的
,

但其平均数

为三
。

使人感到意外的是这时最好

的方式
,

不再是全部采用预期产出

较高的第二种方式
,

而是一部分采

用第一种方式
,

一部分采用第二种

方式
。

如果两种方式的不确定性是

彼此独立的或反向相关
,

则采用多

样化的方法尤为必要
。

具体地说
,

当一种方式生产率较低时
,

另一种

方式的生产率就会较高
,

在这种反

向相关关系下
,

应同时采用两种方

式
。

多样化的论据在于计划者宁愿

牺牲一部分产量以换取安全
,

从而

降低不确定性
。

因此
,

如果第一种方

式有时比第二种方式生产率高
,

即

使其平均生产率低于第二种方式
,

一个精明的计划者会把部分社会的

资源投资于第一种方式
。

因此
,

多

样化 2 3 59 4 ; 6 5Ν 54 : Β57 8 > 是在不确

定性存在条件下制订计划的第二项

原则
。

第三项经常应用的原则是灵活

性
。

这一原 则在分阶段决策的情况

下尤其适用
,

比如
,

一部分决策需

在不确定性存在的条件下作出
,

另

一部分决策则在一部或全部不确定

性已获解决的条件下作出
。

例如安

装一台机器
,

一部分机器在低产量

时性能十分良好
,

另一些则相反在

高产量时性能良好
。

适用低产的机

器通常不可能取得高度的生产率
,

即使取得
,

也得付出极高的成本 2高

强度的运转
、

大量的辅助劳动力和

材料 >
。

适用于高产量的机器 比较

昂贵
,

因而在产量较低时
,

成本很

高
。

此外还有一类机器在各种不同

产量水平下成本相当稳定
,

但售价

却不是最低廉的
。

如果未来的产量

是确定的
,

那末要买的机器就可按

产量水平来选择最适宜的一种
。

但

如果对产品的需求存在着不确定性
,

那末购买成本相对稳定的那种机器
,

可能是最优的选择
。

灵活性只有在具备信息的条件

下才适用
,

也就是说
,

在作出最初

决策的时候已经知道不确定性在将

来多多少少会得到解决
。

决策分成

两个阶段
,

第一阶段 2选择机器 >是

在没有信息的条件下决策的
,

第二

阶段 2 机器与其它投入因素如何一

起在生产中使用 > 是在取得信息的

条件下
,

在此事例中也即了解 了对

产品的实际需求量后所作的决策
。

一般地说
,

信息 258 Ν 7 ; Φ : Β 57 8 >

是能改进对未来预测的观察
。

如果

能够取得信息
,

当然应加 以利用
。

处于存在不确定性条件下的最优决

策
,

取决于不确定性的程度和性质
。

掌握信息就有可能改进决策
,

因而

信息是十分有价值的
。

处于存在不

确定性条件下进行决策的第四个基

本原则是信息的价值
。

通过调查研

究以增进对未来的了解
,

也就意味

着在获得信息后所作的决策
,

虽仍

建立在不确定性的基础上
,

但却是

较好的决策
。

所以为了取得信 息而

付 出一些代价是值得的
。

显然
,

在

一个充满确定性的世界里
,

人们是

不会化钱去购买信息的
。

以下我将借助于简单的例子进

一步说明 以上 问题
。

我还将对存在

不确定性条件下决策理论给予一些

简要的评论
Λ

使用价格来代表不确

定性的可能性
,

在分权化的体系中

处理不确定性问题
。

一 折 衷

假若在预先 了解需求的情况下

进行生产
,

产品生产出来后就成为

存货而不直接使用
。

为了 简单起见
,

假定产品是易腐烂的
,

如产品未遇

上需要
,

就变为毫无用处
。

另 方面
,

产品生产过程中会有

耗费
。

且以 & 表示单位产品的成本
Λ

ϑΟ 咐找奇抓

如计划的产品未能满足需求
,

单位

产品损失以 � 表示
Μ Π 表示对产品

的需求
,

在选择生产水平时
,

对产品

需求还是未知数
Μ
生产水平用 Θ 表

示
,

生产成本则为 & Θ
。

当供不应求

时
,

Π Ρ Θ
,

总损失为 � 2Π 一 Θ >
,

总成本为 & Θ Σ � 2 Π 一 Θ >
,

而

Π Τ Θ 时
,

总成本为 & Θ
。

一般说可以假定 & Τ �
,

即生

产成本小于供不应求所造成的损失
,

否则就不值得去生产任何东西了
。

假如需求 Π 在 目前为已知数
,

因此

只要 Θ Τ Π
,

成本就 为 � Π 一 2� 一

& > Θ
。

由于 � 一 & Ρ Υ
,

增加产



量 Θ
,

就会降低成本
Μ 如果 ? Ρ Π

,

也即供过于求
,

则成本随产量 Θ 提

高而增加 Μ 只有当 Θ 一 Π
,

也即产

量恰好满足需求
、

供求平衡时
,

成

本才会最低
。

现在
,

假定在选择产量水平 Θ

时
,

需求 Π 还是未知数
。

计划者根

据过去的经验可以求得可能的 Π 值

以及每个可能的 Π 值的机率
。

那么
,

应 用 概率论就可 以 确定 与所 选 的

每一种产量水平相对应的预计成本

2 4 Θ Γ 4 Ε Β 4 3 4 7 6 Β >
,

这是在产量水平

Θ 已选定的条件下
,

按不 同的机率

下不同的需求量 Π 而概算 出的平均

成本
。

设 Ν2 ς >为 Π 的机率密度
,

2 Γ ; 7
·

< : < 5=5ΒΧ 3 4 8 6 5 ΒΧ >
,

这也就是说
,

Π 在任何两个给定数
: 和 < 之间的

机率为一积分
Λ

了Λ
‘2

ς
>3

ς

这样
,

我们就能很容易地看出
,

在

给定的产量 Θ 下
,

预计成本为

& Θ 十 �

了2Π 一 Θ 夕Ν2 ς >3 ς

其中 Π 是可能的 Π 的最大值
。

我们

要选择产量水平 Θ 使预计成本达到

最低水平
,

此 Θ 值应满足下列条件
Λ

� 2 Π Ρ Θ >一 & Ω � ⋯ 2 − >

在这里 � 2Π Ρ Θ >的意义就是
“

在一定的机率下
,

以致 Π Ρ Θ
” ,

也就是说
,

在此机率下需求大于供

给
。

上述公式表明
,

在计划 中选择

极端的情况是不可取的
,

例如在上

面例子 中
,

就不应该包括所有可能

的需求量
。

相反
,

如果被排除的需

求量有着不 同的机率
,

那么在计划

中应酌情进行抉择
。

如果供不应求

所付 出的代价与生产成本相比显得

较高
,

计划产量就需订得较高
,

以

便使供不应求的机率很低
。

相反
,

如果生产成本只略低于供不应求的

代价
,

因而满足需求的效益不大
,

那么依据机率
,

要让产量低于需求
。

上述简单例子清楚地显示了处

于存在不确定性条件下制订计划时

应遵 循折衷原 则的性质
。

我们必须

权衡两种选择的利弊
Λ

一是满足所

有的偶然性
,

因而在偶然性最后没

有成为现实性时浪费大量资源
Μ 另

一是不考虑偶然性因 素
,

因而在偶

然性变成现实时付出 代价
。

在这个

安全和大胆的权衡中
,

关键在于各

种可能性的不 同的机率
、

为预防各

种可能性而付 出的代价以及忽略各

种可能性而将遭受的损失
。

二 多样化

荷兰 经济 学家蒂恩 伯格 2 Ξ:8

)5
8 < 4 ; ≅ 4 8

> 多年 前提出一个审查

计划的简单方法
。

对放任何计划
,

一方面有很多 目标需要达到
,

如消

费水平
、

投资水平
、

外贸平衡等
Μ

另方面
,

我们要运用各种手段来达

到 目标
,

也就是说
,

计划者能够控

制一系列的变量
,

通过运用这些变

量来达到 目标
。

蒂恩伯格指出
,

作为一个普遍

适用的规则
,

要达到的 目标的数量

必须与可运用手段的数量相等
。

这

一观点是很有启发性的
,

虽然业 没

有提供一个制订计划的详尽方法
。

在存在不确定性条件下制订 汁

划
,

我们可 以把不同的 目标
,

看作

是在所有可能的结果中那些令人满

意的部分
。

在上节关于生产的例子

中
,

我们寻求能满足所有可能需求

量的产量水平
,

因而毫不奇怪
,

必

须采取折衷的办法
。

当可采用的手段不止一种时
,

就有了多样化的可能性
。

如果可能

出现的偶然现象要多于可采用的手

段
,

这样对于所有可能的偶然现象

来说
,

仍然无法保证满意的结果
,

只是离满意的结果稍为接近一些
。

对于我们来说
,

问题在于计划者应

运用所有可能的手段
,

这才是明智

的做 法
。

再举一个与上一节大致相似的

例子
。

目标是为了满足一定的需求
,

假定需求为已 知
,

例如 Κ
,

而且超

需求供应是没有价值的
。

有两种方

法可用 来生产
,

但每种方法的产量

都是不确定的
。

假定用第一种方法
,

每单位投入可取得 Ψ 单位产出
,

其

机率为专
Μ
每单位投入可取得 − 单

位产出
,

机率也为音
Μ

如果投入减

少
,

产出也相应减少
,

机率不变
。

第二种方法
,

每单位投入可取得 Ο

单位产出
,

机率为音 Μ 每单位投入

取得 − 单位产出
1

机率为音
。

最后假

定两种方法产 量的不确定性是彼此

独立的
。

计划者只有 − 单位的投入可在

两种方法中进行分配
。

如果把所有

的投入都用 于第一种方法
,

看来比

较合理
,

因为产量较高
。

这样在机

率为合的情况下
,

Κ 单位的需求得

到了满足 2生产出 Ψ 单位
,

ϑ 单位

超过需求就被浪费 >
。

在另外的 去

机率下
,

只满足 − 单位的需求
。

所

以平均来看
,

只有 ϑ 单位的需求得

到了满足
。

同样的计算方法用 于第

二种方法
,

其满足需求的平均数也

为 ϑ
。

现在来考虑一下同 时使用两种

方法
,

每种方法使用 专单位 投入
。

有四种可能的结果
Λ

两种方法都取

得高产量 Μ 第一种方法取得高产量
,

第二种方法取得低产量
Μ

第一种方

法取得低产量
,

第二种方法取得高

产量 Μ 两种方法都取得低产量
。

让

我们细看一下第二种情况的计算
。

第一种方法每单位投入取得 Ψ 单位

产出
,

现实际投入为合
,

产出应 为

ϑ
1

Ψ Μ 同时
,

第二 种方法每单位投入

只取得 − 单位产出
,

因实际投入为

合
,

产出为 0
1

Ψ
。

这样总产出 为 Κ 单

位
,

恰好满足需 求
。

用 同样的方法

来计算其它三种情况
,

那么这四种

可能的产出分别为 Ο
1

Ψ
,

Κ
1

0
,

ϑ
1

Ψ
,

−
1

0
。

由于不确定性是彼此独立的
,

四种结果的机率均为十
,

因此预计

满足需求的水平 为 ϑ
1

Κ Ζ Ψ
,

因而高

于单独使用任何一种方法所达到的

平均满足需求水平 ϑ
。

在确定的条件下
,

当然只选择

产出最高的一种方法
,

可见不确定
Ξ

性导致在性质上不 同的行为
,

也即

活动的多样化
。

从上例中可 以看出多样化具有

优越性的基本理由在于超过一定数

二‘抽绍 ‘愧成汕‘卯 起
阴山州 乃



量后
,

多余的产出就变得没有价值
。

价值
,

这意谓着
,

无论是个人或者 而不倾向于冒险
。

总的来看
,

多余的产出越多越没有 是计划制订者
,

均宁愿安全保险
,

三 灵活性和信息的价值及其传递

假定在一个对新生产方法进行

大量研究的产业部门里
,

有可能但

又未能肯定在几年内会有较好的生

产方法
。

眼下则只有两种可能的方

法
,

一种是用高度耐用的机器
,

另

一种则是使用几年后就磨损的
。

如

果没有技术上改进的可能性
,

当然

选用耐用的机器
,

因为其成本要 比

不断更换不耐用的机器要低
。

但如

果技术革新很快出现
,

最好就不要

采用耐用的机器
。

否则虽然机器仍

然好用
,

但不得不被新发明的机器

所淘汰
,

或者为继续使用耐用的机

器
,

而推迟采用新发明的机器
。

相

反
,

如采用不耐用的机器
,

新发明

的机器就能较快得到应用
。

以上例子有很大的代表性
。

总

的原理是
Λ

要作一系列的决策
,

一

待每一个决策已经作 出
,

则有更多

的情况得到了解
,

用技术的语言来

表达
,

也即取得 了信息
。

其后的决

策就可根据新得到的信息而作出
。

一个重要之点在于在作原始的决策

时
,

应当认识到后来将会有更多的

信息
,

因此较早的决策必须依据未

来的新信息而加于调整
。

但这往往

不易做到
。

事实上
,

如果对未来的

计划都与现在一模一样
,

看来似乎

更加经济
,

业能使计划 中现在和将

来部分更好地衔接起来
,

但这种对

已经发生了新情况而不加考虑的代

价却是很高的
。

教育计划可用来说明计划 中呆

板性问题
。

举例说
,

根据眼下的预

测
,

十年后对于建筑师会有较高需

求
,

计划者可以选择一个优先培养

建筑师的教育计划
,

受教育的人在

将来可以成为优秀的建筑师
,

但对

别的专业则一无所知
。

十年过去后

发现对建筑师的需求要低于预计
,

这样
,

那些只能充当建筑师而别无

它用的人就是一种浪费
。

另一种教

育计划在训练 中专业面较广
,

使学

生能按照社会的实际需要而调整 自

己的专业
,

虽然很可能在专业训练

中质量稍差些
,

但在不确定性存在

的条件下
,

后一种教育计划可能更

有价值
。

信息的价值

灵活性的原则是建立在新信息

基础上的
,

而且现在的决策应 当把

新信息的获得考虑在内
。

这说明信

息是有价值的
,

它可以用来改变决

策
。

因此为了取得信息而付 出代价

是值得的
。

如果不确定性已为确定

性所代替
,

那折则措施也就不必要

了
。

如果不确定性不能完全为确定

性所代替
,

最好能取得更多的信息
,

以减少不确定性
。

在各种各样的信 息中
,

最重要

的莫过于是有关技术研究和发展的

信息
。

信息的传递

在一个复杂的经济体系 中
,

从

体系某一局部来看确定性和不确定

性是相对的
。

体系中每个局部都有

一些特殊的信息
。

一个工厂及其经

理对本厂的生产潜力要比任何人知

道得多
,

所以关于生产过程的不确

定性取决于计划者与实际生产过程

的关系
。

在集中计划体制中
,

可以说所

有的信息都能搜集起来
,

因此任何

人可能知道的情况
,

应当也可能为

计划者所了解
,

以便降低计划 中的

不确定性
。

但实际上
,

这一理想是

不可能实现的
,

没有一个人能够掌

握所有的知识
,

而且也与分权化的

要求相矛盾
,

因为分权化要求决策

分散到许多中心去
。

但是
,

当信息分散在各地时
,

就出现了信 息的传递问题
。

问题之

一是提供信息的人业不是使用信息

的人
,

而出现如何令使用信息的人

理解信息的问题
。

另 一个问题是传

播信息的动力问题
。

传播 自己的生

产知识就是意味着被别人控制程度

的提高
,

因此从任何公司的利益来

看
,

传 出去的信息以少为宜
,

甚至搞

些假信息
。

例如
,

低估本厂的生产率

就意味着计划指标可能会订得较低

而容易达到
。

这种复杂情况正是组

织行为学所大量进行研究的 问题
。

[ [ [ [ [

价格和不确定性

从原 则上说
,

处于存在不确定

性条件下制订计划时
,

价格能发挥

重要作用
,

但这是一种非常复杂的

价格
,

业不是很容易掌握的
。

例如在

产出不确定的条件下的可能产出水

平
,

从理论上说
,

在各种可能生产率

条件下的产出应看作是不同的产出
,

因而有不 同 的价 格
。

这 种价格是

偶然的价格 2 4 7 8 Β 58 ≅ 4 8 Β Γ ; 54 4 >
,

亦即
,

只有当不确定性 以一定特殊

方式得到解决的条件下
,

买卖合同

才算有效
。

因此产出不确定的生产

者可以每一种偶然性订出一种价格
,

同时为投入订 出一个现行价格以计

算利润
。

从理论上说
,

在不确定性存在

条件下最优计划的计算可以与确定

条件下一样使用价格
。

但实践还未

证明这是一 个富于成果的方法
。

2杨为民译 >
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