
准确
,

以 致标 准 米现 已 定义为给定时间间隔内光的行程
。

长时间在
“

原子笼
”

中捕获离子
、

电 子 和 其它 粒子 的新技

术
,

使科学家能更精确地验证物理理论的预 测
。

长期粒 子 约束

也已使制作新型原子钟 �以原子稳定 的固有振荡为基础的精确

计时 设备� 成为可能
。

这种钟在以几英寸误差 测量地球一月球

即 离的激光脉冲定时中已起了决定性作用

等离子体和流体物理学

宇宙 中
,

大部分可 见物质由等离子体组成
,

即形成星 系和

恒 星的高热
、

高度离 子化的气体
 

一 种流行的 物理理论认 为
,

丁 百亿年以 前
,

宇宙是 一个巨大的等离子体 火球
。

最近
,

宇宙

飞船已经探测 了象太阳风
、

行星周围的磁场 和太阳本身这样
!

些 等离 子体
,

使我们对太阳系是怎样形成的
,

以及 太阳怎样影

响无线电波和其池电磁 信号的传播有 ∀进一 步的认识
〔 ’

齐宙 匕

船已经 从离 太阳最近的行星水星和最远 的行 星冥王星 监测 ∀猛

烈的太阳风

在地球 上
,

物理学家们正 在产生 自已的 等离子体
,

以 图子

找 一种新能源
。

通过实际上再现太阳燃烧过程
,

科学家们正 在

努力使热等离子体中的单个氢同位素聚合
,

以期 释放 出 巨大的

能 量
。

研究人员现在更接近 # 实现
‘

得失相当
”

这一 目标
。

流体物理学已经对技术产生了巨大 的影响
。

最近
,

对气体

和液体的湍流研究取得 了进展
,

从而 显著减小 了 飞机 的噪音
。

最近以分子结构为从础建立了新 的流体模型
,

这使科学家们理

解 了某些有机溶液和其他溶剂能 减小阻力的原 因
。

在救火 设备

中引入很少量的这些物 质
,

也能大大增加水流量和蒸汽隔断力
〔

宇宙学
、

万有引力和宇宙射线

宇宙将永远膨胀下去呢
,

还是将会崩溃
,

以另一次大爆炸

重新开始呢 ∃ 还有等待我们 去探测的隐蔽星系吗了 空间 % 射线

和红外望远镜已经扩大 了人类对宇宙的观察能力
,

有助 # 回答

这些根本性 问题
。

地球上的一个新的射电望远镜网已经提供 ∀

有关银河系 中心特性的线索
。

最近在万有引力和基本粒子物理

学方面的新发现
,

也正在 为宇宙的起源提供可能的答案
,

并且

正提供关于在宇宙产生后仅仅 &∋ 皮 �&∋
’“ �秒所发生的事情的细

节
,

这段时间是关键性的
,

其间 自然规律可能 与今天不同
,

并

且宇宙开始获得其显然一致的外观
。

在六十年代
,

射电望远镜探测到 厂显然由宇宙大爆炸时所

留下的 电磁辐射
。

同样
,

在八十年代
,

复杂的设备可能探测到

万有引力辐射
,

据信
,

这是旋转 的星系
、

恒 星和其他极 大的天

体发射的辐射能
。

确定 引力 波是 否存在决不是轻而易 举的 (几作
。

一
个典型的引力波打击到 一个铝杆探测器时

,

仅能使铝杆移动

小于一个原 子的距离
。

但是
,

探测到这种波将有助 于将粒子物

理学定律和万有引力定律统一起来
,

加深对 自然规律的 了解
、

基本粒子物理学

基本粒子物理学研究物质的 基本组分 以及这些组分相互结

合的 力
。

自从六十年代以来
,

它已经发生 了很人变化
。

如象子)李

电粒 子间的引力和斥力 �电磁相互作用 力 �
、

造成原 子核放射性

衰变的力 �弱相互作用力 � 等不同类的力 已统一成
·

个理论
,

并 为& ∗+ ,年的一系列 高能实验所证实
。

同样惊 人的 �虽 然还不很清楚的
�
是

,

在夸 克和轻子这两

种物质华本组分之间存在着基本的相似性
。

为 了解 释这种相似

性
、

科学家已经形 成 了将 四种基本力

—
引 力

、

核 力
、

弱 力和

电磁力
!

—统一起来的各种理沦
。

在 高能情况 −
,

这些力被 吞

作是同一种基 本物理定律的不同表现形式
。

为 厂验证这些理沦
.

物理学家使用粒 子加速器
,

它能使亚原子粒子 以极高 的速度极

大的能 量相互碰撞

核物理学

核 物理学的最前沿 已经与基本粒子研究紧密相 关
〕

研究 物理学家正在利用高能电子探测核结构
,

其方法是监

测间接显示基本夸克组分的能量变化和其他性质
。

重离 子
.

比

如重量 为电 子/∋ 万倍的铀离子
、

也正被用 于轰击原子核和研究

核 子动 力
,

学

核物理学家也开始在空 中进行他们的研究
。

他们使用气球
、

火箭 和高山探测器研究来 自外空间的高能核 子
,

即宇宙线
。

在

分析恒星和从系的组成 以及在确定宇宙的未来方面
,

核物理学

起肴吸要的作用
。

凝聚物质物理学

当物质熔化
、

处 # 极低温度或被压缩为极高密度时
,

物理

性质 可能发生巨大变化
。

在接近绝对零度 时
,

不 良导体可能突

然变成超 导体
。

当湍流 星本身的万有 引力把中 子和质 子挤压到

其 正 常密度 的千万倍时
.

湍流 星会成 为均 匀的
。

在一定的温度

和(于、力 卜
,

个磁 力系统的无规则排列 的 组 分 会突 然 规 则排

列 这些都是凝聚物质物理学研究的 一些基本内容

在这一领域中工作的科学家 已经发现 厂第四相的物质
,

这

是一 种由氮同位素组成的特殊超流体
。

科学家已经制成厚度仅

为
一

个原 于的材料层
,

有
一

可能用 于 卜
一

代 计算机芯片
。
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美刊 谈
1

企业改革家的

八大特征

俨∀)))2)1
卜)&&&2,爪

在 美囚
,

少有声称自己是不想创新的人
,

特别是那些高级

管理人 员
。

据一家咨询公 司 调查
,

约有 百分之九 3
一

九的高级管

理人 员认为 自己是拥 护改革
,

喜欢创新的
。

但是他们 的下属却

往往认为
,

高级管理人员通常是阻止改革而不是支持改革 的
。

当然
,

大多数 公 司总经理和董事都认为
,

改革的阻力 主要来 自

下(公
〔

改革的主观努力往往 会带来改革的客观阻力
。

这是因 为
,

改革不仅 要求变革组织机 构和管理方式
,

而首先要求改变 人们

的态度
、

行 为和价值观念
。

随 着改变的延续和发展
.

各级人 员

都会 自
’

觉不 #)觉地恢 复那种受现存文化支持的 习惯和行为
。

所

以
,

如果一 个新思想或新的突破不能超越现存 文化的约 束
,

它

就不会产生真正 的
、

彻底 的和 不断发展 的改革
。

比 如
,

如 果我

们不改变 以往的旅行模式
,

我们就不会有高速汽车
、

飞机 和航

天飞机

对高级管理 人员来说
,

进行改 革的最佳途径就是集 中精力

帮助 别人成 为改革家
。

如果一个人能够使他人敢 于向现状挑战
,

他 本人也就成 为 一个改革家 ∀
。

一般地说
,

改革家不按任何教条行事
。

但是
,

那些做出非

凡变革的人也确 有些共同的特征 这些特征 可归纳 为如 下八个

力面
1

一
、

重行动
,

重成果

改革家对成 果比对 名誉更感兴趣
。

他们相信
,

创造出成果

的 人终将得到人们的承认
,

当然会有例外
.

。

如 果你一心想着成

名成家
,

你就会做一些华 而不实的事
,

浪费你的时间和精力
,

必定 出不 了成 果
,

甚 至还 会使 人怀疑你的所作所为
,

结果
,

作

为
·

个改 革家应有的能 力也就消磨掉 了
。

如果你集 中精 力 于出

成果
,

你就会 如愿以偿
。

改革家们总是愿意踏踏实实地行动
,

而不 去做那些金 玉其外的 事情
。

二
、

勇于负责
,

从我变起

改革家通常 具有整体的荣誉感
,

不 谋私利
。

他们总是 从公
#
4的价高 利盖 出 发

,

勇 于负责
,

(衍不 是责怪推潘 他们乐 #解

+5 针找奇抓



决问题
,

而不是寻找谁该对错误负责
。

大多数人认为
, “
如果我

出了差错
,

我就应该受到责备
, 。

改革家具有一种主人翁精神
,

从不担忱 自己 会受到指责
。

他们愿意凡事寻根究底
,

愿意承担

巨大的风险
,

愿意创新
,

愿意向现状挑战
,

而大多数人都不愿

意冒这类风险
。

三
、

善于寻求最佳策略
,

不固执已见
。

改革家愿意放弃他们认为是
“

正确
”
的方案

,

使切实可行的

方案得以实施
。

他们在策略上讲求灵活机动
,

但完成使命却坚

定不移
。

改革家的价值不在于他提出了什么建议
,

而在于他能

够为高级管理人员和其他人打开他们可能从未见过的待探索的

新领域
。

虽然总经理们可能没有按改革家的想法去做
,

但是
,

改革家却为他们提供他们未曾想到的各种不同 的选择方案
,

从

而使最终决策更加完善
。

有时候
,

经理们应该告诉他周围的人
1

“

你 的任 务就是把你所发现的全部可能性提上来
,

然后我们再

坐下来
,

看看哪些对组织来说是最可行的
。 ”

四
、

善于发掘同事的潜能和想象力

改革家们善于倾听别人的意见
。

他们不仅注意领会别人谈

话的内容
,

还注意谈话的背景和弦外之音
。

如果你认为某个雇

员爱想入非非
,

不切实际
,

一肚子怨气
,

老是对这不满对那也

不满
,

令你反感
,

那你最好还是再听听他在说些什么
。

也许
,

一位改革家就站在你的面前
,

他能为你的组织创造一些新的机

会
,

只是由于你不喜欢他的作风
,

或者由于他的思想超过了你

的思维习惯
,

所以你一直未加考虑
。

你应该注意与这种人的交

往方式
。

当一个人对另一个部门说三道四 的时候
,

他两能是出于关
心

,

并愿意与那个部门建立一种 良好的关系
。

一个高级管理人

员的职责就是使这种潜能发挥出来
6

五
、

警于使他人领会自己的愈图

这尤其适用于有权支持变革的人
。

通常
,

传递信息的最有效的方式是行动
。

有时
,

一个部门

受到全公司的注意
,

不是因为人们都在写备忘录
,

而是由于他

们看到那个部门与他们搞关系的方式不同
,

并看到那个部门的

献身精神
。

例如
,

有一家大型金融机构的人力资源部主任发现
,

他这个部经常被其他部当作敌人或障碍
。 一

于是
,

他就发动本部

全体人员用几个星期为他部门开展支持服务
,

赢得了很高的的

评价二改革者通常都能量很大
,

热情很高
,

清醒地意识到会遇

到什么 问题
。

他们的热情是 自觉的
,

不受环境的摆布
。

他们的

热情有助于他们博得他人的支持
。

六
、

因势利导
,

循循善诱

改革家们决不强制推行改革
,

而是引导改革
,

促进改革
。

他们是在适宜时候抛出方案的专家
。

在阻力面前
,

他们决不硬

干
,

决不充当强者
,

而是力图使阻力化为助力
。

当一个改革家

遇到别人的障碍时
,

他很少会说人家
, “

你 错 了
,

需 要 改弦更

张
。 ”

他们总是创造一种和谐的相互关系
,

使提出问题的人帮助

自己解决问题
。

事实上
,

改革家并不是改变 旧事物
,

而是创造

新事物
。

其间差异是微妙的
,

但又是极为重要的
。

七
、

善于导求支持者并取得他们的帮助

改革家的支持者可能是他们的配偶
、

老师
、

好友
、

同伴
。

他们往往能够帮助改革家判断什么该做
,

什么不该做
。

改革家

们知道
,

他们也有当局者迷的时候
,

而周围的朋友可以帮助他

克服视野上的盲区
。

他们把反馈看作是支持
,

而不是批评
。

八
、

不断进取
,

永不知足

美国企业是按照提出问题 一解决问题的思想方法来经营管

理的
。

当你解决了一个问题
,

事情也就结束了
。

但是
,

改革家

对探索新的问题具有特殊的兴趣
,

愿意永远处于事业的开端
,

所以
,

他们有更多的余地去开创新的事业
。

他们不是寻求唯一

的最佳答案
,

而要为对话
、

研究和创造打开大 门
。

改革家由于

未知才提出问题
。

对大多数企业家来说
,

这意味着要抛弃传统

的思考方法
。

他们不是在现成答案
、

教条
、

证据和先知先觉的

王国 内工作
,

而是在发现
、

机会和创造的荒原里探索
。

当然
,

承认自己并没有掌握所有正确答案是要有勇气的
,

而改革家正

具有这种勇气
。

�王小成据美国《工业周刊 》&∗ +0年 / 月 5+ 日文章译编 �

�本专栏文章转载自中国科学技术情报所《快报》�

编 者 的 话
当这期杂志与读者见面时

,

正值新年期间
。

我们祝贺

读 者在过 去 一 年 里
,

在各 自的工作岗位上取得的成就
, ‘

并预祝在新的一 年中为祖国的现代化建设作出新的贡献
。

与此同时我们还对广大读者和著
、

译者
,

以及中美双方各位

顾问编委
、

编委
、

学术编辑对编辑部工作的支持和关怀表

示由衷的感谢
。

这一期的内容
,

我们作如下说明
。

产主编孟昭英教授之约
,

米尔顿
·

7
·

普利斯特教授

和 8
.

9
.

赫斯特教授专为本刊撰写了两篇文章
。

前者是关

于核能和核安全的
,

文章不长
,

但对解决由于苏联切尔诺

贝利核电厂发生事故所引起的各种疑虑是有启发的
。

后者

介绍了一种新技术
—

共振 电离谱学当前的发展情况和可

能的应用前景
。

关于长江三峡工程
,

方宗岱同志的文章分析了工程对

长江上
、

中
、

下游的防洪效益
,

结论是弊多利少
。

今后我

们还将继续发表有关的论证文章
,

内容将涉及发电
、

防洪
、

航运
、

生态环境影响等问题
2
同时还将介绍一些国外建设

大型水利枢扭工程的经验教训
,

供有关领导和机构决策时

参考
。

欢迎广大读者和学者
、

专家们给我们提供稿件
,

我

们愿意发表各种不同 的观点和意见
。

这一期里还刊登了两篇关于我国台湾省发展情况的文

章
,

一是 台 湾核 电 事业的发展
2

一是当前的台湾市场情

况
。

希望这样做能增进海峡两岸人民的相互了解
,

以促进

祖国的统一大业
。

今后我们还将介绍更多关 于台湾发展的

情况
。

这一 期里 另 一 组重要文章是关于教育体制改革和智

力引进的
。

上海交大陈敏豪同志的文章
,

从当前发展中国

家普遍出现的
“
结构性失业

”

现象出发
,

用生态边缘效应的

观点
,

分析 了我 国 教 育体制改革中一些陈旧观念更新的

问题
。

文章内容颇有新意
,

很值得一读
。

它对解决长期来

本科大学生
“
学非所爱

”
、

“
用非所学

”
的思想问题

,

以及改

变旧有的教育观念
、

思想
、

体制
、

模式以适应新的形势颇

有启发: 谢定裕
、

聂华桐
、

郭子中
、

潘毓刚 四位教授的文

章
,

内容分别涉及我国 智力 引进和人才培养的各个方面
,

包括留学政策
、

工科物理教学
、

对回国定居的专家学者的

安排
,

以及高校教育改革等
,

都是我国教育体制改革中的

重要问题
,

很值得探索
。

由于稿件太挤
,

篇幅有限
,

原拟这期刊登的 《科技新

路》 中的两篇文章
,

以及田长霖教授在上海交大关于高等

教育改革讲话的最后一部分
,

都只能留待以后安排了
。

7 血哪 舀倪日知‘钾 赶
‘

翻
‘

+ ,


