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郭子中

本文讨论的智力引进
,

是指狭义的人才引进
,

不

包括我们 自己派出去留学
,

学成后 回国的人才
。

而且

主要论及的是正式回 国定居的人才
,

短期回 国讲学或

进行其它研究访问的学者
,

不多涉及
。

周恩来总理早就指出
,

革命需要吸收知识分子
,

建设尤其需要知识分 子
。

但0 1 2 3年后
, “

左
”

的思想逐渐 占了上风
,

知识分

子政策遭到歪曲
,

以至于十年动乱之 中
,

达到了登峰

造极的地步
。

影响所及
,

仍旧是今 日智力引进中的一

个不利因素
。

钱伟长教授曾提到
“

在 0 1 2 4 年至 0 1 2 5 年

间
,

有人统计有六千人 回国
。 ”

然而 0 1 2 5年后至今天的

三十年间
,

回 国的人才恐怕还不足六千人的十分之一
、

二0 这一严酷的事实说明
6

没有一个安定团结的政治

局面
,

没有一个连续一贯的知识分子政策
,

谈智力 引

进是达不到预期 目标的
。

以下谨就智力 引进 中的若干问题
,

根据个人回国

定居廿年来的切身体验
,

提出一些粗浅的看法
,

供大

家讨论及有关方面参考
。

一
、

克服智力引进中的思想障碍

智力引进中首先要克服的是
“

左
”

倾思想
。

在党内

要消除对于党外知识分子的某些宗派主 义情绪
7
在国

内群众中
,

或者更确切地说在知识分子中
,

要肃清对

于回国知识分子的某些宗派主义情绪
。

从根本上解决

这些问题
,

当然取决于社会风气的转变
。

但社会风气

的转变
,

又依赖于经济的发展
,

或者说经济状况的改

善
。

经济发展是个缓慢的过程
,

所以社会风气的转变
,

也将是逐渐的
,

缓慢的
。

一句话
,

远水不救近火
。

因

此
,

这就需要辅以 二
一

定的政策以及行政措施
。

例如
,

当社会上还不能普遍做到尊重知识
,

尊重人才的时候
,

特别是对人才还不能一视同仁的时候
,

各级领导如果

能率先做到这一点
,

未尝不能解决一些问题
。

所以归

根结蒂
,

解决问题的关键还在于各级领导
。

人才是一个普遍的概念
,

凡是愿为我国效力的人

才
,

都是我们需要尊重的人才
。

而从国外引进的人才
,

用现在的术语说
,

就是回 国定居专家
,

却属于一个特

殊的范畴
。

在一个相当长的历史阶段 内
,

由于经济的
、

社会的 以及一些其他 条件的限制
,

我们还不能像美国

一样大量引进外籍人才
。

因此引进人才的主要来源
,

将主要是散布在世界各地的华裔子孙
。

虽然他们当中

的大部分人已加入外籍
,

但由于历史
、

文化的渊源
,

以及民族的向心力
,

他们仍会以炎黄子孙自居
,

我们

也仍会以炎黄子孙相对待
。

中华 民族之所以源远流长
,

延绵不绝
,

忽略 了或者甚至挫伤了这种特有的民族向

心力
,

那将是愚不可及的
。

我们必须承认
,

多年来即使在国 内培养成才的知

识分子
,

都或多或少地感受到党内对党外知识分子的

某些宗派主义情绪
。

而回国定居的知识分子
,

在这方

面的感受可能会更深一层
。

此外
,

我们还必须承认
,

由于我国几千年来文人相轻的积习
,

国内的知识分子

之间
,

特别是同行同专业知识分子之间
,

已经时有
“

内

摩擦
”

发生
,

国内的与 回国定居的知识分子之间的
“

外

摩擦
” 8说穿了还是

“

内摩擦
”

的另一种形式 9
,

就更不

足为奇了
。

正是 由于宗派主义情绪的存在
,

结果造成

了个别单位往往视回国定居专家为
“

包袱
” ,

不能正确

对待 回 国 定 居 人 士
7
对于 因宗 派主 义 而产生的各

种矛盾和摩擦
,

或者视若无睹
,

或者是束手无策
。

所

以
,

不采取得力措施来消除或肃清宗派主义情绪
,

不

克服智力引进 中的这种思想障碍
,

其结果
,

智力引进

郭子 中 8. : ; < = >? = ; ≅ Α 少 南京河海大学 ‘原华东水利学院 9工程力学教授
。

二‘眼 ‘倪洲汤‘卯 蔑盏‘即 30



只是一句空话
�

达不到预期的效果
。

因为人才不是商

品
,

更不是原料
6

人才是培养后续人才
,

创造科研成

果
,

提高生产力的动力机器
。

机器需要运转
,

容不得

弃置或积压
,

也容不得不协调的摩擦
。

还有值得一提的是
,

党的团结
、

教育
、

改造知 识

分子的政 策
,

因 为行之有年
,

虽然在新时期里已不再

提倡
,

但在不少人心 目中
,

仍有惯性在作怪
。

这些人在

执行新时期的知识分子政策时就显得有些束手束脚
、

畏首畏尾
。

他们很容易把引进人才误解成单纯的权宜

措施
,

不作为长期政策
。

希望这些人对回国定居人才

具有吸收容纳
、

兼容并包
、 一视同仁的胸怀

,

以消除

智力引进中的思想障碍
。

二
、

总结三十多年来引进人才的

经验教训

因素不无关系
,

这种思潮也是有待扭转的社会风气的

一部分
。

引进人才有长期回 国定居和短期回国讲学之分
。

对 于后 者
,

我们也应该同样有个恰当的评价
。

笔者认

为
,

卜Β前在不少单位颇为流行的两周讲学 日程
,

扣除

水 分 8如参观
、

访问
、

游览等 9 以后
,

实际用于登台

讲学的时间
,

往往只有 Χ 一 2 个 单元
,

每 单元充其量

坏一 Χ 小时
。

这种作法除了对少数空 白学科起到一 点

散播信息的作用外
,

很难达到传授知识的 目的
。

我们

完全赞同短期讲学是智力引进的一种可行方式
,

但必

须着重在讲学
。

此外
,

算一笔经济账也十分必要
。

例如多年来我

们在智力 引进方面花了多少钱 7 用款的去向
、

比 例以

及效益等
。

总之
,

我们需要考虑经济因素
,

凡利多弊少

者可以继续
7

得不偿失者宁可不干
。

在引进人才方面
,

必须总结经验
。

但总结经验必

须有科学性
6

有调查
、

有统计
、

有研究和有分析
。

我们至少得有一个量的概念
。

不妨以新中国成立

之 日作为一个时域界限
,

统计一下三十多年来回 国定

居的科技人才总数
,

他们在各个领域或专业的分布情

况
,

他们的教育层次
、

年龄层次
,

甚至于他们在全国

各地区的分布情况等
。

再进一步还可以划分 出各干个

小时域
,

例如 0 1 2 3年反右以前阶段
,

0 1 2 3至0 1 5 5年阶

段 8这期间大跃进前后还可以细分为两个阶段 9
,

01 5 5

至 0 1 3 5年十年动乱阶段
,

0 1 3 5年至今又是一个阶段 8十

一届三 中全会前后也可以细分为两个阶段 9
。

如果以时

间为横座标
,

归国人数为纵座标
,

很可能呈现 出一条

波浪起伏式曲线
。

而这种曲线与我们各个时期的政治

形势是有关系 的
。

有了量的概 念
,

才能 进行 质 的 分

析
。

所谓质的分析
,

无非是对引进人才的作用作一番

恰如其份的评价
。

既是评价
,

就应 该包括积极的一面

和消极的一面
。

我们应当承认
,

中国 的现代化运动若

断若续已经有一百多年的历史
。

打开中国大门的固然

是洋枪洋炮
,

但与之俱来的却是现代科学技术和新文

化思潮的冲击
。

没有成千累万的归国 留学生
,

这些新

思潮既不可能引进
,

也不可能传播生根
。

这些人在今

天的教育
、

科技和经济等许多领域
,

仍然发挥着不可

忽视的作用
。

我们已经尝够了近亲繁殖的苦果
。

从不

同的渠道
,

引进不同经历 和阅历的人才
,

至少可以发

挥杂交优势
。

这是在评价引进人才的作用时
,

不可不

考虑到的一个方面
。

引进人才的消极作用
,

也不可等闲视之
。

除了本

文已经提到过的宗派主义情绪产生的一些矛盾外
,

还

会因回国人员与国内群众在工资和生活待遇方面的差

异而产生的一些矛盾
。

其实即使待遇不优不厚
,

也会

因工作概念
、

工作方式方法
,

甚至于一举一动
、

一言

一行方面的微小差异而产生一些矛盾
。

归根结蒂
,

这

与我们长年来的
“

大锅饭
”

以及平均主义的社会思潮等
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三
、

制订人才引进规划
,

克服

被动等待局面

凡事都得有个规划
,

引进人才也不例外
。

首先应

该进行人才需求量的预测
,

并确定一个自培人才与引

进人才的适当 比例
。

我们赞成尽量多地培养国 内的高

级专门人才
,

但过分片面强调立足于国 内培养
,

搞不

好也是有害的
。

引 进 人才 还应 该 注 意人才结构上的几个比例关

系
,

这也是一种不可缺少的规划
。

虽然引进人才具有

沟通感情
、

增进了解的作用
,

但根本的 目的是发展我们

的教育
、

科技和生产力
。

不分青红皂 白
,

单纯为联络

感情而引进一点点人才
,

那是舍本求末
。

首先应该确

定教育
、

科研和经济建设等领域引进人才的适 当比例
。

从事于新兴学科
、

前沿学科和传统学科的人才
,

也要

有个恰当的比例
,

前两者需要更多一些
,

但后者也不

宜偏废
。

自然科学
、

社会科学
、

甚至子人文科学方面

引进人才
,

也应该有个恰当的比例
。

过去我们比较侧

重于 自然科学
,

但不知社会科学
、

人文科学与自然科

学之间的辩证关系
,

当经济发展到一定水平的时候
,

这种比例失调的弊端就会暴露出来
,

需要未雨绸缪
。

此外还要挂意 引进人才来源地区的多样化问题
。

甚至

于在引进人才的年龄结构上
,

也要有个比例
。

否则
,

当国 内行将实施退休制度的时候
,

就 可能因此产生新

的矛盾
。

计划要付诸实施
,

不能指望 一般的号召
。

为 了避

免陷于被动等待的局面
,

就必须采取得力措施
,

发挥

各个方面的作用才行
。

这其中有
6

如何发挥华裔学者

的影响和作用 问题
,

回国 定居专家的桥梁作用 问题
,

驻外使领馆工作 人员的作用问题
,

以及国 内专职机构

的作用问题等
。

多年来国家科委
,

科技干部局等有关

单位
,

在引进人才方面作出 的成 绩是 有 目 共睹 的
。

希望他们继续前进
,

取得更大的成绩
。



四
、

科技
、

教育和经济体制的

改革与人才使用环境的改善

利技
、

教育和经济体制的改革
,

是吸引少
、

才
,

留

住人才
,

使人才有用武之地的根本前提
。

而妥 善解决

宏观上人才缺少与微观 上人才过剩的
一

矛盾
,

则又是三

大改革的一个重要方面
。

当前一个很不正常的现象是
,

在人才缺少的单位里
,

有些并不是求才若渴
,

往往是

有才不用和拒才于千里之外
�

或 者至少是对于吸收人

才并无紧迫 感
。

越是缺 才单位
,

越不具备工作环境
,

这才是真正的隐忧
。

在一些人 员过剩的老大难单位里
,

都不同程度地存在着因人设事
,

而不是因事设人的怪

现象
,

因此机构臃肿
,

指挥调度不灵
,

互相扯皮
,

使

不少人才
‘

在夹缝中虚度年华
,

一事无成

三大改革
,

归根结蒂
�

要靠人来执行
,

也就是要

靠各级行政 领俘来执子了
。

目前有一点不太正常 的现象

是
,

上面有 一套政策
,

下面就有一套对策
。

对 策终久

抵不过政策
,

但至少暂时地能够歪 曲和扭转政 策
。

既

然是人在作祟
,

是否也应该改革一下现行的人 事制度

呢 Ε 这当然是一个格外敏感的禁区
。

人事制度中的一

个关键是干部的任免问题
。

目前至少在有些单位里存

在着
6

对任职者的学历和能力要求不严或不够完善
,

内定梯队接班制度等 7 使用提拔干部不是任人唯贤
,

而

是任人唯亲等等
。

大多数行政单位里的行政首长终身制

虽然 已经不复存在
,

但若干学术团体里的理事长终身

制
,

却仍在变相地延续着 一些学术界的权威
,

执牛

耳的时间太长
,

也不利于活跃学术气氛
。

其他如内行

领导 内行
,

这本来是个可喜的改革
,

但执行的结果
,

至少在科技界
、

教育界的某些单位里
,

又发生了 内行

排斥和压制内行的怪现象
。

总之
,

人才的使用环境不改善
,

有了人才也留不

住人才
,

留住 了人才也用不了人才
,

国 内培养的人才

已经早有此感
。

引进的人才由于可以理解或想象得到

的原 因
,

遭遇到的困难
,

只有过之
,

而无不及
。

所以

说
,

要真正发挥智力引进的效果
,

一定要采取切实有

效的措施
,

彻底改善人才的使用环境
。

五
、

对引进人才的管理
,

使用与培养

对回国 定居的专家
,

往往 自然而然地把他们视为

远方来客
,

有一套专门的管理方法
。

以 往和 目前的作

法是把他们分配到各种专业对 口 单位里
,

这是一种分

散的管理
,

好处当然很多
,

但也带来了不少的问题
。

社会风气以及体制上的一些障碍
,

往往使他们比 国内

人才
·

遭遇到更多的 困难
。

但集中管理
,

把他们集中在

一个大院里
,

与社会隔绝
,

更不是办法
。

笔者认为以

既有集中
,

又有分散为好
,

即工作仍在各专业对 口单

位里
,

其他如工资
、

住房
,

甚至于职称等都由科技干

部局统一管理
6

这样
,

有可能解决一 些矛盾
,

但这需

要由国家拨出一笔人才引进专款
,

采取专款专用原则
。

总之
,

要有搞智力投资的决心
。

回 国定居专家的主要困难
,

还是工作条件问题
,

具体反映为人力
、

财力和物力的不足
,

或缺乏得力的

支持
《9

由于三者可以 相互转化
,

说到底如果解决了科

研经费问题
,

一切可能好办得多
。

科研拨款制正在改

为基金制
,

但学术界也受到社会上不正之风的影响
,

要做到真正的公平合理
,

还需要走一段较长的路程
。

在这方面
,

回 国人才比 国内培养 人才遭遇到的 困难可

能更人
。

作为一种过渡的办法
,

不妨 可以拨 出一部分
一

专款
,

对回国 定居专家按需要择优资助
。

专款专用原

则
,

在这个问题上显得特别重要
。

在当 前
,

工作条件又常与行政职务密切相关
。

现

行的政 策是
,

对 回国定居 专家一般不安排行政职务
,

目的在 于使他们 专心
、

致力于业务工作
,

Φ衍不陷入行政

琐事之中
。

但这种 善良的愿望
,

未必带来 良好的效果
。

一个处于无权
,

而又不获上级垂青的人才
,

要想获得

良好的 工作条件
,

几乎不大可能
。

这个问题非身临其

境者
,

很难体会其中的苦衷与奥妙
,

希望能引起有关

方面的深思
。

回国定居 专家也存在知识更新问题
。

但实际情况

是
,

如果他们没有担任行政职务
,

就很少有参加国际

性学术会议或出国访问考察的机会
。

弥补之道
,

仍旧

可以采取专项拨款的办法
。

回国定居专家是否工作愉快
,

心情舒畅
,

对于能

否吸引更多人才回 国
,

其影响确实不可忽视
。

他们犹

如 一面 镜子
,

对于那些 等待
、

观望或盼望回国工作

的人才
,

颇有借鉴作用
。

科学技术是生产力
,

关键还

在于人才
。

人才的输入应该是越多越好
,

任何宗派主

义或关 门主义
,

都十分有害
。

目前执行的回国定居专

家一年一度的休假联谊活动
,

兼带参观祖国的经济建

设成就
,

的确起到了鼓舞士气
,

及时反馈信息
,

不断

改善智力引进中存在问题的作用
。

回国定居专家
,

由于他们的渊源
、

背景以及与海

峡两岸和海内外千丝万缕的联系
,

他们在祖国统一大

业 中
,

可以起到桥梁作用
。

专家们回国定居以后
,

如

果给海外广大华裔知识分子以一种石沉大海的感觉
,

就相当不妥
。

对他们的事绩
,

甚至联欢活动
,

在发行

于海外的报刊杂志上
,

适当地作一点报导
,

�

有可能会

起到更好的向心作用
。

当然
,

号召更多的海外人才回国定居
,

首先是为

了 智力引进
,

而在祖国统一方面所起的作用
,

则只能

看作为附带的
,

从属的
。

忘却了这一点
,

就会本末倒

置
。

因为引进人才的最重要目的
,

是加速我国科技
、

教育以及经济的发展
,

为四个现代化建设而服务
。

四

化颇见成效之 日
,

也许正是祖国统一大业来临之时
,

这就是四化与统一的辩证观
。

让我们站得更高些
,

看

得更远些 Γ

二如以 咨飞如‘井 岛翻
口

3Χ


