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谢定裕

现代社会的发展有一个明显的趋势
5

就是智力愈

来愈成为一种宝贵的财富
。

在过去
,

地大物博
,

人 口

众多是一个国家富强的条件
。

而现代的社会
,

一个国

家的平均智力水平
,

才是富强的首要条件
。

很典型的

例子是 日本
。

这样一个地不大
,

物不丰
,

自然条件也

不佳的国家
,

现在却能成为世界上第三经济大国
,

这

充分显示了智力发展的重要性
。

近三四十年来
,

中国的智力发展有很大的进步
。

可是就整个国家而言
,

平均智力水平还不算高
6
而在

有些重要领域
,

也比许多先进国家落后
。

适当地从国

外引进智力
,

自然是一明智而切实的方针
,

下面想就

三方面来讨论有关智力引进的一些问题
。

这三方面就

是
6

智力引进的原则
,

对留学的认识
,

以及一些具体

建议
。

智 力引进的原则

智力引进的方式五花八门
。

历来弱小的国家
,

受

外国的吞并
,

沦落为殖民地或半殖 民地
,

遭受各种经

济侵略与文化侵略
。

但从另一个角度看这又包含有智

力引进的内容
。

但这种智力引进可 以说是被动的
、

强

制的引进
。

自鸦片战争一直到二十世纪四十年代
,

中

国在这种方式下也曾引进很多国外的智力
。

现在
,

中

国要谈智力引进
,

自不应是这种不由 自主
,

被人牵着

鼻子走的智力引进
,

而应该是一种有 目标
,

有 自主控

制的智力 引进
。

在这种情况下
,

就应注意以下一些原

则
5
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国内要有
“

土壤
”

可以接受外来的智力
。

智力引

进有如花木之移植
。

外国的花果虽然荣茂
,

如果国 内

没有合适 的土壤
、

气候及其他种植条件
,

纵有优良的

种子或树苗
,

也无法健康成长
。

在农林领域 中
,

大家

都知道
,

彼地的良种往往不一定适合在此地发展
,

就

因此地并没有合适的土壤
。

人才发展的情形也类似
,

也需要成熟和相适宜的环境与条件
。

举一简单的例子
,

像 高能 物 理
,

以 中 国 目前的条件
,

就还没有合适的
“

土壤
”

从事最前缘的发展
。

因此纵然引进最高明 的人

才
,

也无法人尽其才
。

许多其他方面的人才
,

在国外

是因为有完善
、

良好的配套设备
,

及连带的支援 网络
,

使他们得以发挥才能
。

如果中国没有相应的设备以及

可以配合的支援
,

他们到 中国来
,

也多半不能发挥作

用
。

如要他们在比较落后的条件下
,

土法上马
,

很可

能还不如 国内的人才
。

引进外来智力的一个 目的
,

是要将这一方面的才

智移植到 国内
,

使其生根
、

开花
、

结果
,

较快地培养

出一批国 内的人才
。

这也只有在国内有适当的土壤及

气候的情形下
,

才会使土生的人才尽快成长
。

否则
,

其效果是不理想的
。

所以
,

智力引进应该选择国内已具备发展条件
,

已有基层人才准备的领域
。

这样就可事半功倍
,

能很

快开花结果
。
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智力引进的内容要适合国情
。

智力引进往往与

改革有连带关系
。

因为外来的智力常常会带进一些新

观念与新作风
。

但这种改革如果不合国情
,

就无法推

广
。

所谓
“

国情
” ,

一方面包括传统思想
、

社会结构
、

人文背景等
6 另一方面也包括社会发展趋向

。

只有既

不过分违反传统
,

又能顺应时代潮流的智力引进才会

成功
,

且能推广
。

近年智力引进的一个著名例子是武

汉柴油机厂聘请联邦德国退休专家格里希为厂长这一

件事
。

据7 9 : ;年 < 月新华社的报道
,

这是一成功的例

子
,

不但
“

生 产 的 十二匹马力柴油机
,

已开始批量出

口 ” ,

而且
“

厂里的生产搞得井井有条
,

产品质量逐月

上升
” 。

可 是 同 一时期合众国 际社的报道
,

却是另一
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形象
5 “

为 了雷厉风行的整顿混乱的生产纪律
,

提高产

量及质量
,

他下令解雇该厂的质量检查科科长和总工

程师
,

因为他认为这两人不称职
。

但各种阻力一起出

现
,

到了最后格利希不得不摊牌
5 ‘

或者他们走
,

或者我

走
。 ’

他胜利了
,

却无法克服别的方面因循守旧 的习气

和官僚作风
。

他写信给政治局委员姚依林
,

仍无法使该

厂产品获准进入国际市场以增加收益
。

⋯ ⋯他推行过

把工资和产 品挂钩的措施
,

最后也以失败告终
。

⋯⋯

他对中国的工业系统能否接受他的那一套西方式管理

方法感到灰心
。

他遇到了太多的来 自各方面的干扰
5

官僚主义
,

人事关系
、

懒散作风和落后的设备无一不

使他最初的信心一天比一天减少
。 ”

从另 一报道
,

又可知他在武汉柴油机厂之所以有

成绩
,

是因为他有权解雇冗员
,

厂里本有8 7 3 3员工
,

他竟可解雇 Φ3 3人
。

以中 国工业系统的现状而言
,

任何

人如有权解雇三分之一的 员工
,

就可增加生产效率
。

但中 国是一个社会主义国家
,

那些被解雇的三分之一

的员工的工作谁来安排 Γ 他们的生活谁来照顾 Γ 如果

不是格里希
,

除非有全国性的体制改革
,

别人是无法

推动这样的局部改革的
。

另外一个例子是中国科技大学温元凯的改革
。

这

虽不 涉及 智力引进
,

可是与智力引进产生的
“

特权改

革
”

有相似之处
。

在高等学校及科研机构中
,

绝大多数

负责人都愿意有温元凯那样的可以 自由支配本单位人

事
、

财务的权力
。

可是只有温元凯才办得到
,

因 为他

有强力后台
。

别的负责人
,

虽然地位更高
,

声望更隆
,

也无此权力
。

因此这样的改革
,

也就 只能成为宣传文

件中的样板而 已
。

可以想象
,

从国外引进智力
,

会产生不少这样的
“

特权改革
” 。

可是如果它们基本上不适合国情
,

其效

果只会是局部的
,

只有宣传上一时的作用
,

还可能扰

乱其他正常
、

健康发展的改革
。

就长远效果言
,

是好

是坏还很难说
。

Η
�

智力 引进要对中国的发展有帮助
。

这一原则是

明显的
,

但也可以稍予申论
。

发展有两方面
5

一是近

期的发展
6

一是长远的发展
。

近期的发展可以用经济

效益来衡量
,

比较容易判断
。

一般生产事业的智力引进

就应该以明显的经济效益作为引进智力的指导方针
。

这中间 自也还有时效的考虑
5

是一年呢 Γ 还是三年
、

五年了

长远的发展则与科研
、

教育有关
。

·

虽然最终也会

以经济效益
、

社会福扯的方式表达出来
,

但那可能是

十年廿年甚至百年以后的事
。

因此这一方面的衡量就

比较复杂
,

判断也比较 困难
。

科研及教育事业
,

因属

非生产事业
,

就缺乏独立的财源来引进智力
,

必需有

国家的支持
,

因此又会产生由谁 引进
,

引进谁的问题
。

从目前的情况来看
,

这方面的智力引进
,

基本上还是

处于凭关系开展交流的无计划状态
。

在科学
、

文化
,

教育方面
,

对有计划的
,

连续不断的智力引进
,

还有

待开展
。

Ε: 针孩寿拓
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智力引进要有助于加强自立
,

而不造成依赖
。

主动性的智力引进之所以有别于被动性的
、

殖民地式

的智力引进
,

就在于其目标乃是加强 自立
。

不但是控

制
ϑ

)的自立
,

同时也是心态
ϑ

仁的 自立
。

被动性的智力

引进往往会造成一种依赖状态
。

在生产方面
,

被动性

的引进 可能只会发展外国的附庸产业
。

在心态方面
,

被动性的引进往往造成崇洋媚外及强烈的 自卑感
。

既

然要引进智力
,

就表明 国外在某方面的发展比国 内先

进
。

但是
,

如果引进的领域 国内已有条件发展
,

就不

必盲 目引进
,

因为在这一领域中
,

国内不一定处处 比

别人落后 6 即使处处比人落后
,

这一差距也是可以赶

上
、

甚至可以超越的
。

当然
,

如果引进的领域国内本

来是一片空 白
,

那又当别论
。

总之
,

完全依赖外人
,

就难免诱发崇洋媚外的心态
。

附带说一句
,

要建立心

态上的自主
,

国 家宣传机构及领导人的言行也是有相

当 责任的
。

与这相关的是引进的智力的选择问题
。

要帮助加

强 自主
,

就要 求这些 引 进来的人才
,

不但能提供国

内所欠缺的智力
,

同时也应该是一位好老师
,

肯为中

国培养可以 自立的人才
。

使得他们离开中国以后
,

仍

有他们的中国学生继续发扬他们在中国帮助发展的事

业
。

对留学 的一些认识

留学生虽然不是外国的人才
,

但 由他们带回国家

的 一 部分 智力 财富
,

却源自国外
,

所 以
“

留学
”

与
“

智

力 引进
”

是有密切关系的
。

关于留学问题
,

笔者认为
5

7
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留学人员的派遣
,

是学术文化交流的一个重要

项 目
,

中国不能闭关 自守
,

孤立 于世界潮流之外
,

所以

派遣留学人员到外国去学习 交流的开放政策应该继续
。

8
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要认识到
,

在 目前的情况下
,

年青的大学本科

毕业生
,

如有机会到美国去攻读博士或硕士学位
,

无

沦是 自费或公费
,

在学成之后
,

绝大多数是不会回国

的
。

主要原因是中美两国经济待遇的差距太大 ‘至少有

三十倍 Δ 6

其 次 是 因 为美国就业机会较多
,

不太排斥

外国人
,

外国的青年人才在美国容易获得工作及生活

的机会
。

在此可以附带一提台湾的经验
。

据其行政院青年

辅导委员会主任委员姚舞在 7 9 : Ε年 ; 月 8Φ 日的报告
,

自7 9 ; 3至 7 9 : ;年底
,

台湾核准出 国 留 学 学生 总 数为

97
,

Ι8 :人
,

回台服务者为 7Η
,

8 79 人
。

滞留在国外者达

: ;
�

; Κ
。

这还是因为近年台湾经济情形转佳
,

回去的

人才有这一比例
。

在七 十年代以前
,

滞留在外的比例

达9; Κ 以上
。

在美的中国大陆留学生 =指年青学生 Δ的

回国 比例
,

看来不会比 台湾的更高
。

Η
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留学生一旦在国外
,

尤其是在美国
,

中 国政府

对他们能有的约束
,

基本上很小很小
。

如果他们不想

回国
,

很难用 强制方法要他们回来
。

因 此不如持一宽

容方便的态度
。

这样至少可以维持一和谐的关系
,

免



除许多对大家都没有好处的麻烦
。

Ι
�

以过去美国对台湾留学生的吸收量而言
,

每年

美国所能吸收的中国留学生人数应该不超过Η 3 3 3人
。

中 国方面门户放得再大
,

美国方 面也 自然 会 把关守

住
。

国内大学毕业生每年已超过Η 3万
。

所以最多只有

7 Κ 的大学毕业生流到国外去
,

绝大多数大学毕业生

还是会留在国 内的
,

因此应该珍惜重视这批人才
。

;
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不要让这流失的 7 Κ 的大 学 毕业 生 影响 其他

9 9Κ 的士气及学风
。

不要让 国内重点的重点大学成为

留美预备学校
,

专为美国培养人才
。

最好的教育机会
,

最好的发展机会 =包括与 国外的交流 Δ
,

应该留给会长

期在国内为中国服务的优秀青年
。

有一些优秀青年会

流失到国外去
,

是不可避免的
。

在他们 回国 以前
,

只

需予以一般性的对待
,

不要吹捧
,

因为他们多半要成

为外国人 了
,

国家没有办法像外国那样以高薪吸引他

们回来
,

国家也不必再用一些荣誉称 号加诸他们头上
。

否则
,

不仅滥用 了国家的荣誉称号
,

也会影响国 内优

秀青年的士气
。

Ε
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主动的留学方针
,

基本上应该仿效 日本的作法
。

也就是说
,

国家派遣留学人员的主要 目标是要使派出

去的留学人员从国外学到对中 国有用的学识技能
,

带

回国 内发挥作用
。

可以考虑采取下列措施
5

= 7 Δ只派遣已有根基的学者或技术人员出国
。

= 8 Δ学 习的 目标及内容十分明确
。

= Η Δ每次出国期限以不超过一年为原则
,

但可根

据需要多次出 国
。

= Ι Δ不读外国学位
。

具 体 建 议

生根
,

引进的内容就要有持续性
。

最好是同一批人才

能在国内连续工作数年
。

如果这样做不到
,

就希望他

们能 间断地 =例如每年有六个月 Δ 连续数年在中国工

作
。

再退而求其次
,

就应该有同一领域的类似人才持

续同一工作若干年
。

这就需 要比较有系统的红丝只工作
,

在经费方面也需要有长时期的预算
。

Η
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善用国 内人才
。

引进国外人才
,

既费钱又费事
。

有许多领域
,

其实国内已有相当的人才
,

只是没有发

掘出来
6

或者已发掘出来
,

却不肯任其施展才能
。

这

是十分可惜的
。 “

知人善用
” ,

历来就是国家成败兴亡

的关键
。

这一点人人都会说
,

却往往不知如何去做
。

这

里也只能再强调
5

国内人才的潜力
,

实在没有充分发

挥
。

因此不要尽将眼睛朝国外看
,

也应多多向内部看
。

Ι
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容许人才流动
。

人才不流动之弊
,

国内许多方

面已开始注意到
。

可是由于地区生活条件的差别及户

口政策
,

这一问题总是不那么容易解决
。

在边远偏僻

地区的想进大城市
,

在外地的想进北京
、

上海
。

这些

潮流也增加了人才流动问题的复杂性
。

完全 自由开放
,

人才可能更集 中到北京
、

上海
,

也不一定有利于全盘

的发展
。

可是有一点却应该改正
5

一直不受重视
,

不

得发挥才能的人才
,

本单位不应卡住不放
。

一个做法

是
,

如果有谁在最近二年 =或者一年 Δ 内未获升迁
,

只要外单位肯要
,

他就有权外调
。

这样
,

一方面可使

人才流动比较松动一些
,

另一方面也可使一般领导比

较重视本单位人才才能的发挥
。

总之
,

人才发展是 国家内部带全局性的根本问题
,

智力引进以及留学人员之派遣都是枝节性的 问题
。

这

本末不可混淆
,

只有抓住全局性的问题
,

这些辅助措

施才会产生良好 的效果
。

最后
,

比较具体的讨论一下如何做好智力 引进及

人才发展的 问题
。

7
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引进外来人才需要花钱
。

以武汉柴油机厂长为

例
,

格里希因为对中国有感情
,

所以只接受象征性的

薪水
。

这只能是例外
。

绝大多数人才是有
‘

价的
,

而且

价格往往不低
。

当然也有不 少华人
,

基于对
一

祖国 的感

情
,

会作很大的牺牲回 国服务
。

可是即使他们已作 了

牺牲
,

从国内标准来看
,

其价格往往也 还是很高的
。

退休的人才有些是很好的
,

但其中有许多对中 国未必

有用
。

以低廉的代价 去争取并不理想的退休专家
,

从

经济效益看
,

不一定比以高价获得真正有用的人才更

值得
。

吸引华裔退休专家这条路是可以走的
,

但不能

主 要靠廉价引进这种做法
,

主要还是要看准需要发展

的领域
,

选择最好的人才
,

不惜高价争取
。
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引进人才要有持续性
。

如要引进智力且在中国
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有些国家
,

比如美国
,

愿意招收来自各国 的学生
,

这是为了增广本 国学生的见闻
。

本国学生在与外国学

生的接触中可以学到许多书本上
、

课堂里学不到的东

西
。

在环境中学到的东西往往比书本上
、

课堂里学到

的东西更有用
。

美国麻省理工学院有人提倡 学工 程 的 至少 要 学

之3 Κ 的人文科学
。

中国现在有些学校缩短每学年的两

个学期
,

挤出八周时间作第三学期
,

让理工科学生学

习文科
,

让文科学生学习理工科
,

这是一个好办法
。

我们的人才要
“

面 向现代化
,

面 向未来
,

面 向世界
” 。

不应是死死板板
、

知识狭窄的书呆子
。

教育不只是本

专业的教育
,

教育不只是课堂的教育
,

学生的思想开

扩 了
,

对他们 的工作很有好处
。

/ 劝峨 ‘ 倪“知‘卯 岛翻
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