
论坛

夭于中国放育管理的一尝周题

� � !�∀# ∃%&∋ %& # (� )∗&∗+ �) �&# % ∀(∃&�∋� ( ∃+ (�� �, −∀∗#./ 刊
0

任之恭

我在最近十三年内在中国参观

了许多大学
,

和大学里的许多负责

人 及 教授们 谈 到大 学里的管理情

形
,

这种情形在全国大学里似乎有

千篇一律的现象
。

大家异 口同声地

说
,

中国每一大学 自成一个社会
,

结果是一个大学在本校的范围内办

一个单独的社会
。

在这个社会里居

住着学生与教职工
,

他们的各色各

样的事情
,

包括
“

生
、

老
、

病
、

死
、

苦
、

教
”

等
,

都需要大学管
,

同时大

学的管理人也无法脱 逃 这种
“

义不

容辞
”

的责任
。

这种
“

学 校 办社 会
”

的
“

承包
‘ ,

制
,

使大学的担子太繁重了
。

中国

经济水平还没有达到真正的
“

小康
”

地步
,

以有限的经费对付学校的小

社会
,

要顾到许多方面
,

就不能充

分地顾到学校最重要的目的
。

毫无

疑问
,

学校最主要的任务就是教学
。

在所管理的事体很繁杂的情况下
,

为发展教学所需 要的 预算 就 会大

大地削弱
,

因此可以说学校办社会

的结果是忽视 了办学的 目标
。

现在举出几个
“

学校办社会
”

的

弊病
1

2 3 4学校领导的负担太重

—学校的领导如校长
、

几位副校长
、

党委书记
、

系主任等
,

都会多多少

少遇到各方面的要求
,

得分别应付
。

大多数学校总有一位副校长专门办

理后勤工作
。

后勤工作人员相当多
,

有人勤于工作
,

也有人应付工作
。

我在某校就遇着一个后勤人员
,

不

大像做什么事的样子
。

在国家还没

有扫除
“

大锅饭
” 、 “

铁饭碗
”

的局面

下
,

这些都是常事
。

但是雇用这么

多效率不高的后勤人员
,

耗费 了学

校的经费
,

实在太不合算 了
。

2 5 4教师没有办公室

—
大学

里的教授
、

讲师等是学校的教学骨

干
,

但我还没有看到过他们的办公

室 2除非有人在实验室里摆个桌子
,

算他的临时办公室 4
。

他们更不会有

电话
,

也说不上有个秘书
,

甚至 于

系主任 2或和他相当的职位 4 也不

一定有办公室和秘书
。

在此情形下
,

难怪许多外国朋友们说
, “

我们写给

你们国内负责人的信
,

很少有人回

信
” 。

按一般西方人的 习惯
,

他写了

一封信
,

至少希望对方回信

—
最

低限度有一封
“

承认收到
”

的信
。

这

种
“

不回信
”

的现象
,

是我的西方朋

友们向我说出的对国 内最 大 的
“

抱

怨
”

之点
。

再说 教 师们 没 有 固 定的办公

室
,

他们彼此之间难以在学术或教

学上进行研讨或交流
,

学生们有什

么疑问或其他事
,

要到教师家里请

教
,

是一件很困难的事
,

这样学生

们很难得到教师的辅导与启发
。

还有一点
,

教师在办公室办事
,

是在大家
“

办公
”

的气氛中
,

可专心

工作
,

而在 自己家里
“

办公
”

就很不

相同 了
,

公私混杂效率可能不会很

局
。

2 6 4教职工宿舍

—
在西方大

学里
,

教职工很少住在学校宿舍里
。

他们来学校办公
,

到时就回家
,

他

家里的一切与学校无关
。

当然
,

西

方人大多数有自己的交通工具
,

这

是他们最方便的地方
。

中国的情形

与西方大不相同
,

须靠公共交通工

具来往
,

非常不方便 2就 目前情形

说 4
,

所 以 中国 学校设置教职工宿

舍
,

是实际需要
。

大学教职工住在

学校的宿舍里
,

自然起源于财产公

有制度
,

无可厚非
。

但这里也有些

流弊
,

一时不易改正
,

譬如教职工

分得 了宿舍住处
,

由退休到衰老或

死亡
,

总是 占着很难让出
。

这里的

难题是
,

假若不许他住宿舍
,

让他

到哪里去呢 7 但这对于学校就是额

外负担
。

2 8 4学生宿舍

—
近年来大学

学生愈来愈多
,

在全国大学中
,

学

生人数由几千到几万
,

学生宿舍全
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Κ 科学院有几十个研究所集中在北京市的 中关村
,

行政方面和一般大学 当然有不同的地方
,

但是科学院院长也要管理院内大 大

小小的事情
,

因此
,

外面给科学院院长起了个绰号
,

叫
“

中关村长
” 。
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部由学校供给
。

对一位初次看到中

国大学的人
,

他除了看见主楼及其

他教学楼外
,

到处看见的就是一排

一排的宿舍
,

好像摆成一个庞大的

龙门阵
。

给这位游人的印象是一个

大学的形状大部分由学生宿舍及教

职工宿舍构成
。

在西方的大学里
,

大学肄业生

有不少住校的
。

但有些大学限制
,

在离学校中心若干公里范围内的学

生住校的权利
。

再者
,

住校的学生要

付给 学 校住 校 费 2有 些 学校取 费

很贵 4
,

结果有些学生宁可在校外租

房子住 2价钱可贵可便宜
,

依房子

的素质与设备及距学校远近而论 4
。

因此
,

学校为学生设置的宿舍
,

可

以 减少
。

同时西方大学大多是四年

制
,

暑假与较长的假期
,

不许学生

住校
,

可以减少取暖 2或空调 4 的

费用
,

大学研究生一概不许住校
。

中国有些大学是五年制
,

学生

宿舍的问题又加重许多
。

中国大学

学生大都不要交学费 2反观西方大

学
,

学费贵得可怕 4
,

住校似乎也不

必交费
。

假如不交学费 2听说中 国

政府有新规定
,

要学生交些学费 4
,

又不交住宿费
,

那么大学负担便繁

重得不可形容
。

中国或可采用外国

大学不许靠近学校的学生住校 2尤

其是那些家住校内的 4 的办法
,

但

实际上是否可以行得通
,

很难说
。

2 Μ 4职工父母提早退休
,

让子

女补位
—

听说某些学校有这种情

形
。

假如真有这回事
,

那在任何原

则上都是说不过去的
,

我想这种办

法应该废除
。

结 语

这篇很短的叙述
,

是根据本人

的见闻而产生的一些感想
。

中国大

学有其一系列的特殊情况
,

自然无

须与国外的大学比 较
,

但在我等常

住 国外的华裔不免觉得
,

中国
“

大学

办社会
”

的现象
,

有些异常的地方
,

对大学本身构成很大的负担
,

已到

了限制教学发展的地步
。

至于这项

问题如何解决
,

我希望当政的人或

关心中国教育的人们想出一些合乎

实际的办法
,

这对中国教育的发展

会有很大好处的
。
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身发电量的二倍多
。

以 水作冷却媒体
,

可使附近水域

的温度增高数度
,

而邻近数十平方公里的水域生态将

完全遭受破坏
。

台湾北部核能一
、

二厂和南部恒春的

核三厂
,

对沿海渔业造成很大的冲击
。

南湾的珊瑚也

因遭受到废热水的伤害而大量死亡
。

从安全的角度看
,

核能电厂营运所 冒的风险比其

他传统能源设施要高得很多
。

由 于操作人员 的疏忽或

错误
,

以及控制设施和安全系统的失常
,

可以使核能

电厂的反应炉发生熔炉现象而导致辐射物质外泄
。

美

国原子能委员会在3 Ν Λ 8年Ο ∗ ∋ ( 一Π 8Θ 修正报告 中
,

曾经警告过核能电厂事故灾害的严重性
。

以 5 Θ Θ兆瓦

的电厂为例
,

如发生灾害
,

可能使 86
,

Θ ΘΘ 人立即死亡
,

3Θ 万人受伤害
,

造成 3 Π Θ亿美元的财务损失 23Ν Λ Μ 左落沛

值 4
,

辐 射 污 染所波及的面积将有宾夕法尼亚州那么

大 2= 万平方公里 4
。

即使象欧洲及美
、

日这些具有长

久核能发 电经验的国 家
,

反应炉意外的事件仍然不断

地发生
。

以 美国境内为例
,

每年反应炉发生的大小意

外事故约达6Θ Θ Θ次
。

最严重的一次是 3 Ν Π Ν年 6 月 5Ρ 日

宾州三涅岛事件
。

虽然只损坏了 5Θ Σ 的炉心
,

但五
、

六年来已耗费了 3Θ 亿美 元
,

而厂内辐射污染清除和维

护的工作尚在进行
。

匹兹堡大学 辐 射物理 学 家欧 内
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该意外事故后辐射外泄对邻近各州婴儿死亡率造成的

影响进行了调查
,

发现宾州
、

纽约州和马里兰州的婴

儿死亡率有明显的提高
。

宾州哈里斯堡儿童 甲状腺病

例
,

事故后约增高了 3Θ 倍
。

有人认为核能是最低廉的发电能源
。

但是这些年

来
,

事实告诉我们并非如此
。

一座核能电厂的平均寿命

为 6 Θ年
,

使用完后尚需进行除役 2 Α < < / Τ Τ ΕΔ Δ Ε/ = Ε= Υ 4

的工作
。

日本核能电厂若将除役的经费改为建厂经费

的 3Π Σ 2目前为 3Θ Σ 4
,

则核能发电成本就高于火力发

电成本
。

核能电厂废厂的除役
,

其费用很难精确计算
,

不同大小的电厂亦不成比例
,

以 3 Θ Θ Θ兆瓦压水式反应

炉为例
,

包括埋葬
、

封存
、

迁移要费3 ΘΘ 一 3Ρ24 年之 久
,

总费用可与建厂的费用相同
。

3Ν Ρ 8年
,

在美国核能发

电的营运成本就已超过燃煤发电
,

如果再加上早期核

能开发研究等成本
,

利用核裂变 原理的核能发电
,

已

逐渐失去它的经济价值
。

过去几年中
,

全世界放弃原

定建厂 计划而取消订单
,

或放弃建造 中的核 电厂而改

建其他燃煤设施者共达 38 8座
。

核能工业的开 发 已 有

重新检讨的必 要了
。

核能工业的发展是整体经济发展的一环
,

一般长

期处于经济劣势的第三世界国家
,

为了能在短期取得

经济快速发展的成果
,

往往忽略经济开发对生态的破

坏及冲击和对环境造成的污染
。

尤其是负责规划经济

发展或推行经济开发的单位
,

为求本单位工作成绩的

表现
,

反而认为保护生态和环境将阻碍经济成长的步

伐
。

但是
,

我们必须彻底认识到
,

只靠经济成长给予

人民物质上的方便与享受
,

并不能表示人民生活品质

的提高
。

如果只为表面经济的成长
,

而不顾生态与环

境的保护
,

一但生态环境受到破坏
,

则将耗费更多的

财富
、

资源和人力才能有所补救
。

我们这一代人为求

物质享受所付出的代价
,

将由我们的子孙后代去偿还
。

中国 人民在实现四化的过程中
,

应顾及长远利益
,

并以稳健
、

周全的规划和认真负责态度来进行
。

特别

是今后核能工业的发展
,

对生态和环境的影响至巨
,

我们更应该谨慎地先建立核能工业发展的评估制度和

严密的管制措施
,

才不致于重蹈西方国家发展核能工

业的错误
。
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