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访国际著名学者沃格尔教授
一一城炎美 日发展的比较和 日本崛起的启示
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沃格尔教授在接受我国 广东省政府 的聘请担任七个月的 经济发展顾问
、

离美赴粤之前
,

在哈佛大学接受 了本刊副 主编蔡德诚的采访
。

本文是采访时的谈话记录
。

蔡
8

沃尔格教授
,

您作 为一名研究 日本 问题
、

中国问题的著名 美国学者
,

不仅在美
、

日
、

中三国
,

而且在世界上都享有盛名
。

今天能有机会对您作

专门采访
·

,

感到非常荣幸
。

您素以严谨而又谦逊闻名
,

当然不会就某个

国家
,

例如我们中国的发展问题
,

贸然提出个人的

判断和意见
。

但如果就国家发展 中的某些共同

性
、

规律性问题
,

例如经济
、

文化
、

教育方面的 问题

向您请教
,

我想您是会乐意回答的
。

沃格尔
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我很高兴回答你的问题
。

蔡
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发展以指导性计划为引导的商品经济
,

已

成为中 国的 国策
,

并已取得明显的成效
。

但 中国

商品经济如何进一步发展
,

仍有待 于借鉴别国 的

经验
,

并结合 自己的国情作不断的探索
,

你能比较

一下美 口市场经济的不同点
,

以及它们对国家经

济实力发展的影响和作用 吗 9 中 国从中可以借鉴

些什么 9

沃格尔
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美国和英国都是先期发展 的国家

,

他
们是靠各个企业 自身的 自然发展

,

慢慢强大起来

的
,

政府没有参加领导
。

但后起发展
、

后来居上的

国家
,

比如德国
、

口本
,

他们为了赶上先进国家
,

所

以 不想等待企业的 自然发展
,

而采用 了政府领导

的办法
,

这样 可以求得较快的发展
。

首先
,

他们在

文化教 育政策上实行 中央领导
。

这样
,

对新东西

可 以学得更快些
。
「�本有中央研究 院

,

是专门研

究
、

学习外国的经验和做法的
。

其次
,

政府指导投

资
,

可以效益高
,

发展快
。

重要的企业不必等它自

己逐步集资
,

慢慢发展
。

第三
,

这样做
,

投资 可以

投到最重要
、

最基本的工业上去
,

这些重要 工业的

发展会 自然带动其他工业的发展
。

当然
,

他们还

有很多其他做法
。

但最重要的是
,

日本和德国
,

虽

然基本是资本主义的经济
,

但可以说
,

全国企业总

的发展还是纳人政府的领导的
,

这点有些类似社

会主义
。

中 国是后起发展的国 家
,

应考虑采用近

似 日本
、

德国的做法
,

由中央政府利用政策刺激和

引导经济的发展
,

这样才能发展得更快
。

蔡
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现代国家的发展
,

实际上是在激烈的国 际

竞争环境中求发展
,

据你看
,

为了提高一个国家的

国际竞争能力最重要的工作是什么 9

沃格尔
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一项基本的
、

极为重要的工作是要不

断地提高对外国情况的 了解和领悟
。

这说起来很

简单
,

但实际上并不简单
。

了解外国
,

不仅是轮廓

的
,

而是要对外国每个行业发展的情况
、

做法作详

细的 了解
,

包括技术方面
、

管理方面
。

要了解这些

行业都经过 了哪些过程
,

才一 步步达到今天的程

度
。

这当然要把很多外国的 书籍翻译过来
,

要浏

览很多外国的期刊杂志
。

特别是
,

每个行业都要

有一批专家
,

专门负责了解
、

分析外国同行业发展

的情况
。

依我看 日本的做法就很聪明
。

他们一开

始
,

就把全世界的同行业排队
,

从中找出水平最高

和 比较高的 国家
,

然后派很多人去学习
,

学技术
、

学管理
,

学计划方法
。

他们尤其重视学 习行业长

期发展的 策略
,

注意了解大幅度降低成本的关键

所在
。

学 习中一定要研究
、

考虑 自己国家这个行
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渗

业
,

以现在的实际为起点
,

为现实条件
,

如何才能

逐步达到最现代化的水平
。

很多情况下
,

是不 可

能一 下子达到现代化水准的
。

但有的时候也是有

可能采用最现代化的设备
,

一步跃进到最先进的

行列
。

所以重要的是要分析
,

哪些是可以走得快

些的
,

哪些必须一步一步的走
。

这中 间最重要的

核心是效益问题
、

成本问题
。

总之
,

学习外国
,

要

按行业具体详细地去了解
,

不可笼统化
,

轮廓化
。
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你在近年来的著作 中提到
,

一个国家若能
“

组织起来
、 ‘

言民协同
” ,

在国 际经济竞争中就具有

强大的潜力 和后劲Μ沃格尔
8

对啊Ν Ο
,

这对经济
、

技术基础薄弱
,

要在落后 中奋起的中国
,

可能更具

有特殊的意义和作用 Μ沃格尔
8

对啊 Ν Ο
。

那末
,

从
日本看

,

他们主要是靠什么达到
“

官民协同
”
的 9

沃格尔
8

我想
,

这个问题与前面谈到的也有关

系
。

达到协 同
,

是从人们的共同觉悟而来的
。

比

如
,

一个行业的主管领导人
,

可以 同本行业的民间

组织中有代表性的领导人一块到外国去考察
、

参

观
,

回来 后 一起讨论
,

为 了达到外国 的水平
,

应该

采取什么办法
。

我想最重要的
,

就是要在一起分

析问题
,

不要一 开始
,

各人就讲各人 自己的结论
Π

不要 一开始就争论怎么做
。

我 的 一位 口本朋友

说
,

如果两个人意见不同
,

那 么为 了达到妥协
、

一

致
,

最重要的
,

就是一起先谈在外国看到的实际情

况
。

对实际情况
—

这是最重要的 出发点
—

取

得共同看法后
,

双力
‘

意见就容易达到基本一致
。

然后大家再共 同研究合适的办法去达到 目 的
,

并

一起考虑在实行中如何分工
,

协调
。

要达到
“
组织起来

,
‘

自民 协同
” ,

依我看
,

还有

儿个很 重要的 因素
。

一个是通讯
,

交换信息
。

这

主要是为 % % 解各方面
、

各类人的 目的
、

想法
。

在

口本
,

每个团体都有代表人物
,

他们之间不断地交

谈
,

对话
,

交换看法
。

总之
,

日本人总是在对话
,

一

直在对话
。

这些对话都是很有代表性 的
。

在 美

国
,

也有商人与农民对话
,

但他们都缺乏代表性
,

因 为他们 的组织不够
“
硬

” 。

如果他们组织得很

好
,

比较牢固
、

稳定
,

就可以选出代表
,

正式代表团

体讲话 了
。

我觉得另一个重要因 素是
,
口本民众

对各部门领导人都 比较信任
,

相信他们的工作不

是为个人
,

而是为大家
。

比如
,

他们工 7一的领导人

工作都非常努力
,

但工资
、

生活水平与一般人差别

不那么大
,

所以大家佩服他
,

相信他们不是谋私的

人
。

对国家各级领导人
,

大体也是这样
。

依我看
,

二次大战后
,
口本 普通人对他们各级领导人是信

任的
,

相信他们是为大家工作的
,

不是谋私的
。

所

以高级人士谈话
,

大家都相信
。

我想
,

人民对各级

领导人的信任是很重要的事
。

这信任包括能干
、

道德和为大家 卜事的公心
。

再一点是
,

领导人与

下级 交朋友很 贡要
。

不要公开批评人
,

可以在会
下提醒缺点

。

调换下级工作
,

也是诚意劝导
,

从关

心 下级有更好的发展 出发
。

公开批评
,

太 去人面

子
,

那是不行的
。

所以他们 一般不在公开场合批

评人
,

只是事后设身处地的作诚意的谈话
,

引导如

何做得更好
,

从不公开丢 卜级面 %
。

蔡
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在 日本的崛起 中
,

哪些机构在决策和规划

中起到了智囊的 重要作用 9 他们是如何 发挥作用

的 9

沃格尔
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我想
,

通产省是很 重要的
,

还有个经

济企划夕Θ
,

也是决策机构
。

企划 Ο7
8

把很多统计集

中起来
,

同时与全国许多重要的行业
、

企业不断地

进行交流
。

通过 交流
, Ρ

厂解实际情况
。

为 厂达到

国家五年后的 目标
,

各行 业
、

各企业要如何分
一

「
,

如何去做
,

也是通过这种交流去影响
,

去弓Ν导
。

企

划厅并没有 多大的 实力 和权 力
,

这点 与中 国 不

同
。

他们发挥影响和作用
,

就是靠不断的对话
。

但是通产省能把很多同类行业的 企业组织
、

集 中

起来
,

例如
,

可以把某个行业 , ,乙个最大的公 司领导

人召集在一起
,

由通产省 的 代表与他们
一

起互通

情况
,

共同商议达到 Ν」的的办法
。

遇到关键性 的

重大技术难题
,

就把 五个公 司的技术领导人集 中

起来
,

与通产省的技术 专家 一起探讨办法
。

在他

们 卜面还有许多类似的低级别的集会活动
。

若遇

到知识不够
,

各级都在不同层次上想尽办法去获

得最新的信息
。

口本还非 常重视教育
,

这对 ΙΙ本

能有 今天 的发展
,

起 % 极大的作用
。

除 % 义 务教

育以外
,

为 了达到政府的 计划 目标
,

文 部省对各行

业需要多少各类人材
,

要进行详细的分析
,

培养计

划与各大专学校结合得很好
。

以 Θ,Σ ,

我想是他们

最葵本的做法
。

蔡
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你刚才说
,

企划厅没有 下Λ
一

么权力
,

只能通

过交流
,

将 自己的设想
、

政策去影响企
、

�Τ
。

沃格尔
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是的
。

例如钢铁工业 的发展
,

企划 Υς
8

就与许多钢铁工厂对话
。 一 以这些企业通过这种

谈话
,

决定各 自的发展 目标和投资后
,

企划厅就要

考虑为了达到这些钢铁企业的 日标
,

需 要什么样

的新设备和什么样的技术人才
,

并 与有关的设备

工厂及部门去联络
,

去交谈
,

交流需求估息
,

配合

钢铁企业 的需要
,

在各行业
、

各类企业 中间起联

络作用
。

依我看
,

这是企划厅很重要的作用
。

蔡
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企划厅是如何确定对未来发展有 重大影

响的研究课题的 9

沃格尔
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在官方与各行业
、

企业讨论如何达到

既定 目标的过程中
,

他们总要结合囚外的经验
、

作

法
,

分析什么是 自己所面临的关键因素
,

什 么是关

键问题
、

关键工作
,

包括缺乏什么重要技术
、

重要

的知识
,

缺乏什 么重要的信息等等
。

他们就把这
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些重要问题变为他们的研究题目
。

所 以他们的研

究课题
,

对下一步发展都很重要
,

但一般也比较实

际
,

比较具体
。

蔡
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口本除重视专 家
、

智囊作用外
,

还十分强

调
“国 民共识

” ,

在重要发展问题上尽量取得全国

的理解
,

形成共同的认识
,

以减少决策和实行过程

中的阻力
,
日本是如何做到这一步的 9

沃格尔
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日本除了有很多杂志
、

电视台 可以与

公众沟通外
,

他们 的很多会议也是向公众公布

的
。

依我看
,

中 国 的一些大的会议
,

很多是谈理

论
,

谈精神
,
口 号太多

,

内 容太抽象
。

这种会议大

多是浪费人的时间
,

没有什么效果
。

口本人开会
,

口 号
、

精神只 占很少一点点
。

他们开会总是把与

议题有关的最新的消息
、

信息
,

最新的发展尽量公

布给大家
。

会议讨论的是为 了达到某一明确的 目

的
,

要有什么新的做法等等
。

会议内容都很具体
,

具体的话比抽象的话多
。

这点
,

对与国民沟通
,

取

得共识十分重要
。

再有一点
,

日本国 内信息的传

播和利用做得非常好
。

我发现
,
日本人第一个代

表团来美国访问
、

考察后
,

第二个代表团再来时
,

他们对第一个代表团的活动很熟悉
,

基本上 了解

他们看过什么
,

学到什么
,

尽管这两个团可能来 自

不同的地区
,

甚至不同的行业
。

但我也发现
,

中国

有很多代表团
,

虽是同一行业
、

同一专业的
。

但后

到美国的代表团对以前的代表团访问的情况基本

不知道
,

不 了解
。

为了 达到沟通情况
,

取得共识
,

我想国内通讯和信息交流是极重要的
。

蔡
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口本是如何引 导农业生产

,

使之与工业发

展相适应的 9 农户 的粮食
、

其他农作物生产
,

是如

何与政府计划协调的 9

活格尔
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这是个 比较复杂的问题
。

但是我想
,

日本的领导人都知道
,

一部分人的收人
,

不能超过

另 一部分人太多
。

比方
,

工人比农民
,

管理人员 比

工人
,

收人可以多一些
,

但都不能超过太多
。

效率

特别高的企业
,

其成员收人水平应该 比同类企业

高
,

但也高不 了多少
。

口本人分析
,

美国公 司里
,

领 导人与普通工人
,

收人差别就太大 了
,

大约要差

Ι3 倍
。

在 口本 可能只有 Ω一 5倍
。

为了指导工农业

的 配合发展
,

掌握工农间合理的收人水 平很重

要
。
口本每年春天有一次

“
春斗

”。 “
春斗

”
是全国

性的
,

是 日本劳动者与各 自公司
、

企业谈判下一个

会计年度Μ每年从四月开始 Ο的工资提高多少
。
日

本政府
,

差不多也在同时决定农产品
、

粮食的收购

价 格
。

要是工人经过
“
春斗

” ,

工资提高较多
,

那

么
,

政府就要将粮食收购价相应的提高
,

用这个办

法使工农业有配合的发展
。

相比之下
,

美国是乱

七八糟的
,

各方面缺乏有配合的发展
,

价格往往也

因此无法控制
。
日本是有配合的发展对价格

、

通

货膨张就比较能控制
。

蔡
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那么
,

农户生产什么农作物
,

与政府计划

是怎样协调的呢 9

沃格尔
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他们最基本 的做法
,

是用 价格调节
,

靠价格控 制
。

若粮食不够 了
,

就把 粮价提高一

些
。

至于种什么
,

基本是由农民 自己决定
。

但他

们有个全国性的民间农业组织
,

叫“
农业组合

” ,

每

个村庄都有这个组织
。

这组织与政府之间有较密

切的联系
。

政府决定的最新价格
,

农业政策方面

的最新情况
,

都 可以通过这个
“

农业组合
”
告诉每

个村的农民
。

农民就根据价格
,

决定 自己种什么

粮
,

什么菜
。

这样
,

政府对农业生产就可以有基本

的控制
。

也正因为农产品价格基本是由政府决定

的
,

所以 日本的农产品市场不算是完全的 自由市

场
,

但比较接近自由市场
。

蔡
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日本银行和企业之间出色的合作
、

协调关

系
,

是不是也是 日本获得成功的一大要素 9 Μ沃格

尔
8

是啊 Ν Ο他们是如何合作
、

协调的 9

沃格尔
8

拿美国与 日本比较
,

美国银行与企业

的关系就不密切
,

借不借钱
,

银行只看企业以前是

否有成功的记录
。

而 日本银行则派许多专家去企

业了解情况
,

有些人基本上常驻在企业
,

做企业的

朋友
。

他们注意 了解现任的企
,

业领导人是否能

干
,

有没有长期计划
、

长期策略
,

有没有先进的技

术思想
、

技术准备
,

以此决定是否贷款
。

只要有远

见
,

力求技术现代化
、

工作忠实
、

努力
,

银行往往为

了支持和培养企业领导人
,

也乐意贷款
。

从表面

上说
,
日本银行借贷一般是六个月到一年

。

但实

际上人们都知道企业与银行的关系 是长期的
、

稳
定的

。

一年后
,

借贷利率可能会有稍许浮动
,

但它

们间的借贷关系基本上不会有突然变化
。

但在美

国就不行 了
,

美国企业家会认为这样做
,

银行就太

干涉 自己的 内部事务 了
,

宁愿不要银行的贷款
。

日本企业则认为这样做很适当
,

很应该
,

因此与银

行配合十分密切
。

蔡
、 日本人是如何做到同行业在国内合理竞

争
,

而在 国 际竟争 中却 又在同 一条战线 上战斗

的 9 这是您在《再论 日本第一》一书中提到的 9 他

们处理好这类矛盾的基本要领是什么 9

沃格尔
8

这个问题太复杂 了
。

我记得中国 有

句成语
8 “
兄弟之争

,

不越萧墙
” 。

依我看
,

日本企

业在国内竞争
,

虽然往往也很激烈
,

但竞争双方的
目的

,

并不是想让对方亏本垮台
,

目的仅在于要 比

对方做得更好一点
,

不是要你死我活
。

比如
,

今年

市场份额一方 占:3 Ξ
,

另 一方 占;3 Ξ
,

竟争中
,

双

方不过是想提高或保持所 占百分率
,

并不想整垮

对方
。

但为 了对付国 际竞争
,

往往要付出 巨额资

金研制新产品
,

单个企业往往担负不起
。

这时同

奋
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寺

行业的企业会主动地一起出钱
,

合作研制
Π 出了成

果
,

大家共享
,

有风险也共同承担
。

当然
,

在 国际

竞争中
,

外国公 司垮台
,

[Ι 本人是无所渭 的
,

尽管

有时也表现 出一点 同情心
。

他们 的国 内竞争
,

尽

量是共同活
,

不是你死我活
·

,

只力求做得 比同行更

好一些
。

蔡
8

培养人才
,

特别是最拔尖
、

最优秀的 人才
,

是一个企业
, 一 个地区

,

乃至一个国 家成功的最重

要的因素
。

Μ沃格尔
8

对啊 Ν Ο在你看来
,

这方面 口

本最成功的做法是什么 9

沃格尔
8

第一
,

在高中
、

大学阶段
,

要求学生具

有 基本的 知识 和理论
,

包括 最现代化的基本知

识
。

但一般并不是 ς卜常专门化的 专业知识
,

这些

专 门知识到企业 �’Σ 作后
,

可 以在实际中学到
。

第

二
,

他们在培养高级人才力
一

面是作 长期打算的
。

日本实行年资工资
,

所以能长期稳定职 仁 ,

也有利

于激励职工以 企业为家 的竞争
、

奋 斗精 神
。

他们

3 ∴ 3 5
“
3 3 3 Ι

“

认为
,

对很能干的干部
,

要设法使他得到尽可能多

的有用经验
。

比如
, 一 个大企业有 Ι3 个车间

,

那就

让他在每一个车间 工作 一年
,

用 Θ
一

年时问 取得不

同车间
、

不同 方面的经验
Π
第 Θ

Σ

一年
,

可以 让他去

做销售工作
Π
第

一

Α
一

二年让他做与政府联络的 工作
Π

第十三年让他驻美国一年
Π
第 十四年就可以 让他

做高级干部的 工作 了
。

依我看
,

这种 方法是很重

要的
,

因为这样他可以了解很多事情
,

而 为 了达到

企业的 目的
,

他在企业 内外各 方面都交有许多朋

友
,

国 外也有朋 友
。

当然推进 工作 要靠各机构的

公共关系
,

但个人朋友的作用也是非常重要的
。

蔡
8

今 天时间到 了
,

还 有些问题
,

我想等今年

年底
,

到广东 去再向您访谈一次
。

Μ沃格尔
8

好 Ν

好 Ν Ο我相信
,

今 天的 采访
,

一定会引 起中囚读者

的兴趣和关心
。

您今天所谈的各种见解
,

对中 国

各阶层的读者
,

肯定是很有参考价值的
,

对中闰现

代化的发展
,

肯定是有所裨益的
。

谢谢 Ν

科技动态

苏研究出达到世界先进水平的光缆制造工艺
专

Ιϑ ΚΩ年苏联科学院开始研制 以石英玻璃 为主

要材料的低衰耗纤维光导线
。

Ιϑ Κ ∴年制成第一批

光衰耗小于 Ι3 分贝 Η 公里的样品
。

这是用特别纯净的透 明玻璃制造的细 长线
,

一般心线直径为几微米 至儿 卜微米
,

外皮用折射

率低的玻璃制造
,

直径 Ι33 微米左右
。

当光线从比

较稠密的介质射人不太稠密的介质Μ例如从水射

人空气
,

或者从折射率大的玻璃射人折射率小的

玻璃 Ο时
,

光线 以一定角度从密度较小的介质边缘

全部反射回来
。

如果衰减不严重Μ这取决于光导

线质量 Ο
,

光依靠完全内反射效应 可以传播很长距

离
。

根据诸如心线直径
、

心线和外皮折射率差值

以 及光波波 长之类参数
,

光导线能够以 一种或多

种振型传递辐射
。

它们 的传播速度
、

光导线截面

上的强度分布
、

电场矢量方向各不相同
。

因此
,

光

导线分为单振型和多振型
。

苏联已制成了通频带

很宽Μ大约千兆赫 Η 公里 Ο的多振型光导线
。

纤维

光导线还有一个质量标准
,

即它们的机械强度
。

拉伸时机械强度极大
,

超过钢丝强度
。

但是表面

微小缺陷
—

裂缝
、

划痕
—

将使强度降低
,

外加

足够大的负荷时将导致断裂
。

制 造这 种 光 导线 的 工 艺 相 当复 杂
。

将 特

别纯净的氯化硅
、

其他一些元素和 议送入 一 个石

英玻璃 制成的管 子
,

借助沿管移动 的煤气燃烧嘴

将管 子加热
。

在氧化过程中通常加人锗
、

磷或氟

形成二氧化硅
。

Ρ

二氧化硅沉淀在管 资内表面
,

形

成心线和外皮的玻璃状材料
。

然后竹 子由于升温

而“
化

”
成连续不断的线心

,

构成所谓的坏料
。

对

它进行专门的缎烧抛光
,

以便消除所有外部缺陷
,

再放人拉伸装置
,

在那里将坯料末端熔解
,

从中拉

出线
。

为了避免表面缺陷
,

裸线 不应 与任何物体

接触
,

因此立即 用 聚合外皮将它搜盖
。

聚合物同

样是特殊的
—

坚固
,

纯净
,

没有外来夹杂物
。

因

为任何微尘都能划伤光导线表面
。

外皮帮助提高

光导线对外部影响

—
机械的

、

化学的影响 的抵

抗力
。

为 了在不同温度 下使用 光导线
,

聚合 覆盖层

的热物理性质十分重要
。

最常用 的聚合物在 一 定

条件下结晶变硬
,

使光导线微微弯曲
,

在低温 卜增

加光衰耗
。

我们研制成一些聚 合物
,

它们在低 于

一 Ι 3 3℃温度时结晶
,

即结晶点避开了实际
一

)作溢

度一 ]3 ℃一 Ι3 3℃
。

在这种情况下
,

光 导线 的 光

性能不会恶化
。

这些举世无双的新材料以有机硅

聚合物为基础
。

Μ摘 自《世界经济科技ΟΟΟ
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