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/0 12 34教授是美国哈佛 大学研究 日本问题
、

中国 问题和东亚 问

题的专家
,

目前正受我国广 东省政府之聘担任5个月 的广 东经济发展问题顾问
。

沃格尔教授
近年来先后发表 了《日本名 列 第一》

、

《再论 日本名 列第

—
日本的成功和美国的反击》等著

作
,

引起了美国和西方各界的重视
。

他对 日本经济发展所作的一系列预测都为后来的事实所

证实
,

因 而他在国际上享有盛名
。

这期里我们编排了三篇文章
。

《日本的科学政策》一文是沃格尔教授67 8 5年9 月7 日在美国科学促进会上的演讲
,

演说后
不久

,

作者欣然时稿
,

特供本刊发表
。

文章分析 了 日本为在科学研究上跃居世界领导地位

所作的种种努力和制定
、

执行的各项政策
。

虽然文章旨在促进美国的科研
,

但作者 的许多论
点对中国的科研发展也颇有启发

、

借鉴的意义
。

第二篇文章是本刊 副主编蔡德诚同志在哈佛
大学对即将赴粤的沃格尔教授进行采访的记录

。

交谈中沃格尔教授对中国经济发展问题提
出 了许多有益的论点

。

为加深对沃格尔教授的思想和现点的理解
,

遵从沃格尔教授之嘱
,

我

们特请中国社会科学院现在美国哈佛大学攻读博士学位的研究生
、

沃格尔教授的研究助手丁

学良同
,

志阅读 了访问记全文
,

并谈了他对沃格 尔教授谈话的理解和补充
。

将他的谈话整理成

文
,

就是第三篇文章《从中国人的角度看美
、

日
、

中的发展比较》
。

认

我们西方人对 口本每一次技术上的 巨大进展

总是感到吃惊
。

例如
:

对 日本能生产高质量的磁

带录放机
、

照像机或 电视设备就是如 此
。

记得

67 5; 年我与美国汽车界高级人
万七谈话时

,

他们对

于 日本在汽车技术方面无 可救药的落后深信无

疑
。

几年前
,

我们的半导体行业也深信 自己领先

于 日本竞争者
。

今天
,

很多美国人仍然相信
,

日本

人能生产硬件
,

但不能生产软件
<
可以仿制

,

但不

能创造
<
可以做些小的改进

,

但不能做大的革新
<

擅长搞工程
,

但不擅长搞科学
。

我不认为 日本人

是超人
,

但西方人低估了 日本人的行为模式
:

即一

经确定 日标
,

就付诸行动
,

并保证提供必要的人员

和资金
。

我的观点是
:

我们虽然承认 口本人 已经

取得了进展
,

但仍然低估了他们在科学研究方面

的成就和潜力
。

日本人决心要在科学研究领域超过其他 国

家
,

因为他们认为在技术水平
、

科学人才以及资金

方面现在都已达到实现这一目标的条件了
。

他们

不断提高技术水平和增加参与国际性研究的高级

科学工作者的人数∗估计有6= ;; ;名 日本高级科

学工作者在美国工作
,

但 日本尚没有人才流失的

问题 4
。

从战略上考虑
,

口本希望在科学上领先
。

他们认识到
,

为 了在高技术产品上竟争
,

为了用生

产 自动化弥补他们的高工资
,

必须把研究力量放

在刀刃 上
。

他们相信
,

外国公 司已意识到 日本 的

潜力
,

因此现在很少乐于向 日本低价出售先进技
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专业面上
,

规模都 比战前大得多
。

认识这些努力

最简便的方法是 , 解指导 ≅ 本研究 与开发的二个

政府部门 的 目标
。

每个部门都在其所辖 范围 ∗包

括科学技术 4内负责赶超西方
。

令

寿

术
。

但 口本人强烈的民族 自尊心坚定了他们在科

学上赶超的决心
,

虽然他们 已证明 自己能够生产

有竞争力 的工业产品
,

可是他们对有人把 口本人

视为缺乏文化教养的
“
经济动物

”
和缺乏创造力的

“
剿窃者

”

感到气愤
。

作为一个骄傲和有强烈 自尊

心 的 民 族
,

日本 人决心 要证明这些看法是错误

的
。

在科学技术上超过西力
‘

是 口本人长达一个世

纪以来赶超西方的努力的最高 目标
,

不应低估他

们这种决心和实现这种决心的能力
。

赶超西方 的努力始 于 68 56 年 的岩拚代表 团
,

包括代表所有重要领域的 =; 位首脑人物
,

开始了

长达 68 个月 的 世界性学 习 考察
。

他们惊异地发

现
,

对渴望学习的外国人
,

世界是易于接受的
。

和

德国
、

俄国以及其他集中领导的后发展国家相 比
,

日本更孤立
,

要赶上去需要更集 中力量
。

研究 了

国外生活的所有方面后
,

他们跟踪国外的发展
,

制

定了包括科学和技术的最全面而有组织的规划
。

确实
,

直到以发展 自己独立的科研能力作为

新的重点的 675 ;年
,
口本的科学政策是集 中追踪

外国科学的进展
,

特别是追踪可能有利于 工业发

展的一些领域
。

他们开始培养各科学领域的专门

人才
,

使他们在语言上和科学技能上有通晓外国

科学发展的才能
,

然后派他们去研究对工业上 可

能有用的 前沿科学
。

他们还制定了一套翻译国外

资料
、

出国学 习考察
、

请外国人来 口本讲学或施教

的全面计划
。

鉴 6
“

出国学习考察和请外国专家来
日本的 费用很高

,

他们制定了一套制度
,

筛选出对

日本各界有用 的信息
,

并尽快地在 日本传播
。

他

们在科学发展上主要依赖国外
,

而把国 内的工作

集中在 工程和生产上
。

他们认为重要的是让工程

师在基础科学和理沦力
‘

面有一坚实的基础
,

以使

他们能掌握原理并加以利用
<

此外 由于 日本有少

数科学家已在工程技术方面取得较高的威望
,

因

而吸引 了比许多国家更多的人钻研理论
。

为 了给化学工业和其他工业提供基础
,

Γ6 本

在 67 65 年创立 了物理化学研究所
。

开始时这个所

并不大
,

在 67 Η =一 6 79 =年期 间
,

由于军事侵略
,

切

断 了 日本 与大多数西方国家科学发展的联系
,

该

研究所大大地扩展 了
。

这给那些一直追踪西力
‘

科

学发展的科学家提供 了良机
,

证明他们也能从事

一流的研究
。
日本最 旱的两名诺贝尔奖金获得者

的研究工作就是在物理化学研究所进行的
。

这个

研究所的成功虽然在西方鲜为人知
,

但说明 当时
日本对基础研究 已给予优先考虑

,

并提供 了必 要

的培训及设备
<

文化习惯和思维方式的差异也没

有妨碍他们进行高水平的研究
。

第二次世界大战

后
,
日本重新与西方接触

,

并再次把他们的主要努

力转向追踪外国 的发展
。

这次
,

在专家 的数量和

6
、

教育部

教育部的任务是培 训人 才
。

国立人学是 「6本

高等教育的主力军
。

按美国标准
,
日 本的实验室

设备较差
,

研究工作很少
。

和联邦德国的体系 一

样
,
日本的大学是围绕有专业职位的大学教授组

织的
。

教授在其专业范围 内有相 当的权力
,

但研

究预算很少
。

67 8 Ι 年补助全部7Ι 个 国 立大学 的

政府研究经费总 计不到 Η亿美 元
。

有此国立大学

在某些年份内可以拿到幕础幕金
,

一些主 要的 日

本公 司通过这些基金渠道在某些他们认为 叮能有

用 的领域为一 些杰出教授的研究提供经 费
。

678Η

年国立大学获准直接从公 司接受科研资金
。
678Ι

年这种基金的总额己略超过9亿 美元
。

但教 育部

坚持这些研究计划应有 利 �
“

教育
。

自67 5 6 年以

来
,

教育部在所有的大学都开设 , 高能物理
、

火箭

技术和化学等领域的课程
,

建立 了 6? 个大学之间

的国 家实验室
。

过去
,

教授只 要能追踪无论何种

语言的 国外最新科学信息
,

并用 于教学
,

就被认为

是负责的
,

并不根据他本 人的研究成果来加以评

价
。

政府其他 部门在 考虑开发研究计划时
,

一般

也不把大学看作研究场所
。

国外观察家 由此 可能作出错误的结论
,

认 为

日本在大学
、

政府和 商业 界之间的合作很少
。

其

实合作可采取不同的形式
。

日本的教授通常为大

学高年级学生开设讲习班
,

师生之间保持着密切

的联系
。

大学毕业后
,

学生被分配到工业公 司
,

他

会要求教授协助把后来毕业的学生补充到公 司

去
。

教授也 可以将研究的最新成果介绍给公 司
<

如果他的 专 长合适
,

公 司还可邀清他对公 司的培

训计划提出建议或给 予帮助
。

同样
,

教授也 可与

参加政府研究项 66 的学生保持接触
,

也可应邀参

加他们的项 目
。

这种制度的一 个优点是
,

教育部对新 的人才

需求的响应很快
。

不像在美 国
,

它没有一个国 家

机构来执行诸如卡内基基金会提出 的论证新的人

才需求的报告
。

日本教育部审查这种研究并分配

建立新 计划所需的预算
。

虽然预算分配不那么简

单
,

但一经确证 了人力的需求
,

在囚立大学中分配

资金和制定计划就比较容易 �’
。

另一重要的优点是
,

叮以依照国 家的科技政

策培养 专家
。

东京大学是 主要的国 立大学
,

开始

时是为培养 中央政府官 员建立的
。

在科学和工程

领域
,

东京大学 的计划
,

还 有峡 东大学的少数计

科技导才及 9八7 8 5 ? =



划
,

为培养杰出的主管科学技术政策的政府官员

∗特别是科学技术机构或商业工业部的领导4提供
·

专门的训练
。

?
、

科学技术厅

科学技术厅建 于67 =Ι 年
,

其主要职能是
:

∗64

协调国家的科技政策
< ∗?4 为促进科技发展提供必

须的基础结构
< ∗Η4 组织诸如能源

、

空间及海洋研

究等需要巨额研究经费的重大新领域的研究
。

科学技术厅每年直接从大学选调约?; 名年青

的官员
,

作为新 的骨干
,

其 中=名是受过工程训练

的
,

6= 名是受过科学训练的
。

开始的几年
,

实际上

他们是培训指导国家科学技术政策的见习生
。

这

些官员都在科学技术委员会任职
,

委员会 由首相

直接领导
,

成员包括主要的 国家领导人
,

其职能很

像美国国家研究委员会
。

甚至在有强大的国家舆

论统一机构和制订国家科技政策的官员有很大延

续性的 日本
,

要协调国家的科技工作也是很不容

易的
。
678 Ι年开始了一个更有雄心壮志的长期科

学规划
,

称为
“
前缘科学研究计划

” ,

科学技术厅建

立了一个新政策局
,

以加强科学政策的协调
。

国家科学技术厅这一基础结构是使科学政策

达到协调一致的一个榜样
,

该机构掌握 了一套全

面的科技查询手段
,

保证对有关的资料作出文摘
,

并通过现代联机系统供全国所有用户使用
。

因而

日本能够使用所有外国 的文摘和索引系统
,

而外

国人却没很好地组织追踪 口本的科学技术研究
。

这样
,

和其他国家的厂家人员相 比
,

日本的研究人

员 了解世界各国的科技进展可能更完整
。

峨

Η
、

贸易和工业部∗ϑ ,, Κ

贸易工业部的任务是促进 日本工业的发展
。

它的工业科学技术委员刽� %#刀的任务是促进工

业科学技术的发展
。

每年委员会雇佣大约?= 名大

学毕业生
,

他们将成为优秀的普通官员
,

另外还雇

用大约?= 名大学毕业生作为科技官员
。

这些科学

技术官员
,

在委员会近= ;; ; 名雇 员的帮助下
,

曾

指导过对世界上具有商业潜力的科技进展的追

踪
。

日本在科技上赶超西方水平 的努力
,

有些像
688 ;一 67 9; 年的美国

,

那时美国在很多科学领域

是落后的
,

为 了跟上世界∗特别是英国
、

德国和法

国 4的科学进展
,

美国的科学家就学法语和德语
。

但由于近几年来科学技术扩展很快
,

日本人现在

的 工作规模更大
,

更集 中统一
,

并且更强调在商业

上的应用
。

在 私人部门合作下
,

贸易工业部一旦确认了

需进一步研究的有前途的领域
,

大量的开拓性工

作就交给其他部门做
。

私人商业则组织研究小组

去探索新的领域
。

甚至新闻报刊和技术出版社也

意识到读者希望追踪这些领域的发展
,

从而组织

人力追踪报道这方面的情况
。

学生们也集中到这

些有前途的领域
,

因为他们将其视为影响 自己一

生的 良机
。

拨款机构 了解 了优先重点
,

也在这些

领域投资
。

各公司争相制定研究计划
,

以争取领

先地位
。

最优秀的学生到世界 上最先进的中心
,

在他们所选择的领域进行学 习
。

这样
,

贸易工业

部的作用 不是给这些领域更多的补助资金
,

而是

与专家一起帮助决定关键的领域
。

一旦确定了这

些领域
,

其他组织会毫不犹豫地响应
,

而新的领域

确定后
,

人们的响应很快
。

工业科学技术委员会有6Ι 个实验室
,

一些是

地区性 的
,

协助把最新的观念传播到 日本的一些

主要地区
,

但大部分是专业性实验室
,

负责追踪对

将来可能很重要的一些技术领域
。

起初
,

委员 会

的先驱者曾担负类似于美国标准局的任务
,

但其

作用 不仅是介绍国 际标准∗大约?= 年前 日本就完

成从传统标准到公制系统的转换 4
,

而且要提高质

量标准
,

以改善 日本工业能力
。

委员会在过去几十年 内的很多项 目实际上是

指导对国外先进技术的反设计工程∗反求工程 4和

制造国外已经生产的新产品的样机的研究
。

在这

些工作 中委员会长期与 日本 工业界密切合作
,

一

旦研制出样机
,
日本工业界就接下去改进其质量

,

专注于为改进产品所需的加工过程
。

当 日本在技术上开始领先后
,

委员会 的工作

就转向指导诸如半导体
、

计算机
、

能量储存
、

新能

源
、

新材料
、

光学和激光等新领域内的研究开发工

作
。

和其他国家一样
,

日本公司不希望别的竞争

对手分享其商业技术
。

为将联合研究计划捏在一

起
,

委员会官员 的
一

Λ 作是充分了解各公司
,

探索在

略微脱离直接商业产品 的技术领域内
,

各公 司在

基础研究和开发工作中能够合作到什么程度
。

计

划官员还必须与公司协商
<
为促成参与公司间 的

合作及对政府必须投人经 费的最小数额作出估

计
。

他还必须经常作出一些让步
,

促使具有一流

技术 因而常倾向 于尝试单干的公司参与联合项
目

。

他还要和公司协商
,

派出必要的高级人员参

与联合项目的工作
。

委员会的作用是补充市场力量
,

因此要在公

司认为规模过大的新开发计划中承担风险
。

他从

事那些被认为距商业应用太远
,

或耗资过巨 的计

划项 目
。

当有几种可供选择的技术或科学发展项

目时
,

委员会可把几个公司组合起来
,

以保证那些

公司不仅仅追踪那些最有希望 的技术∗虽然这样

作是必要的 4
,

在这种情况下
,

要有一些办法
,

使那

些被要求追踪希望较小的技术的公司确信他们能

咨

−
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分享在更有希望的技术领域中的研究成果
。

还曾

经尝试在市场波动的情况下保证研究项 目的连续

性
。

当油价下跌时
,

美国 骤然压缩了代替能源的

研究
。

但是
,

委 员会却保证了在 日本继续这些项

目 的研究而未中断
,

因为他们要能应付油价再次

上涨的偶然事件
。

虽然 日本的专利政策是 为了保护申请者的利

益
,

但和美国相 比
,
日本的政策更着重于得到最大

的共同利益
,

以 及将新技术快速
、

广 泛地 用 于生

产
。

因此在联合研究项 目中
,

专利归政府掌握
,

贸

易工业部官员保证所有参加者都享有专利权
。

当

关键的 日本公司希望得到关键的国外技术许可证

时
,

贸易工业部的 力
‘

法是保证得到许可证的公司

有开拓该技术的优先权
,

并鼓励该公 旬创造条件

使其他 口本公司也能利用该项技术
。

如果外国公

司 申请 ,关键技术的专利
,

而此项专利可能给他

们 以重要的竞争优势时
,

贸易工业部可 以推迟授

予 专利
,

直到 日本公 司有机会赶上或申请涉及类

似技术的专利时再批准
。

日本研究和开发的动力逐渐增长
,

从仿制到

独创
,

从有指望很快取得成果的项 目到长期才能

取得成果并有一定风险的项 目
。

和美国相 比
,
日

本的研究和开发计划中
,

开发的成分较多
,

其推动

力更多地来 自最终的商业应用
。
6 7 5 ;年左右

,

当

口本的 主要公 司首先建立冲心研究实验室时
,

这

些研究实验室实际上是产品开发实验室
,

开发未

来=一 6; 年有 可能发展的产品
。

商业 目标仍然 比

较突出
,

但是研究规模和时间范围扩大了
,

应用研

究和基础研究的划分就比较难
。

我从 未想过对 日本
、

美国研究和开发的经费

作出估量
,

因为 即使在最好的情况 下
,

就其研究和

开发工作所作出 的精确估量
,

也是 十分粗略 的
。

美国用 以估计
·

Γ� 本的研究和开发费用 的很多数据

都是以外 币兑换率为基础
,

而这些兑换率现在要

用一个约=; Ν 的系数加以修正
。

教育部的数字只

包括那些在科学领域 内教课
,

但不进行研究 的教

师的薪 金
。

口本研究人员 平均年龄 比美国 的 年

轻
,

按 国家的 资历工资制度
,

其工资 比较低
。

而

且
,

按照联合研究计划
,
口本公司尽量避免重复别

人的工作
。

还有
,

由于参加多得多的 国际性研究

工作∗估计单在美 国就有6 = ;;; 名 日本工程师和

科学家从事研究和开发工作 4
,

和美国人相 比
,

日

本人更多地接触国外的研究发展工作
。

人们突出的印象是
,

和美国相 比
,

在商业开发

的关键领域 内
,

口本人 已进行了更多 的研究开发

工作
。

根据我们掌握的 数字
,

6 789 年 日本的研究

和开发在国 民生产总值 中所 占 比例 已超过美国

∗约 占国 民生产总值的 ?
.

77 Ν 4
,

到 677 ; 年 日本预

期将 比例提高到Η
.

= Ν
。

若用 现行的兑换率∗大约

6 = ; 日元对换 3美元 4计算
,

6 7 8 9 年 门本工 , %Ο �村
一

于

研究和开发的 费用 为 Η= ;亿美元
,

比美国 的 ΙΙ ;亿

美元的一半略高
。

.

根据我们的 预测
,

如兑换率 为

6? ; 口元
,

那 么 677 ; 年 口 本将 国 民 生 产 总 值 的

Η
.

=Ν 用 于研究和开发
,

此数额将可 与美闰相比
。

给人突出的 印象是
,

由于采用合作研究计划 和年

轻科学家较低的工资
,

从绝对数字看
,

和 美 国相

比
,

3� 本将进行更多的 与商业有关的研究
。

如果

考虑到这样一点
,

日本研究 人员在国外有机会接

触美国 的研究和开发工作
,

而且越来越多 的美国

研究和开发项 口由 日本人主持
,

而美国很少追踪

日本的研究和开发工作
,

那么毫无疑问
,

在与商业

有关的研究和开发方面 日本将处
一

�
“

领先地位
。

或许人们应该持这样 的观点
:

科学是 无国 籍

的
,

所有的研究和开发成果最终将有益于全人类
,

其他国家较快地应用科研成果是无关 紧要的
。

即

使不关心我国保持贸易平衡和维持高标准生活 的

能力
,

而只 考虑保持研究和开发
,

我们维持高水 平

研究和开发的能力将有赖于我们商业 上的成功
。

如果有人专门追踪 日本的发展
,

我相信他得出的

答案不会是关上我们的 大门 ∗如 果 可能的话 4
,

也

不是简单地为研究和开发增加经费
,

而是建立更

好地跟踪世界研究和开发的新制度
< 扩

‘

大研究工

作的广泛合作
<
注意研究和开发成果

,

特别是生产

加工技术的应用
<
消除经济循环中的周期性起伏

,

以保持那些需要多年才能取得成果的研究和开发

工作的连续性
。

∗王燕萍译
,

川丁校 4

∗上接== 页4材料研究实验室一揽 子自由拨款方式

资助 了数个研究 中心
,

其 中之一名 叫材料研究集

团∗ϑ Π Θ4
,

材料研究集团在这种拨款的鼓励 )提

出了 下列雄心勃勃的新材料研究计划
:

6
.

玻璃稳定性的研究
。

?
.

时效对聚合物 混合体理化和 厂艺性 的影

响
。

Η
.

化学光电器件用材的人 仁合成
。

9
.

化学键合新陶瓷的分 子工程
。

=
.

界面上原子和分子运动规律与人 3:. 合成新

材料的关系及合成新材料的性质
。

一揽子 自由拨款的办法最初只是试验性的
。

试验表明
,

这个办法是行之有效的
,

是解决材料研

究中复杂疑难问题的有力武器
。

实行?= 年之后可

以公正地说
,

国家科学基金 会的材料研究实验室

计划是成功的
,

它 比以往的任何办法所取得的成

就都大得多
。

∗古宝珠编译 4
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