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前 言

新技术的商品化在整个历史过程中是个连续

不断的过程
。

成功的技术创业项 目产生新的产品

和服务
,

它直接通过提高生产率
、

提供新的就业机
会和创造更高的生活水平

,

增加社会的财富
。

风险企业的发展过程本质上是创造价值的过

程
。

这个过程是复杂的
,

并充满着风险
,

但它可能

给参加者带来高报酬
,

对国家的经济发展也有好

处
。

决定一种风险型技术是否能成功最重要的 因

素是什么 . 深人了解这些因素有助于开创新的技

术创业
,

也有助于评价和加速现有风险创业型企

业的发展
。

本文首先回顾一些基本概念
,

然后详细分析

决定技术创业成败的五个关键因素
,

最后将讨论

利用这些因素的新技术创业的形成
。

技术创业的一些基本特点

/
、

迅速变化的环境

变化创造新的机会
,

变化可能来 自市场
。

例

如
0

最近美国通讯工业的重新调整
,

为新的技术创

业提供了大量机会
。

其 中
,

有的是致力于提供设

备和服务
,

以建造专用通讯网络给原有 的电话网

增设分路
,

另一些则致力于建立新的通讯媒介
,

如

车用电话网和电视会议系统
。

变化也可能来 自新技术
。

例如晶体管和微处

理机 的发 明
,

产生 了一大批成功的技术创业企

业
。

新的技术创业在迅速变化 的环境中蓬勃发

展
。

它们行动很快
,

能在大公司作出反应之前就

站住了脚
。

当今
,

令人鼓舞的技术创业的机会存在于通

讯
、

微 电子
、

激光
、

生物技术
、

新材料等许多领域
中

。

1
、

创造价值

新的技术创业由几个关键的投人因子组成
0

人才
、

技术
、

材料资源和资金
。

风险事业的 目标是

产生对社会有益的产品和服务
。

当它的产品和服

务满足了市场的需要
,

并且其价值超过所有投入
因子的成本总和时

,

这种风险企业就会因给社会
创造价值而获成功

。

2
、

高度冒险

技术创业本质上是冒险的
。

任何一项投人因

子都可能引起导致风险企业失败的问题
。

例如
0

奥斯本34 56 4 7 89 计算机公 司适时研制 出一种便

携式计算机系统
,

正好满足市场的迫切需要
,

其销

售额迅速增长
,

每月超过/ :: :万美元
。

但是由于

对其显著增长 的管理不善
,

结果导致公司 的破

产
。

最近
,

由优秀的人才
、

先进的技术和强大的金

融后盾组成的几家风险公司研制 了集成声; 数据

四。<88 ;=
> ?> 9通讯产 品

。

产 品 的设计非常好
,

但

是公司发现根本就不存在这种产品的市场
。

≅
、

高报酬

技术创业的投资者要 冒很大的商业风险
,

经

理和工程师们则要 冒很大的职业风险
。

有些风险

可以靠努力工作去开发事业
,

将其减小到最低程

度
,

而另一些风险则是固有的
,

是参与者无法控制

查德
·

拉姆 3� Α > ? # > 7 9 美国查德风险投资公司副经理
。
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的
。

因此一项技术创业的成功会给它的参与者带

来很强的成就感
。

这是人们开发新的风险企业的

主要动机
。

成功的风险企业也带来与高度冒险相

应的高额经济收人
。

成功的决定因素
Ε

近年来
,

技术发展的步伐大大加快
,

为技术创

业创造了许多新的机会
。

技术创业成功的决定因

素是
0

市场
、

技术
、

材料资源
、

资金和人才
。

/
、

成功的关健因素一一市场

假设用一群大象来代表市场 中的大公司
,

在

不断变化的市场中
,

有的长大
,

有的收缩
。

这些大

象之间的空隙表示尚未为现有大公司充分开发的

小块市场
。

看准这些市场空白的新风险企业就能

够很快发展
。

坦德姆3! >Φ = 8 7 9公 司根据容错计算的概念

开发了一个新的市场空白
。

这个市场死角几乎未

被现有 的计算机 巨人
,

如 Γ Η 公 司
、

布尔公 司
、

∋ )  − ∀ � 公 司
、

) � � 公 司
、

� 4 Φ ?Ι 4 ϑ Κ >扭 Λ

∗ 4Φ
8ΜΝ 8 ϑϑ公 司所开发

。

当这个容错计算机市场
成长为一个大市场时

,

新的小市场空白又产生了
,

使新 的风险企业诸如
“

层云35 ?Ι > ?Ο 59 计算机得 以

发展3“层云
”
经营以容错计算机为基础的微型计

算机9
。

新的技术创业必须由市场空白所驱动
,

必须

对产业的基础结构有深刻的了解
,

并能根据这种
了解制订出有效的市场计划

。

同时也须对顾客购

买时动机有深人了解
,

并能根据这种认识拟订有

效的销售计划
。

这些内容将在下面进一步讨论
。

3ϑ9 市场空白的驱动作用

技术创业必须 由市场空 白所驱动
,

否则就有

使已开发的技术废弃的危险
。

由于技术创业往往

是内部驱动的 3即往往取决于他们的技术能力和

所能生产的产品 9
,

因此就特别困难
。

所以
,

他们
经常用产品的技术指标来规定市场和划分市场

,

紧抓工程技术
、

生产能力
、

产量和成本等指标
,

靠

产品的特点进行竞争
,

靠更好的产品规格进行推

销
。

因市场空白所产生的风险企业往往为外部力

量所驱动 3即从顾客的需要出发9
。

它按照顾客的

廖用 和利益划分市场
。

重点放在竞争者
、

市场份
额

、

批发和服务上
、

靠产品的附加服务进行竞争
,

靠更优惠的价格向顾客推销产品
。

历史证明
,

这

样的风险企业比靠技术发展风险企业更成功
。

产品的先进技术规格和低成本是很重要的
,

但仅此还不足以成功
。

对几种技术规格相 同
,

互

相竞争的产品
,

顾客将从提供较高的总价值的公
司购买

,

总价值包括附加服务
,

如交货 日期
、

信用

限度
、

服务
、

可靠性
、

公司声誉等
。

技术创业必须

在内部实力和现实的外部市场之间保持良好的平

衡
。

因 为在新的市场空白 中
,

顾客的需求不很明

确
,

所以
,

技术创业提供的产品应逐渐发展
,

须同

市场不断保持联系
、

考查
、

征求意见
、

观察
,

甚至为

给市场提供新技术的培训
。

为了有效地沟通同市

场的这种双向联系
,

必须深人地了解产业的基础

结构
。

319 产业基础结构

麻省理工学院的汤姆艾伦3! 4 7 ∀ Φ8 Φ9 教授

在研究大型组织中 的技术扩散过程时发现
,

每个

大型组织都有技术把关人员饱>?8 Π 88 Θ8 Ι9
,

有些

工程师
、

科学家和管理人员 由于阅读很多杂志
,

参

加专业团体
,

所以适应技术上的新发展
。

通过这

些技术把关人员
,

使新知识扩散到整个组织中
。

一种产业的基础结构由各种制造商
、

顾客
、

杂

志和报纸的出版者
、

密切注视产业状况的专家
、

观

察主要公司财政状况的金融分析家
、

批发商
、

零售

商
、

产业团体和专业服务组织所组成
。

产业基础

结构 中的舆论领导人3% Ρ< Φ< 4 Φ ϑ8 > = 8Ι9与大型 组

织中的技术把关人起同样的作用
。

关于产业中的

新产品和新发明 的情况通过这些舆论领导人
,

扩

散到产业的其它部分
。

新风险企业需要有效地联

络产业的舆论领导人
,

以便能把有关的信息很快

地传播到购买其产品 的决策者那里
。

新产品的顾

客分成三种类型
0

最先接受者3少数9
,

跟随者3大

多数9
,

落后者 3少数 9
,

少数最先接受者获得成功

的消息将传播到整个产业
,

剩下的最先接受者则

成为购买者
,

最后大多数跟随者开始购买这个公
司的产品

。

329 购买动机

风险企业需要对顾客的购买行为进行深人了

解
,

以便制订有效的销售计划
。

不同的市场表现

出不同的购买动机
,

同一市场的顾客对不同产品

也表现出不同的购买行为
。

因此很难对购买行为

作出概括
。

风险企业通过考察以下几个问题
,

能

够定性地了解它们所服务的市场顾客的购买动

机
。

/9 在这个市场上购买什么类型的产品 . 这

些产品如何适应买方组织的需要. 是服务 . 是制

造过程中的一部分. 或是主要的机械设备 .

19 买主的经济 目标是什么 . 购买者买产 品

的个人因素是什么 .

29 哪些人参与购买产品 . 谁是第一个将产

品计划带到组织中的. 哪些人对购买某种产品的

决定有影响 . 谁是产品的决策者
、

购买者和最后

使用者 .

2≅ &= 8Φ 88 > Φ = ! 8Σ Α Φ 4 ϑ4 Τ Μ � 8 Υ <8Ν ς; /ΒΧ Δ



≅9 购买 中包括什么样的过程. 顾客是否要

通过规定的阶段才能实现购买 . 在决定用户需

求
、

寻求解决办法
、

选择过程和购买等几方面涉及

什么因素 .

Ω9 风险企业应如何推销它的产 品 . 就顾客

购买行为而论
,

风险企业具有什么竞争优势才能

有效地推销 . 有什么弱点会妨碍推销的效果 .

Ξ9 风险企业是否有合适 的人推销产品 . 他

们对顾客的购买动机有没有适当的经验 . 为了挖

掘销售潜力他们是否采取了适当的措施 .

1
、

成功的关键因素一一
一

技术

当应用新技术的新产品进人市场时
,

推销的

主要任务是演示其应用
。

市场中没有其他的竞争

产品
,

新产品能很快赢得市场份额
。

当新技术为

众所周知后
,

其他产品开始出现
,

于是市场进人竞

争阶段
,

这时价格
、

性能
、

服务和可靠性开始成为

决定购买决策的主要因素
。

随着市场扩大
,

新技

术广为人知
,

市场竞争更为激烈
,

以大公司 的制造

效率和分配渠道为后盾的新产品进人市场
。

市场

进人淘汰阶段
,

这时低效益的公司消失 了
,

然后市

场成熟
,

只有少数大型高效益公司和大量满足专
门需要的较小的公司生存下来

。

技术 革新是 产生新的 技 术创业 的关键
。

−< 5<Σ >ϑ Σ
是 首 先在微机

5
ΡΙ

8
>= 5Α 88 ?上 开 发 的 程

序
,

并很快占领 了市场
。

由于上述的市场 自然演

进
,

新技术并不足以保证成功
,

因为新技术很快会

扩散到竞争者手里
,

技术创业长期的成功
,

要靠有

效 的 管 理
。

# 4 ?Ο 5 ϑ
一

1
一

2 取 代− <5<8 > ϑ8 成 为 市

场的领导者
,

而且尽管有许多大公司进人市场仍
能保持其领导地位

。

其技术现在是人人皆知的
,

但其在市场上的效力是难以向之挑战的
。

在软件技术上的新发明将再次开始一个新市

场周期
。

2
、

成功的关键因素一一材料资源

材料资源的专有地位可加强技术创业企业在

市场中的有力地位
。

加工原材料的新专有技术也

能够达到 同样的 目的
,

加工现有材料的新技术能

够造成对材料新 的市 场需求
。

例如
二
+ 8 Φ 8 Ι> ϑ

∃44 =5 公司花/ :: :多万美元建设了一个制造厂
,

用一种新的模仿超临界�% ς
加工方法生产去掉咖

啡因的咖啡
。

这种新加工方法使咖啡中没有有害

残余物
,

而造成对无咖啡因咖啡的新需求
。

从前
生产咖啡的加工过程留有可致人死亡的有害残留

物
。

以材料资源作为竞争优势的风险企业
,

必须

不断注视可能破坏它的支配地位的新技术
。

例如

过去的胰岛素用 猪和牛的胰腺加工
,

一磅胰岛素

需Χ :: : 磅动物 的 胰 腺
,

这就要宰杀12 Ω: : 头动

物
。

光满足美国 的需求就须加工Ξ ::: 万头动物

的胰腺
。

有机会得到这些胰腺和胰腺加工技术的

风险企业
,

就可获得优越的市场
生物技术使胰岛素有可能在实

新的

由于

基因工程能够很经济地利用生物合成技术生产胰

岛素
,

因而损害了仍利用动物胰腺生产胰岛素的

公司
。

≅
、

成功的关键因京卜一月霞金
技术创业通常要经过几个发展阶段

。

每个阶

段都需要一定量的资金
,

在种子3&8 8 =9开发阶段
,

需要考查某一概念的商业可行性
,

资金主要用来

发展样本产品和拟定商业计划
,

需要的资金量往

往比较少
。

最先投资者必须能和风险企业密切合

作
,

并且有为风险企业获得新资金的来源或渠道
,

以支持种子阶段以后的进一步发展
。

工程38Φ Τ< Φ 88 Ι< Φ幼发展 阶段所需资 本可 以

来 自现有的投资者和少数有选择的新投资者
,

最

初产品经过市场考查
,

必要时进行改进
,

并为正式

投产进行产品设计
。

一旦产 品被市场接受
,

就会需要大量的资金
以扩大生产和市场

。

这时
,

可利用其它形式的资

金3例如金融租贷和银行信用 9
。

当风险企业已证明有相 当的经济效益时
,

而

且如果进一步发展的前景很乐观的话
,

常常需要

大量 的 资 金 用 于 大发展37 >
扣

Ι
8Ψ Θ > Φ5 <Φ Φ9

,

并

建起阻止新对手进人市场的障碍
。

这一发展阶段

所需资金往往来自向公众销售的风险企业股票
。

当一个风险企业从种子阶段发展到大发展阶

段时
,

其价值增加
,

即企业的前景更加明 朗
,

它的

股票价值提高
,

风险投资者能够在资金需求增加

的情况下
,

对风险企业提供很大帮助
。

在发展阶

段
,

即使风险企业按计划取得进展
,

还是很难吸引

新的投资者
,

因为其前景仍难以预测
。

因此投资

者的投资能力在决定成功方面同风险企业本身同

样重要
。

Ω
、

成功的关键因素一一人才

大部分风险企业3无论是技术上的还是其他

方面 9失败的最常见的原因都可以归结为经营不

善
。

因此风险投资者把是否有一支优秀的管理队

伍做为首要的准则
。

好的经营者的气质是什么 .

怎样为某一风险企业评价一位经理. 如何寻找好

的经营者 . 这些问题是有经验的投资者极为关心

的
。

3/9 出色的执行者

技术创业的好经营者是出色的执行者
,

加州

大学伯克利分校的查尔斯
·

加 菲尔椒�Α >Ιϑ 85

+ >币8ϑ =9 博士与 /1:: 名在商业
、

教育
、

运动
、

健康

和美术上表现突出者交谈
,

发现出色的执行者有

科技导报 1八Β ΧΔ 2 Ω



六个主要特征
0

/9 表现突 出的人能超过他们原先已获得的

成就3即
,

他们不断努力进取9 Ζ

19 防止过分舒适 3即
,

避免在稳定工作环境
中工作太久9 Ζ

29 他们胜过他人的动力来自于力求干得更

好的内在目标
,

而不是来 自外界影响
Ζ

≅9 当处境困难时
,

他们是去解决问题而不是
怨天尤人

Ζ

Ω9 他们在充分考虑 了最坏的结果后
,

才会 冒

适当的风险
Ζ

Ξ9 他们能在 内心预演即将来临的行动或事

件
,

因而有充分的准备
。

319 良好的市场判断力

好的经营者有敏锐的市场判断力
。

肯尼思
·

∗
·

奥 尔 森3[ 8Φ Φ8 ?Α ∗
∴

4ϑ 58 Φ9 是麻省理工 学

院/Β Ω:年 的 工学研究生
。

/ΒΩ Δ年从一个风险投

资组织获得 了Δ: :: :美元投资的帮助
,

开办 了数

字设备3Κ ( � 9公司
。

奥尔森是一个具有敏锐的市

场判断力的出色经营者
。

Κ ( �公司现在是每年年

销售额达Δ: 亿美元的制造小型计算机的主要公
司

。

他自己对于Κ ( �公司如何进人小型计算机市

场的谈话
,

表明了他敏锐的市场判断力
。

·

,’∴
· ·

⋯当时大多数计算机和那些想使用它的

人至少隔着两层玻璃
,

最突出的例子是 Γ Η 的大

型计算机⋯⋯

! ]
一

% 计 算机在#< Φ印<Φ 实验室是公开使用
的

。

人们可以提前1≅小时登记
,

然后去做他们所

要做的任何事情
,

而无人监管
。

这个计算机是如

此为人们喜爱
,

以至于学生们顾不上上课顾不上

增找女朋友
,

甚至废寝忘食地使用它们
。

这才真

是我们想要介绍给世界的那种计算机⋯⋯
”

32 9 领导

出色的经营者是天然的领导者
。

他们是乐观

主义者
,

这是在处理一个新风险企业之中许多艰

难危机时极为可贵的 品质
。

他们不允许失败挡住

前进的道路
,

而是不屈不挠地摆脱不利的环境
,

从
弱小的地位取得成就

。

而且
,

他们作为一种榜样
,

鼓舞着风险企业的其它成员去争取优异成绩
,

他

们的想象力指导着风险事业
。

每个风险投资家都建立了 由同行投 资家
、

商

业团体
、

学院校友
、

工业专家
、

记者
、

律师
、

会计师
、

人才开发公 司
、

学院研究人员和私人朋友组成的
「

关系网
。

利用这个关系网
,

有经验的投资家能有

效迅速地规划出管理队伍的正确轮廓
。

风险投资

者可以通过以下几个方面的问题来了解一个候选

人
0

/9 这个候选人在逆境中的表现如何.

19 这个候选人是追求紧张的还是舒适的环

境
。

29 这个候选人如何处理失败. 他是责备 自

己
,

还是责备别人或者推给无法控制的环境 . 他

需多长时间可找到其它的解决办法.

≅9 是否会有人对候选者的完美提出质疑 .

是否有人不喜欢他或有过不和 . 为什么 .

Ω9 候选人是如何同别人共同工作的. 能与

同级或者下级很好共事吗. 同上级的关系怎么

样.

技术创业的形成

理想的风险企业具有全部成功的关键因素
。

然而理想的风险企业很少存在
,

但可作为评价其

它风险企业的一种模式
。

理想的风险企业应有一
支完善的管理队伍

,

已证明能够在有关市场领域

里管理好迅速发展的公司
。

它的产品线是面向技

术
,

在技术
、

批发
、

制造和其它方面有某些显著的

竞争优势
。

它的产品提供给一个大型的
、

最好是
已经存在市场需求至少有/亿美元且尚未充分开

发 的 市场
。

有一个在2一Ω 年 内年收人增长 到

Ω: :: 万元以上的实施计划
,

在那时
,

将获得利润并

使现金收支转为顺差
。

而且投资者在五年内有可

能底得至少/: 倍于投资的收人
,

管理队伍也应与

风险企业有个人利害关系和股权关系
,

以使他们

的辛勤工作获得充分的报酬
。

技术创业是在许多不同 的环境下产生的
,

同

理想情况常常相距甚远
,

有 自己的长处和弱点
。

技术创业的形成过程
,

可以看作是新的风险企业

成功因素的发展过程
,

不同的投资者在这一过程

中给风险企业带来不同的经验和利益
。

当风险企

业顺利地发展
,

从而使成功的决定因素显示出来

时
,

它就具有 了成功的最好机会
。

下面讨论在美
国形成技术创业企业的几种常见的途径

。

/
∴

理想队伍口
Ι 8> Ι 4 ! 8> 7 9

当一个大公司的经理离开公司开办一个新的

风险企业时
,

他会带来宝贵的知识和行业联系
。

他在过去经营中取得的经验可大大减少新风险企

业的风险
。

因此
,

当一伙在经验上各有所长的经

营者离开同一家公司
,

组成新的风险企业时
,

这个

风险企业就被称为理想队伍
。

松下半导体在线性集成电路方面是世界的领

先者
。

线性电路一般用于处理连续讯号
,

例如声

音
、

压力
、

温度等
,

对这些电路的需求一直稳步增

长
。

/ΒΧ1 年有≅ 名线性电路部门 的关键成员离开

公 司
,

组建了线性技术公司
。

罗 伯特
·

斯旺森

3� 4 68Ι? &

⊥ 54 Φ9 是线性 电路制 造主任
Ζ
罗 伯

特
·

多布叙� 4 68 Ι? Κ 4 6 Π< Φ9 是线性电路的首席

2 Ξ & Σ <8 Φ 88 > Φ = ! 8 Σ ΑΦ 4 ϑ4 Τ Μ � 8 Υ <8 Ν ς; /ΒΧ Δ



设计师
Ζ
布赖 恩

·

霍林斯3Γ Ι< >Φ ∗ 4 ϑϑ<Φ 59 是高级

的线性电路生产线的经理
Ζ
布伦特

·

韦椒ΓΙ 8Φ ?

_
8 ϑϑ< Φ Τ9 是线性 电路推销负责人

。

在这个≅人小

组中
,

具备 了经营一个成功的公司所需的全部基
本技术3总经理

、

技术
、

生产和销售 9
。

很快从一个投资者团体筹措了最初 的Ω:: 万

元资金
。

在≅ 年中
,

企业的资产总额增加到 1 1 ::

万美元
,

并有/ ≅: :万美元租赁信贷款
。

公司总收

人从/ΒΧ 1 年 的 零增 加 到 /Β Χ2 年 的2 Ω 万美 元
,

/ΒΧ≅ 年 为Δ:: 万美 元
,
/Β ΧΩ 年 为 / Δ : : 万 美元

。

/Β Χ Ξ年Ξ月线性技术公司开始公开发售股票
。

一支理想 队伍从风险企业形成的第一天
,

就

具有大部分这一技术创业成功的 因素
。

风险投资

者积极寻求理想的队伍
。

由于理想队伍是极为难
得的

,

投资者常常不得不寻找其它机会
。

1
、

自举3Γ 4 4 ?5?Ι > Ρ9

一位工程师有了开发新产 品的想法
,

就会花

费时间和金钱去研制样品
。

样品的成功吸引了投

资者和有经验的经营者的注意
,

然后形成一个组

织来制造和销售新产 品
。

最初 的资源和工程师

的努力成功地形成有相 当规模的风险企业
。

今

天许多成功 的技术公 司〔例如
0

休利特
·

帕卡特

3∗8Ν ϑ8 ??8 Ρ> 8 Π > Ι= 9 公 司
、

苹 果3∀ ΡΡϑ89计 算 机

公 司 和王安3_
> Φ Τ ϑ> 65 9公 司〕都是 以类似 的 方

式开始的
。

工程师们往往对技术市场的需求有 良好的判

断力
,

因为他们对技术产品有很深刻的 了解
。

然

而他们经常不是好的推销销售人员
,

许多靠 自力

形成的公司失败的关键因素是在风险企业发展的

早期缺乏经营技巧
。

风险投资者应努力帮助新的

风险企业开发其他的决定成功的因素
,

以补充工

程师这方面的弱点
。

麻省理工学院的工程师查尔斯
·

粼� Α >
Ιϑ8 5

,< Φ Τ9 用1 Ω:: 美元的积蓄和努力工作
, “
自举

”

建

立阿特克斯3∀ ?8 Ψ
9公 司

,

该公司生产 的是计算机

化文本处理系统
。

/Β Χ/年
,

阿特克斯公司卖给科

达3[
4
=> Π9 公 司 Δ Ω:: 万元的股份

。

查尔斯
·

英用

他的经验和资金积极寻找投资机会
,

遇到一位工

程师戴维
·

丘恩归
> Υ< = �Α

Ο Φ Τ9 他开发 了一种智

能通讯装置
,

使现有通道的有效传送速度加倍
,

查

尔斯
·

英为丘恩的公司提供资金
。

更重要的是查

尔斯
·

英带来 了他的商业关系 网
,

帮助发展风险

企业
,

而丘恩得到不必重犯查尔斯
·

英犯过的错

误的好处
。

2
、

培育者3 Φ 8Ο 6 ?4 Ι59

许多优秀的工程师都有 出色的想法
,

如果设

法用一种系统的方法在开发这些想法的最初阶段

提供必要的资金和经营训练
,

许多好的技术创业

就能得到发展
。

于是发展技术创业的培育者的想

法也就应运而生
。

阿塔里 3∀ ?>Ι <9 电子游戏机公司的奠基人诺

兰
·

布 什 内 尔3)
4 ϑ> Φ Γ Ο5 Π Φ 8

ϑϑ9 /ΒΧ 1 年 建立 了

“

催化剂
”

技术公司
。

它是一个保护公司
,

最终会

大量产生技术创业企业
,

它为有前途的计划提供

种 子资权女
8= Σ > Ρ<?> ϑ9 此外

,

还提供办公条件
、

会计核算和其他业务服务
,

以及为制订企业的经

营计划提供帮助
。

当被资助的风险企业在这种环

境中培育到可以 自立时
。 “

催化剂
”

技术公司将帮

助获得所需的资金
。

从这种环境中发展的风险企

业有安德罗博特公 司3∀ Φ =Ι4 6 4?  ΦΣ ∴93 个人机器

人制造商9
,

森很汽&8Φ ?89 技术公 司3电子游戏机公

司9和 阿克斯 朗3∀
Ψ /: Φ9 公 司 3高 级技术玩具公

司 9
。

≅
、

职业风险资本家

由于职业风险资本家同新技术和新的商业机

会保持联系
,

他们经常产生新的商业计划
,

并投入

种子资本以检验这些计划
。

由于风险资本家的关

系 网 已经完全建立起来
,

他们能迅速而有效地评

估和筛选这些计划
。

当一个想法被证明是有前途
的时

,

风险资本家就能迅速地找到和组建管理队

伍
。

当需要追加资本时
,

商业关系 网被再次用来

征求新的投资者参加风险企业
。

埃 德 温
·

斯 纳 普3( = Ν< Φ &Φ> Θ8 9 是 一 个

风险资本家
。

他想成立一个风 险企业
,

把类脂

3# Ρ4 54 7 8 5
9制造技术商业化

。

类脂是微生物膜

中 自然发生的形似气球的脂肪颗粒
,

由类脂组成
,

它们能把药品或其它物质送到有病的细胞中
,

不

引起人体的排斥机制
。

在斯纳普寻找一位领导开

发工作的科学家时
,

遇到 了芝加哥大学的年轻教

授马克
∴

奥斯特龙3Η >Ι Π %5 ?Ι 4 Ν9
。

还 找到 了另

一位投资者
,

为 /ΒΧ /年组成的企业投人 /2 : 万种

子资本的一半
。

到 /Β Χ1 年秋天
,

类脂公司开发出

以高截 留率生产稳定的低成本类脂的新工艺
,

同

时申请了专利权
。

到 /Β ΧΩ 年
,

这个公司 已经 申请

了1 / 项专利
。

/Β ΧΞ 年Ξ 月 这个公 司 向公众开放
3即它的股票在公共股票市场中进行交易 9

。

最成功的生物技术公司之

—
基因工程公

司 是 由 克 莱 纳 和 拍 金 斯3幻8< Φ8
Ι Λ Ρ8

ΙΠ< Φ5 9

公司 的 一位风险资本家罗伯 特
·

斯旺森和 一

位旧金山加州大学的基 因工程专家赫伯特
∴

博耶

归8Ι 68 Ι? Γ 4Μ
8
⎯9 博士建立 的

。

更近 的 一个名 为

瓦索科仅> 54Σ 4 Ι9 的风险企业 是 由查德风险 投

资 公 司 的 巴 尔
·

多 兰3Γ >Ι
Ι Κ 4⎯ >Φ 9创 建 的

。

他和世界著名 的心脏病专家多纳德山4Φ >ϑ =9 博

士
、

世界著名的单克隆抗体技术专家埃蒙纽尔

3( 7 4 Φ Φ8 ϑ9 博士3两人都毕业于斯坦福大学 9研究

1八Β ΧΔ 2 Δ



出一种用验血来诊断动脉粥样硬化的方法和试

剂
。

目前已完成的研究表明了非常有发展前途的

结果
。

Ω
、

研究和开发合伙关系

为了开发某一项技术
,

可能会形成一种合伙

关系
。

负 责经营的个人或一个组织是总合伙人
3+ 8Φ 8 Ι > ϑ Ρ> Ι ?Φ 8Ι9

,

只 提供资 金 的 人为有 限合

伙人
,

有限合伙人对经营业务不参加意见
。

当技

术成功地开发后
,

他们在付税方面得到一定好处
和他们的投资的报酬

。

如果技术开发经营失败
,

他们除 了付税方面的好处外
,

将失掉所有 的资

金
。

/Β Χ/ 年通过向公众出售有限合伙股份而集聚

了 Ω Ω :: 万美元的公司的 目的是研究和开发一种

与 ΓΗ 兼容的大型
、

高性能通用计算机系统的设

计
。

这一风险企业的奠基人是吉恩
·

阿姆达尔

3+ 8 Φ 8 ∀ 7 = 4 Α ϑ9 卡 尔 顿
·

阿 姆 达 尔3�
> Ιϑ?4 Φ

∀ϑ Φ => Φϑ 9和 克 利 福德
·

马 登3% <⎯⎯4 Ι= Η > = = 8 Φ 9

吉恩
·

阿姆达 尔是阿姆达尔公司 的奠基者
,

在

他 受 雇 于  ΓΗ 时 开发 了 Γ Η 系 统;2 Ξ:
。

卡 尔

顿
·

阿姆达尔是另一个计算机制造者马格纳森
3Η>Τ Φϑϑ 54 Φ9 公 司 先进技术和开发执行副总裁

Ζ

马登是阿姆达尔公司的高级财务副总裁
。

合伙人

认为靠其提出的 − # &  技术达到的高水平电路集

成
,

可提高速度
,

减少电力消耗和热量的损失
,

提

高可靠性
。

遗憾的是这个公司没能够开发出 这 种 技

术
—

风险企业成败的一个关键因素
。

Ξ
、

风险团椒� 4 印% Ι> ?8 、Ι8 Φ ?Ο Ι8 59

一些大的公司建立风险资本集团以开发新的

技术创业
。

除了从投资中得到收人外
,

这种业务

还为这些公司提供了一个技术窗口和新的市场
。

这些风险资金集团利用新风险企业不可能有的商

业关系 网
,

经常对新风险企业提供帮助
。

例如他

们经常安排财政借款
、

技术许可
、

制造合同
、

推销

协议等
。

泰克汀
8 Π ?Ι 4 Φ< Ψ9 公 司/Β Χ2 年成立 了 泰克 开

发公司
,

目的是资助那些在泰克公司内部开发的
,

又不是在其主要业务范围内的
,

有前途的项 目
。

/Β ΧΩ 年 它 将 加 利 厄 姆
·

阿 塞 奈 德3+ >ϑ< Φ 7

∀< 58 Φ< = 89 部 变 成 独 立 的 公 司
,

叫 特 里 昆 特

汀Ι< αΟϑ Φ 4半导体公司
。

结 尾

本文分述了五个决定技术创业成功的因素
。

每个因素都经过较详细的讨论
。

把新技术创业的

形成看作是这些因素在这个风险企业中逐步完备

的过程
。

本篇还讨论了形成新风险技术的几种常

见的办法
。

应该把一个技术创业的不断发展看成

是这样一个过程
,

在这个过程中
,

它不断地重新考

查 内部能力和监视外部环境
,

以便有效地保持这

些决定事业成功的因素
。

3王凯译 李洁校9

编 者 的 话

/ΒΧ Ξ年以来我们陆续发表了几篇关于长江三

峡工程的 文章
,

受到了各方面的关注
。

在这些文

章 中
,

作者针对工程可能涉及的各种问题
,

从不同

的角度
,

在学术上作了较深人的探索
,

对工程的利

弊得失提出了 自己的看法
。

我们认为
,

重要的并

不是他们对工程的兴建持肯定或否定的态度
。

因

为
,

只有在对各种因素的利弊得失进行全面综合

的分析和权衡后
,

才能作 出最终的决策
。

当然
,

发

表这些文章更不说明编辑部持这样或那样 的观

点
。

我们相信
,

这样做对全面深人地论证工程 的

可行性
,

最终作出 明智的决策是有益的
。

对三峡

工程的讨论是这样
,

今后对其他重大问题的讨论

我们仍将持这样态度
。

这期刊载的陶景 良同志关

于三峡水库和阿斯旺水库的对比
,

纽约三峡工程

学术讨论会上肯尼迪
、

罗杰斯
、

白可适三位教授关
于泥沙

、

效益一费用分析 境生态影响等问题

翼的发言3限于篇幅
,

我们

全部观点 9都是根据上述

删节
,

但保留 了作者

思想编排的

在发达的工业化国家
,

经济起飞常伴随着汽

车工业的大发展
Ζ

人均国 民生产总值达到某一水

平时
,

都出现 了对汽车3主要是轿车9需求 的飞

跃
。

关于我 国汽车工业面临的形势和发展 的道

路
,

国内存在着各种不同 的看法
。

这一期里我们

刊载了蒋一子同志的文章
,

对我国汽车工业发展

的需求与可能
,

以及发展的道路谈了 自己 的看

法
。

欢迎海内外专家
、

学者们来稿
,

广泛发表 自己

的意见
,

我们也将根据上述精神予以刊载
。

关于人工诱发固氮根瘤的问题
,

国 内长期来

存在着争论
。

我们特约请荆玉祥同志撰写《生物

固氮和非豆科植物固氮根瘤工程问题》一文
,

对生

物固氮的机理和特性
、

豆科植物共生固氮根瘤
、

非

豆科植物固氮根瘤工程问题
、

非豆科植物固氮的

可能性问题作了科学的论述
。

我们希望有助于以

科学的态度澄清争论中的一些问题
。

本期经济专

栏中的几篇文章都是针对当前经济体制改革和开

放政策中一些问题的
,

都值得一读
。
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