
民办科技
企业之窗

信通
�

一个股份制的技术密集型企业
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北京信通电脑技术公司是由中科院计算技术研究所
,

中

科院科学仪器厂和海淀区新型产业联合总公司三家各投资入

股  0 0万元
,

于  12 3年4 月正式成立的股份有限公司
,

致力于

电脑
、

信息技术等新技术的开发
、

推广和应用
。

到  1 2 5年底
,

公司从业人 员已发展到  01 人
,

其中高级技术人员  6 人
,

中
、

初级技术人员 7 人
,

大专以上文化程度 占全体人员 的72 8
。

 1 27 到  12 5年
,

三年来销售额平均以 990 8 的速率递增
。

 1 2 5

年销售额 5 5 0 0万元
,

利 润额33 0万元
,

人均销售额 20 万元
,

人

均利润额7
:

6万元
,

其中两项人均指标居 中关村电子一条街首

位
。

到 目前为止
,

信通公 司已在全 国各地建立了 2 个分公司

和部
,

其中包括一个中港合资企业 ;已领执照 < 和一个 中美

合资企业 ;待批 <
,

开发经营范围也由原来单一的电脑系统扩

展到包括科学仪器
、

卫星电视接收技术领域在内的多元化高

技术
。

三年中
,

共开发较重大 的科研项 目70 余项
,

其中达到

国际先进水平的有四项
,

国内先进水平的有五项
。

他们所开

发的新产品
—

高精度温度仪
、

智能呼吸监视仪等在  12 5年

 0 月联邦德国国际发明与技术贸易展览会上获得了大会唯一

的一块金牌
。

信通公司现已成为一个初具规模
,

管理经营颇

具特色的高技术新型企业
。

需求
。

总经理与 各部经理研究后
,

立即决定与香港企业合作

开发, 一 ! ( ∀ 局部网络及远程通讯系 统
,

仅用三个月时间

就将产品投放市场
。

由于适销对路而又及时推向市场
,

销售

情况很好
,

产品也受到 用户 的欢迎
。

在 引进技术的同时
,

公

司马上开展 了 国产化工作
,

使该项产品很快推向卫生部
、

铁

道部
、

电子部
、

纺织部
、

石油部等 60 0多个单位和6 0多个省市

地区使用
,

并在  1 2 =年 = 月 国务院 电子振兴领导小组组织的

全国计算机应用展览会上获奖
。

一
、

企业的所有制性质和管理体制

信通公司实行董事会领导下的总经理负责制
,

以总经理

为核心的公司领导集团拥有独立自主的经营权
。

信通公司是由三家联合投资建立的股份制企业
,

每家投

资单位出资  0 0股
,

每股  万元
,

共9 0 0万元
,

作为公司 自有

资金 ;包括固定资产和流动资金 <
。

根据公司的发展情况
,

股

值将随时增减
。

公司章程规定
,

经董事会决定可以扩股
。

 12 5

年底
,

公 司 已 向 三家股 东返 回 利 润 9 9 0万元
,

投资效益为
  0 8

,

但他们仍保留各 自 0 0股的股权
。

现在公司正在研究

建立 自身的企业股和个人股
。

公司将成为包括国家股
、

企业

股
、

个人股的复合型股份有限公司
。

公司董事会 由股东单位组成
。

公司章程规定
�

公司总经

理由董事会任命
,

对董事会负责
,

在国家政策和法律允许范

围内独立主持公司全面的 日常业务
。

总经理拥有广义的经营

权
,

包括对资金和生产资料的占有权
、

使用权和支配权
。

在公

司内部由总经理聘任的各部和分公司的经理也有相应的人
、

财
、

物决策权
,

从而摆脱了行政对企业的直接指挥和干预
,

使企业成为名 符其实 的商品生产单位
,

由企业直接面向市场
,

进行灵活的经营
,

高效的工作和果断的决策
,

获得了前所未

有的高效益
。

例如
,
 1 2 3年底到  127 年初

,

公司对市场大量采用>? − 一

. ) 机的单机使用情况进行了预测
,

分析了市场上办公 自动

化的发展趋势
,

认为市场对局部网络和远程通讯系统有较大

二
、

信通技术开发基金

公 司为了尽可能吸收社会各单位的技术成就
,

使之迅速

商 品化
,

取得社会效益和经济效益
,

公司成立不久即决定建

立
“

信通技术开发基金
” ,

制订了管理条例和项 目指南
。

从  1 2 7

年起
,

每年以不低于 6 0万元的投资向社会上任何单位和个人

开放
,

经专家评议
,

择优支持那些有一定技术水平
、

有较大

经济及社会效益的课题和项 目
,

推动科研单位成果尽快商品

化
。

到  12 5年底
,

由信通技术开发基金76 万元支持的  9 个项

目获得成效
。

如 中科院沈阳 自动化所使用该项基金研制成功

的城市计算机面控制系 统和城市交通状况显示系统
,

第一套

系统已无偿赠送给海淀区
,

现已在全区60 个交通路口进行设

计施工
。

目前
,

广州
、

抚顺
、

大连和沈阳等地也准备采用这

个系统
。

该系统价格低廉
,

每套37 万元
,

而从南斯拉夫进 口

的系统每套须 2 0万美元
,

从英国进口 的更贵
。

又如  12= 年在

信通技术开发基金支持下
,

信通公司和吉林延边科研所
、

中

科院计算中心共同开发了  ? − 一 . )机用 的朝鲜文应用软

件
。

 1 2= 年4 月该项目已通过中国科学院新技术开发局主持

的签定
。

小企 业向 社 会公开发放开发基金是信通公司的一项独

创
,

开辟了科研经费的一个非国家拨款的渠道
。

三
、

严格的企业管理制度

公司在成立之初就制订了公司章程
,

严格规定 了企业的

经营方向
,

组织领导
,

企业管理
,

利润分配及各种财务管理

制度
。

公司的重大决策
,

由董事会集体讨论决定
。

公司内部

由总经理通过经理会议研究决定重要经营决策
,

分公司和部

也以经理为核心处理权限之内的事务
,

形成了以总经理为核

心的
、

各分公 司和部分工负责的集体领导
,

对全公司的经营

开发活动进行分层次的
,

集中的统一领导
。

公司还制订了近60 种条例与规定
,

包括职工守则
、

岗位

责任制
、

财会制度
、

仓库保管制度
,

以及合同管理
、

考勤
、

休假
、

医疗
、

奖惩等制度
。

;北京信通电脑技术公司供稿<
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