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马里兰 巴尔的摩大学副教授晋升能 力的分析和建议
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最近
,

美国中部诸州 委员 会的报告赞扬了马

里兰 巴尔的摩卡顿斯维尔大学 53 − 2 + 6 有一支

高水平的教师队伍
。

报告特别提到在最近的 7 一

89 年中
,

3 − 2 +补充 了许多能干的
、

在国内有一

定声望的教师
。

同时
,

报告对我们能否有能 力保

留住那些有才干的教师表示关切
。

影响教师队伍

稳定的一个因素是学校的职称 评定缓慢
,

而且晋

升很麻烦
。

特别是从副教授向正教授的晋升很缓

慢
。

正如报告中指出的
:

89 年前
,

有 ; < 的教师

是正教授
,

现在正教授 占8= <
。

在一所不断扩大

的大学里
,

这样的正教授人数的增长是很缓慢的
。

本文 旨在分析我们在最近 > 9年58 ? ≅≅一 8 ? 7 ≅年 6中
,

教师从副 教授向正教授晋升如此缓慢的原因
。

为了弄清这所大学副教授向正教授 晋升的制

度和时间间隔
,

我们列 出了所有正教授的 出身和

历史
,

然后对副教授的晋升能力进行了较详细的

分析
。

这就为提出一系列的建议打下 了基础
,

我

们希望这些建议会聋到重视
。

正 教 授

孔宪铎

理查德
·

「
·

内维尔

任的时间是
:

有 ? 名是 8 ? ≅ ≅ 一 8 ? = 9年聘任的
,

还 有

?名是 8 ? = 8一 8 ? = Α年聘任的
,

有 Β 名是 8 ? = ≅一 8 ? 7 9

年聘任的
,

有 87 名是 8 ? 7 8一 8 ? 7≅ 年聘任的
。

在最近
Β 年中聘任的正教授 占近 Α 9 <

,

这说明我们吸引

有成就的学者 的能 力是很强的
,

而且是慎重的
。

>
�

开始时被聘任副教授的

原来被聘任为副教授
,

后来晋升为正教授的

有 8≅ 名
。

其中除 Χ 名外全都是在 8 ? =8 一 8 ? =Α年期

间 内聘任的
。

有 Β 名在聘任后 8 一 Χ 年内很快得

到 晋 升
,

其 中 Χ 名 都是 在 3 − 2 + 建 校 的 早 期

58?≅ ? 一 8 ? = >年 6 晋 升 的
。

其他人都在副教授的

职位上平均工作 了7
�

≅年后才得到 晋升 5表 8 6
。

表 Δ 从脾任为 副教授到晋升为正教授的时间间隔 5年6

现在
,

3 − 2 + 的ΧΧ 7 名教师 中有 =≅ 名正教授
,

正教授的比例从 8= < 增加到 >> <
,

这种引人注 目

的增长是在最近两年 58 ? 7 Α一 8 ? 7 ≅年 6 中通过新

的任命 58Β 名 6 和晋升 5 = 名 6 相结合的方式实

现的
。

按照他们最初的职位
,

正教授可分为三种

情况
。

8
‘

开始就聘任为正教授的

有Β 9名正教授是 自8 ? ≅ ≅年以来聘任的
,

在三

种情况中
,

这种情况的人数是最多的
。

这些教授聘

聘聘任 为副教授的年代代 晋 升为正教授的年代代 时 间间 隔戈年
、、
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开始聘任为助理教授的

进入3 − 2 + 时聘任 为助理教授
,

然后通过

学校职称评定获得正教授职位的只有>9 名
。

他们

平均在助理教授职位上工作了 Β 年
,

在副教授职

位上工作 了 ≅
�

=年 5表 > 6
。

值得注意的还有
,

8 ? = ≅

年后提升为副教授的
,

在提升为正教授之前的工

作时间平均为 Β
�

=年
。

这 比 那些在 8 ? = ≅年以前就

晋升为副教授
,

又工作 了 7 年才得到晋升的要短

得多
。

这表明新的聘任制度是不断完善 的
。

从历 史上看
,

在 3 − 2 + 由副教授晋升为正教

授
,

无论其副教授职位是聘任的还是晋升的
,

都

经历了相 当长的时间 5平均为 = 一 ? 年 6 ,

在ΧΒ 名

教授 中就有 89 名经历了 89 一 8Β 年的时间
。

表 Χ 现任的 副教授已经历 的平均年数及时间 范围

副 教 授

8 8 Χ名副教授 占Χ Χ7 名全时制教师的 Χ Χ<
,

占

> 7 ?名任期 目标制 5ΦΟ ; Κ Θ Ο
一

ΦΘ Π Ο Ψ 6 教 师的 Χ ?<
。

他们从聘任或晋升为副教授至今已经历的时间平

均在 ? 年以上
,

而且还在继续延续 5表 Χ 6
。

副教

授的成就都有很完善的 记录
,

包括有重大价值的

出版物 Ζ 研究教学活动
。

这些人都担负 了大学生

和研究生课程
,

参加各种实际教学工作
,

并负有

其他职责
。

不过
,

在讨论晋升正教授时
,

都有一

些犹豫不决
。

按这些副教授被聘任时 3 − 2 5所处

的不同发展阶段
,

也可以分成三种情况
。
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开创 时期 58? ≅≅ 一 8 ?= 9年 6聘任的

3 − 2 +是 8 ? ≅ ≅年建立的
,

学校在初建阶段的

任务不很 明确
。

在这段时间聘任或晋升的副教授
,

表 > 从聘任为助理教授到晋升所经历的 时间 5年6

聘聘任或晋升为为 当年任命或晋升升 从晋 升以来的年数数
副副教授的年代代 的 教 师 人 数数数
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大部分 58Χ 名 6 至今仍然是副教授
。

所有副教授

聘聘任为助理理 晋升为副教授授 时间间隔隔 晋升为正教教 时间间间
教教授的年代代 的年代代 5年 666 授的年代代 隔 5年 666
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,

几乎有 8> < 已在现职位上工作了 8Α 一 >9 年时
。

他们不能晋升为正教授是由于下列 一种或两

间中

种或某种综合因素所致
:

5 8 6在这段时间
,

3 − 2 +没有意识到 自己是

一所未来的研究型大学
,

因而不鼓励或不要求学

术活动
。

5 > 6在这段时间
,

聘任或晋升副教授的标准

和我们现在所用 的标准很不相同
。

5 Χ 6和研究相比
,

那时更迫切需要教学一服

务一管理
,

教学负担和其他任务一般都很重
。

我们还有一个看法
,

就是在学校初创时期
,

副教授 中能按现在的标准晋升为正教授的人数是

很少的
。

>
�

巩固和调整时期 58? = 8一 8 ? = ?年 6 聘任的

副教授
在这段时间

,

3 − 2 +继续为生存而奋斗
,

并

开始为争取达到高水平的研究而斗争
。

但是这个

任务无疑要求更多地通晓科学理论知识
。

在这段

时间
,

聘任或晋升为 副教授的共有≅Α 人 5表 Χ 6
。

他们担任副教授 已 = 一 8Α 年
,

在现有副教授 中所

科技导报 Χ ΖΔ ?7 7 Χ8



占比例最大
,

约Α= <
。

他们不能晋升的原因除了

第 8 种情况中各种因素的综合影响外
,

还有其他
因素

,

例如
,

由于有争议的越南战争在高 等教育

中遗留下来 的社会的和文化的分离现象 5& ς ΥΛ ΠΔ

Π ; Η + Κ ΔΦΚ Θ Π Δ Η ΛΤ Τ ς ΔΚ ΦΛς ; 6
,

州 政府在指引我们

学校 的任务方向时优柔寡断以及在许多学科中缺

少资深 的领导
。

这些情况不可避免地使得大学生

的教学大纲受到 限制
,

从而减缓我们学校的成长
。

但是
,

可以预料
,

这种情况 的副教授中将晋升为

正教授的人数
,

在实际 人数上和比例上都将超过

第 8 种情况
。

Χ
�

成长和成熟期 58 ? 79 年一 6 聘任的副教

授

在 8 ? = ?年后
,

�

3 − 2 + 的主 要任务是要成为第

一流的研究型大学这一点 已变得很明确
。

马里兰

系统的大学校长和 3 − 2 +的校长都明确而且公开

地阐明了我们任务
。

自8 ? 7 9年以来
,

聘任或晋升 了

Χ Α名副教授 5表 Χ 6
,

包括了现在这所大学中最有

成就的副教授
,

其中许多人将会很快得到晋升
。

表 Β 自 8? ≅ ≅年以来副教授晋升为正教授的人数和百分率

副教授晋升制度的分析

表 Β 列出了 自8 ? ≅ ≅年进入3 − 2 + 的副教授总

人数
,

包括开始就聘任为副教授和后来晋升为副

教授的
。

从表中可知
,

在 8Β= 名 副 教授中
,

已晋

升为正教授的只有ΧΒ 人
。

这个数字 比我们 >9 年历

史 中每 Β 名副教授有一名 5> Χ< 6 晋升为正教授

的数字要小
。

假定晋升正教授所需时间平均为 Α

年 5把 8 ? 7 8年以后进入副教授行列的除外 6
,

那么
,

总共有 8 > Χ名副教授经历了 Α年以上的时间
。

他们

之中只有ΧΧ 人或>≅
�

7< 的人得到晋升
。

这一数字

是低 的
。

非常有趣的是
,

3 − 2 + 晋升为正教授的
Χ Β人中

。

有87 人或ΑΧ < 的人是从一个部门 5科学

研究部门 6 来的
。

Β Α 名 聘 任的 副 教授 中有 8≅ 人
5ΧΑ

�

Χ< 6已获得正教授职位
。

这一百分比高 于晋

升为副教授的 8 9Χ 人 中 只有 >9 人获得正教授的 百

分比 5> 9< 6
。

资料也说明
,

从校外调来的教师比那

些在学校内有长时间经历和成功业绩的教师获得

正教授的机会更多
。

说明这一事实
,

对提高教师的

道德和未来研究和学术 计划的进展是极其重要的
。

副教授晋升能力的分析

根据副教授的晋升能 力
,

可以把他们分为四

种情况
。

8
�

马上就能晋升的

有许多很有成就的副教授都是高水平的
,

都

有希望晋升为正教授
。

他们所以没有申请晋升
,

可

能是由于管理机构的原因和对有些晋升标准不太

明确的缘故
。

我们的责任是使所有符合现行晋升

聘聘任或 晋晋 总 数数 晋升正教教 仍 然 是是 晋升率< 666

升升 为副教教教 授的人 数数 副教授的的 5到 8? 7 ≅年年

授授的年代代代代 人 数数 为 4上上
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总总 Λ]
   

8Β === Χ ΒΒΒ 8 8ΧΧΧ > ΧΧΧ

标准 的副教授都勇于提出晋升的 申请
。

基 于这种

信念
,

有 7 个系 的89 名副教授已通过他们系主任

的鉴定
。

他们将被推荐在 8 ?7 ≅ 一 8 ? 7 =这一 学年中

晋升
。

>
�

不久就可晋升的

在不久的将来就准备晋升的副教授也有一个

已通过各个系 主任鉴定的名 单
。

这个名单不太完

全并正在扩大
。

但是
,

属于这种情况 的副教授需

要鼓励他们
。

Χ
�

有可能晋升的

有许多副教授
,

如果对他们提供某些 帮助是

可能晋升的
,

他们都是训练有素的有能力的教师
,

并且 可能是副教授中比例最大的一部分
。

在他们

之中授予正教授的职位 可能是明智和有益之举
。

Β
�

不一定晋升的

当然
,

有一定数量的副教授来到 3 − 2 +时 所

承担的任务和现在所实施的任务很不相同
,

他们

不一定也不可能符合标准
,

�

或者
,

他们乐于 去准

备他们 自己 的升迁
。

这一批副教授应该尽
]产明确

,

以便重新安排以发挥他们的积极性和才干
。

建 议

比较起来
,

现在还缺少
一

套晋升 副教授的明
5下转第 = 页 6
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于我国的产业结构的调整
。

但这会不会产生某些

副作用 呢 ⊥ 比如东部地区 利息率高
,

西部地区利息

率低
,

必然会分致西部地区的储蓄流向东部地区
。

而开发西部本来就需要大量资金
�

如果 资金再不

断流 出不就更加不利 于西部发展 了吗 ⊥

我们必须承认
,

我国的落后贫困地区 的发展

存在着 资金短缺的 问题
。

但是
,

与落后贫困地区

相 比
,

我国发达地区也存在着发展 资金短缺
,

而

且短 缺 的严 重性 更甚
。

请看发达与不发达几省
5区 6全 民单位人均投资的比较

。

表 Χ
�

8? 7 Β年几省 5区 6全民单位人均投资对比表

单位
�

元

全全全囚囚 江苏苏 浙江江 青海海
‘

Λ
’

熨熨 新习盔盔

人人均 固定资产投资资 8 8Β
�

ΑΒΒΒ 7 Χ
�

≅ 999 ≅ 7
�

Χ>>> > ≅ Χ
�

≅777 8≅ 8
。

7 >>> > > > 999

ΝΝΝ七味
, :
人 Ν二ΝΝ人建投 资资 = 8

�

7 >>> Α 9
�

8 === Β >
�

ΑΑΑΑ > 8=
�

8≅≅≅ Δ5Ν&
�

8ΧΧΧ 8Β 9 85666

资料来源
: 《中国统云于年 鉴》

由 表可见
,

西部地区 发展上不去 的关键因 素

不在于 资金短缺 而且我国西部的 资金使用还存

在若两个 问题
:

一是有钱用不好
Σ

二是有钱用不

掉
。

据对我国西北甘肃
、

青海
、

新疆
、

宁 夏四省

〔区 6的 了解
,

银行系统长 期以来形成巨额存差
。

8 ? 7 Χ年底
,

四省 5区 6 银 行 存款 余额累 计达8Χ Χ

亿元
,

贷款余额仅7= 亿元
,

形成 Β ≅ 亿元的巨额上存

资金
。

据此我们可以认为
,

在我国 采取不同地区不

同利息率而造成的资金东流不会阻碍我国 各地区

的发展
,

相反还有助于 各地区实现 自己的战略 目

标
。

因为东部地区要发展的高技术产业本 身就是

需要大量资金的产业
。

只有当东部地区有资金有

能力发展 高技术产业时
,

才会将传统的产业转让

给中部或西部地区
。

中部地区或西部地区若能获

得东部地区的 设 备
、

技 术 转 计 的 话
,

肯定 要 比

依 靠 自己 自 手起 家 的效益好
,

速度快
。

而且
,

由于 中部
、

或西 部地区 利息率 _Δ∋ 对较低
,

这就会提

高东部地区的 资金向 中
、

西部投资建厂的兴趣
。

Χ
�

实行土地价格以及其他稀缺资源价格差别

的 可行性探讨
。

随着商品经济的发展
,

土地价格会越来越高
。

根据 日本的资料
,

在一定单位的土地面积中
,

第

一
、

第二
、

第三 产 业 的 资 金 收 益率之比是 8 :

8 9 9 : 89 9 9
。

在第一产业中创造一元的价值在第二

产业就能创造 8 9 9元
,

在第三产业中就能创造 8 9 9 9

元
。

我国过去长期忽视土地价格的作用
。

造成现

在东部地区土地资源十分紧张的状况
。

今后必须

对东部地区实行高地价政策
。

当然
,

高地租必然

造成高房租
,

高房租可以成为控制东部地区人 口

流入过多 的一个手段
。

高土地价格还能使东部地

区发生更快的产业结构的转型
,

因为土地价格高

就会影响企业利润
。

这就有利于 中部地区和西部

地区发展传统产业了
。

此外
,

东部地区还有其他稀缺资源可以采用

高价格政策
,

如水的价格
。

我国过去水的价格一

直很低而且各地区间几乎无差别
,

或者差别很小
。

现在的情况是东部地区 的水资源 日益紧张
。

以北

京为例
,

现在北京每年要超量开采地下水 > 一 Χ

亿立方米
,

地下水位连年下降
。

长此下去
,

北京

将面临极度缺水的危险
。

实行各地区的差别水价
,

就会逼迫东部地区

少发展或不发展耗水多的产业
。

只要东部地区有

动力实行产业结构的转型
,

中部地区和西部地区

就好办了
。

经济杠杆是一个体系
,

只有对价格
、

工资
、

利息率这三者进行联合运用
,

才能够达到较好的

效果
,

才能够促进我国产业结构 的优化
,

才能改

变我国 目前的
“

逆向竟争
” ,

使其成为顺向竞争
。
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确 的规则 5时间 6
。

由于 已有任职岗位的所有副教

授对于改进晋升方法的压力不大
。

所以
,

下面提

出的建议是针对现在3 − 2 + 的 特 殊情 况 和 一般

情况下所有其他副教授的晋升而言的
。

8
�

院长 5系主任 6应着 手按一定时间间 隔定期
系统地审查所有副教授现在的进展和未来的计划

。

>
�

用来评价每个方面 5教学
、

服务和学术水

平 6 的标准和这些方面在评价中所 占比重应该非

常明确并向教师通报
。

Χ
�

显然已符合晋升标准的所有合格副教授应

由系主任推荐及时晋升
。

Β
�

所有不久的将来可以符合晋升标准的副教

授应受到学校当局的鼓励和 帮助申请晋升
。

Α
�

所有没有晋升的副教授应由系主任进行鉴

定
,

使他们的能力和才干在学术活动外的其他领

域得到更好的发挥
。

≅
�

由于存在大系和小系
、

资金多的和 资金少

的课题
,

晋升的机会很不相同
�

因此
,

应在全校

范围统筹安排
。

=
�

在学术活动以外的其他领域已作出并在继

续作出贡献的少数优秀副教授
,

应该通过行政渠

道
,

由学校认可并奖励
,

例如特殊的教师 Ζ 服务

奖励
。

5刘先曙译
,

一丁校 6
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