
经济

意大利是如何上升为西方第五工业国 的
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郁泉锡

3 4 5 6年
,

意大利的 国内生产总值为6 73 5亿美

元
,

人均产值 3 7 8 4 7 美元
,

两者都超过了英国
。

“

经济合作与发展组织
”

承认
,

意大利已跃升为西

方第五工业国
。

欧美舆论界对这个地中海古国的

经济发展纷纷发表评论
。

普遍认为意大利实现了

战后以来
“

第二次经济腾飞
” ,

对其他 国家的经济

发展颇有值得思考与借鉴之处
。

长期以来
,

意大利被 人认为是
“

欧洲病夫
” ,

5 9: 以上的能源依赖海外
,

此起彼伏的罢工浪潮

席卷全国
,

通货膨胀与公共开支赤字象脱组野马

似地难以控制
,

政府危机频频爆发
,

恐怖主义活

动有时相当猖撅
。

尤其联想到薄弱的工业基础和

遭受战争的严重破坏
,

在欧美主要国家中意大利

一直处于次要地位
。

第二次世界大战毁灭了意大

利 四分之一的铁路
、

三分 之一 的 公路 和 桥梁
、

4 7: 的车辆和港 口设备
,

工厂 民房伤痕累累
,

全

国一片萧条
。

战争给意大利留下了一副百孔千疮

的烂摊子
。

国家面临着步履维艰
、

百废待举的严

峻现实
。

可是不到 39 年
,

意大利 出现 了
“

经 济 奇

迹
” 。

简单说来
,

那是靠美国马歇尔计划的
“

援助
” 、

扩大对外开放
、

贸易 自由化
、

充分利用廉价劳动

力
、

引进国外先进科技等因素而实现的
。

自那次
“

经济奇迹
”

到现在
,

意大利又走过了长

达 ; 9年的曲折坎坷道路
。

最令人难忘的是 3 4 <=年

爆发的西方能源危机
,

意大利深陷困境
,

竟落到

夜间电视节 目提前结束
、

霓虹灯广告大减
、

限制

星期天出车的狼狈地步
。

那么
,

去年意大利为什

么能实现欧美舆论一致称道的
“

第二次经济腾飞
”

而上升为西方第五工业国呢 >

归 纳起来
,

主要原因有
?

一
,

最近四年
,

意

大利政局相对稳定
,

克拉克西总理领导了战后寿

命最长的政府
。

过去平均 37 个月政府就要更迭一

次
,

而近几年党派纷争相应减少
。

这一局面增加

了企业家的信心
,

抢购债券者越来越多
,

股票市

场空前活跃
。

米兰交易所在西方金融市场并不 占

显著地位
,

去年的成交额却高达 88 8 亿美元
,

比

34 53 年 增加 363 :
。

二
,

意大利政府采取了较为

有力的经济和货币政策
,

刺激了经济发展
。

例如
,

在
“

滑动工资
”

≅随物价指数上涨而增加的工资 Α

问题上
,

果断决定放慢增长速度
,

有利于企业降

低成本
,

提高产品的国际竞争力
,

从而刺 激了企

业家增加投资
、

扩大再生产的热情
。

政府还严格

控制公共开支
,

减少赤字
。

近年来
,

意政府加强

里拉地位的措施明显奏效
,

使里拉的信誉明显提

高
。

三
,

石油
、

美元双跌价
,

意大利大受裨益
。

石油一直是造成意大利外贸赤字的最大商品
,

直

接影响到石油化工业
、

汽车业
、

钢铁业等许多重要

部 门
。

3 4 5 6年
,

油价平均下跌99 :
,

意进 口石油均

以美元计价
,

美元对里拉的比价下降 3 4
Β

;:
, “

双

跌价
”

犹 如福 从天降
,

长期的外贸逆差居然烟消

云散
,

深受能源危机之害的企业得到了氧气和活

力
。

在有利的客观国际环境下
,

去年意大利的经

济 增长率 ;
Β

5:
,

可 以说
,

是经济发展最快的西

方几个国家之一
。

意大利 的通货膨胀从四年前的

3 6: 下降到去年底的8
Β

;:
。

一个国家的经济发展是由多种因素决定的
,

既有外因又有内 因
。

意大利上升为西方第五工业

国
,

还有下述重要因素
。

郁泉锡 ≅% Χ Δ Χ Ε Φ ΓΗ Α 我国驻意大利使馆研究人 员
。
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整顿企业
,

改善经营管理 中小企业蒸蒸 日上
,

迅猛发展

意大利有
“

伊利
” 、 “

埃尼
” 、

‘

“

埃菲姆
”

三大国

家参与的企业
,

电力工业全部国有化
。

这些企业

控制着全 国三分之一的经济命脉
,

遍及冶金
、

石

油化工
、

电力
、

机械
、

造船
、

公路
、

航空
、

航海等

重要部门
。

意政府专设
“

国家投资部
” ,

直接领导
“

伊利
” 、 “

埃尼
” 、 “

埃菲姆
”

三大集团
。

这些企业

对意大利经济发展起了重要作用
。

国家通过伊利

集 团重点发展钢铁业
,

使意大利的钢产量迅速增

加
。

3 4 8 9年
,

意大利的钢产量不到87 万吨
。

67 年

代初
,

国家在南方塔兰托不惜重金投资
,

修建了

欧洲最大的钢铁中心
,

仅此一地即 年产钢 3 377 万

吨
,

意大利进入了西欧主要产钢国行列
。

但是到

后来
,

国家参与企业
,

由于经营管理不善
,

深受
“

大锅饭
”

之苦
,

长期严重亏损
。

国家包袱越来越

重
,

步履维艰
。

在巨额公共开支赤字中
,

给三大

集 团的补贴占了很大比例
。

以经营石油
、

天然气
、

化工为主的埃尼集 团为例
,

直到 34 5;年还有亏损

3< 77 7多亿里拉 ≅按 目前兑换率计算
,

约合 3; 亿

多美元 Α
。

国家参与企业长年生产不景气
,

债台高

筑
,

何去何从 > 这个问题在意大利引起了一场大

争论
。

争论结果
,

大多数人认为应从大力整顿企业
、

改进经营管理着手
,

除此没有别的选择
。

国家参

与首先以精明强干为原则改组了企业领导班子
,

尤 其是配好坐第 一把交椅 的人
。

例 如
,

34 5=

年春
,

任命前财政部长
、

著名 的经济学家弗
·

雷

维利奥为埃尼集 团董事长
。

他刚上台时
,

埃尼集

团的债务累计 347 77 7亿里拉 ≅约合 3= 9 亿美元 Α
,

经过三年整顿与奋战
,
3 4 59年打了翻身仗

,

盈余

了5 7 7 7亿里拉 ≅约合9
Β

<亿美元Α
。

意大利舆论普

遍认为
,

埃尼集团转亏为盈的秘诀主要就是雷维

利奥领导有方
,

既大胆又稳妥地更新了集 团所属

各公司的领导
。

在经营管理上
,

他总结了过去造

成亏损的教训和
“

大锅饭
”

的弊端
,

层层负责
,

化
大为小

,

以更好地适应市场的变化与要求
。

过去
,

从了解市场动向到制订变革计划
,

层层报批
,

手

续繁琐
,

行动缓慢
,

收效甚微
。

同 中小企业灵活

有效的结构成了鲜明 的对比
。

后来有 了才思敏捷

的领导和灵活机动的体制
,

面 目发生 了变化
。

埃

尼集团从 3 4 56年起首次宣布放弃国家的资助
,

从

整顿与变革 中尝到了甜头
,

也推动了另外两个国

家参与集团的改革
。

去年
,

伊利集团决定丢掉长

期亏损负债的阿尔法
·

罗米欧汽车公司
,

将它出

卖给菲亚特集团
,

集中财力发展战略性企业
。

伊

利也可望在今年摆脱亏损处境
,

从整顿 中出现新

的活力
。

意大利 中小企业的产值约占全国工业产值的

三分之一
,

一直被视为国 民经济的
“

重要支柱
”。

在世 界上享有盛誉的皮革加工
、

皮鞋
、

首饰
、

服

装
、

大理石
、

家具
、

食品加工
,

多数 出 自中小企

业
。

专业化程度高
、

信息快
、

反应敏捷
、

创汇率

高
,

是意大利中小企业的基本特点
。

以制鞋业为

例
,

鞋 厂 星 罗棋布
,

遍及全 国
。

当人们穿上设

计新颖
、

造型雅致
、

轻软舒适的意大利皮鞋时
,

无不赞不绝 口
,

令人倾倒
。

米兰远郊的维杰瓦诺

素有
“

皮鞋之都
”

的美称
。

这里的 中小皮鞋厂遍及

千家万户
,

多则 37 7 一 ; 77 雇员
,

少则几个雇员
,

他们励精图治
,

苦心经营
,

产品畅销欧美市场
。

随

着生 产 的发展
,

分 工越细
,

专业化程度越高
。

当制鞋商从皮革加工厂购进粒面清晰
、

手感丰满

柔软
、

外观光亮细腻的皮革时
,

也不是一步做到底
,

而有鞋跟厂
、

鞋底厂
、

鞋帮厂等名 目之分
。

不断

变化的市场趋向和顾客所好
,

要求 中小企业刻意

求新
, 。

Β

改进花样款式
。

意大利中小企业里的情报

员
、

设计员 大大超过科室人员 已屡见不鲜
。

他们

精力充沛
,

目光敏锐
,

勇于开拓进取
。

苏尔马诺

镇一家小皮鞋厂的设计员说得好
? “

新颖的款式好
比 时代的镜子

,

既反映人们的智慧
,

又丰富人们

的视野
。 ”

他从事设计几十年
,

孜孜不倦
,

标新立
异

,

常常在激烈的竞争中
“

睡不稳
、

吃不香
” ,

无

形 中受到 压 力 的 鞭策
。

他认为皮鞋的花色品种

与时装的流行趋势密切相关
。

随着生活的提高
,

人们对着衣穿鞋越来越讲究
,

总希望配套和谐
,

美观潇洒
。

他的体会是
,

要在竞争中立于不败之

地
,

必须认真
“

拜顾客为师
” ,

必须有一颗
“

不 知

疲劳的经营头脑
” 。

以 中小企业为主的意大利制鞋

业
,

年产值 97 多亿美元
,

出 口额 87 多亿美元
,

竞

争力多年持久不衰
。

兴旺发达的意大利中小企业是
“

最 活跃 的经

济细胞
” 。

它们大多数起源于家庭企业
,

企业主勤

俭持业
,

有着强烈的致富欲望
。

他们善于精打细

算
,

精益求精
,

在逆境中谋求生路
,

在好景 中飞

黄腾达
。

这就使能源严重依赖海外的意大利
,

即

使在最困难的时刻
,

国民经济也免于出现全面衰

退
。

意大利人常说
,

当能源危机的浪潮席卷西方

世界时
,

如果没有中小企业这颗
“

掌上明珠
” ,

意大

利经济的严重后果将是不堪设想的
。

而最近几年
,

中小企业在技术更新中正在实现质的飞跃
,

大大

提高了企业的经济效益
。

、

过去
,

有人常把陈旧
、

简陋设备与 中小企业划等号
,

这种概念显然 已经

过时
。

普拉托的例子最雄辩地说明了这一点
。

这
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个 中小纺织厂遍及全市的全 国
“

毛纺 中心
” ,

产品

远销法国
、

联邦德国
、

美 国市场
。

全市人 口 36 万
,

一半以上的市民从事纺织业
。

不少人 白天是那个

企业的雇员
,

晚间则是家庭企业主
。

他们起早摸

黑
,

兢兢业业
,

以加倍的劳动创造着难以估量的

财富
。 “

这里没有失业
,

没有人 口外流
” ,

只有
“

绞

尽脑汁 的经营和善于适应各种环境的精神
” 。

意大

利
“

新闻报
”

在不久前的一篇调查 中
,

惊奇地发现

普拉托人不仅有艰苦创业的精神
,

而且有技术制

胜的眼光
,

已 把 机 器 人
、

激 光 等 先 进 技术 引进

中小企业
。

仅从这一角度看
,

为什么普拉托市的

工业品 出 口能换取 37 多亿美元
,

人均产值大大高

于全国平均数
,

也就不足为奇了
。

加速技术更新步伐

意大利加速发展尖端科技的浪潮是在美 日严

峻挑战的现实 中出现的
。

几年来
,

不少有战略眼

光的经济学家和企业家坚持走技术更新促进经济

发展的道路
。

菲亚特集团 3 45 6年的营业额 为 34 9

亿美元
,

盈利 39
Β

9亿美元
,

创历史纪录
。

其原因

是同菲亚特大力加强科研的政策分不开的
。

去年

的投资
、

科研
、

开发费高达;9 亿美元
,

数字之大

也创造了历史纪录
。

目前
,

以菲亚特所在的都灵

为 中心
,

在方圆 3 =7 7平方公里的地方建立了意大

利的
“

硅谷
”

或
“

筑波
” 。

这里
,

集 中了全 国机器人

产 量 的一 半
,

电 子 计算机和航空
、

空间工业的

=7:
。

这里的 3
Β

5 万 科技人员发明 的专利 占全国

的 ; <:
。

菲亚特集团 的科马乌公司专 门生产机器

人
Σ 3 4 5 <年的产量将相当于 3 45 9年全国产量的三分

之二
。

在总面积为87 多万平方米的菲亚特公司米

拉菲奥雷小汽车厂里
,

从汽车底盘车间
、

发动机

车间
、

装配车间到油漆车间
,

几乎看不见多少工

人
,

展现在参观者眼前的则是灵活 自如的机器人

和滚滚向前的 自动线
。

组装发动机车间 的一种电

脑遥控小车格外引人注 目
。

3;7 米长 的 车间分为

37 个作业区
,

一个作业区只有 3 个工人
。

工人按

动电钮
,

小车装着零件 自动而来
Σ
组装完毕

,

又

带着发动机 自动而去
。
远远望去

,

车间里的小车

比比皆是
,

川流不息
,

局外人 自然会担心发生撞

车事故
。

其实不然
,

电脑控制可以保证紧张而有

条不紊的工作秩序
。

在都灵
,

各种科研机构象雨

后春笋不断涌现
。 “

电讯研究和实验 中心
” 、 “

国家

科研 中心
” 、 “

核 物理研究所
” 、 “

科技大学
” 、 “

广播

电视研究中心
” 、 “

奥利韦蒂研究中心
”

Β

等 机构 的

出现
,

不仅加速 了尖端技术的开发
,

促进 了现有

设备的更新
,

而且可以以都灵所在的彼埃蒙特地

区为 中心
,

实现意大利经济新的腾飞
。

菲亚特集

团的阿涅利基金会一位负责人指出
?

尖端技术必

须先行
,

任何一个国家的现代化都离不开尖端科

技的
“

主角作用
” 。

在攻克尖端科技热潮的推动下
,

彼埃蒙特地区 3 4 5 3年到 3 4 5 9年期间
,

先后成立的

高技术企业就有 3 ; 5 <家之多
。

在意大利最大的工

商业 中心米 兰
,

在南方 布利亚大区
,

在许多城

镇
,

类似美国
“

硅谷
” 、

日本
“

筑波
”

的
“

技术城
”

或
“

技术极
”

也以令人惊讶的速度不断 出现
。

近几年
,

意大利报刊纷纷发表评论
,

强调
“

别 人 在前进
,

我们不能停滞不前
” , “

要在激烈的竞争中加速奔

向; 7 7 7年
” 。

不少企业家和研究人员都 把
“

技术 革

命
” 、 “

更新设备
”

作为热 门话题
。

意大利加速技术更新的方法是引进与发展本

国科技相结合
。

战后 由于基础薄弱
,

大力 引进了

先进科技
。

马歇尔计划 ≅包括意大利 Α 从美国引

进了大量先进设备
。

3 49 8 一 34 6=年期间
,

意购买

国外专利的直接 支出为 9 亿多美元 ≅不包括引进

设备附带的专利费Α
。

意引进外国先进科技
,

做法

灵活
,

方法多样
。

哪里技术先进
,

价格具有竞争

性
,

就从那里引进
。

战后不久
,

以美国为重点
,

后 来 扩 大到联 邦德 国
。

从 67 年代 起
,

尤其 是

最近几年
,

意一边继续购买外国先进技术
,

一边

大 力 鼓 励 发展 本 国 科技
。

政府专设科研部
,

大

抓国家重点科
·

研机构
。

为 了便于统一领导
,

在3 45 <

年 < 月底宣布成立的新政府里
,

已将科研部改为

科研和大学部
,

由老资格的罗马大学校长安东尼

奥
·

鲁贝蒂出任部长
。

意大利的 国家科研经费按

国民产值计算
,

在西方主 要国家里一向比较低
,

近年来有了增加
,

从 3 4 5 9 年起 超 过 国 民 产值的
3 : Σ

‘

目前达 3
Β

8:
。

国家经费不足怎么办 > 意

大利靠国家
、

财团
、

院校三结合的方针发展科研
。

菲亚特
、

伊利
、

埃尼
、

蒙特爱迪生
、

奥利韦蒂
、

皮

雷利等大财团的科研机构
,

无论从财源和人才来

说
,

实 力 都 是 非常 雄 厚 的
。

而罗马
、

米兰
、

都

灵
、

那不勒斯等大城市的大学与学院的科研也搞

得很有生气
。

科研的发展对意大利技术更新
、

经

济腾飞无疑起 了重要作用
。

科技导报 ; Ρ 3 4 5 5 ; =


