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加强大学和工业界联系的一体化方法
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彼得
·

戴维斯

本文是作 者继《汽车工业科研 与 开 发的重要战略意义》一文 2载 本刊 3 4 5 6 年 第 7 期 8之

后
,

为 本刊撰写 的 又一篇 专文
,

旨在介 绍 英 国在将 大 学的科研成果迅速转换成商品 方 面

的一些作法
。

一编者一

过去的9 :多年中
,

在英国极其重视探索大学

教育与工业结合的方法
。

政府提供了大量报告
,

制定 了新的法规
,

学术刊物刊登了许多争论文章
。

目前
,

中国也就此问题展开 了热烈讨论
。

本文的

目的是介绍一所大学怎样与制造业结合
,

如何把

技术转让给工厂 的经验
,

希望能引起中国读者的

兴趣
。

由于英国进行改革
,

通过新方案的实施
,

改

变了大学科研和培养研究生所需资金的来源
。

新

方案强调大学 与工业界的合作关系
,

反复强 调国

家智力 财富的重要价值
。

为了与 日益发展的商业

性技 术转让经纪业保持同步
,

高等院校对探索新

知识商品化的途径肩负 了直接的责任
。

所有高等

教育机构 2包括大学和工业学校 8 目前都设有与

工业界联络的正式机构
,

很多大学设有吸引企业

与其技术部门紧密联系 的科学园
。

过去五年中
,

政府对高等教育机构 资金的缩减致使这些机构转

而求助于私营部门
,

不再依靠国家经费
。

促进技术转让的过渡法
为尽快将技术从实验室转移到市场

,

人们做

了大量工作
,

但通常只强调大学与工业界联系一

个侧面
+

即把某项具体的新技术转变成商品
。

不

论是在生物技术
、

微电子
、

计算技术
,

还是在其

他方面
,

现在的 大学师生一般都是在单一而狭窄

的学科领域中揭示知识的奥秘
。

不少人在研制新

产品或在寻找新的生产方式方面取得了进展
。

他

们或其经纪人首先对该项新技术加以保护
,

然后

出让给公司
,

使其转变成商品
。

这样一种 单纯手

续性的
、

目的 明确 的过程也不是经常发生 的
。

在

技术转让过程 中
,

可能会出现许多问题
。

因此在

过去 的 3; 年中
,

一直强调用下列几种方法来改善

这一转让过程
+

鼓励在研究一开始学校就与 公司

合作
<
鼓励科研人员争当

“

商品内行
” ,

或者让他

们担任公 司顾问
,

或者让他们 自己组织公司
,

参

与整个开发过程
< 力争使转让过程各 个环节的政

府基金部门不致脱钩
,

以创造一个良好的 财政环

境
,

使技术商品化能获得足够的资金
。

这些情况都已为人所熟知
。

我将此种方法称

为实现技术转让的过渡 2= >? ? ≅ΑΒ Χ >

沙8 法
。

其中

心内容是大学推出一项面虽窄但却全新的知识
,

借助商业力量
,

将其投入生产
。

很多论述改进高

等教育机构与工业界联系 的文献都提到了这种过

渡方法
。

一体化方法

本文主要介绍技术转让的另一种形式
。

例如
,

那些跨越广泛多学科前沿的技术
,

其主 要进展是

综合性的
,

而不是某一个狭窄领域的进展
<
对某

些技术
,

专 利保护可能意义不大
,

因为专门技能

彼得
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都是至关重要的
。

对有些技术
,

培训公司职员掌

握新技术与技术本身同等重要
<

还有些技术是用

来更新现有工业的竞争力
,

而不是用于创造新的

高技术工业的
。

凡是这类技术的转让都要采用这

种转让形式
。

我把这种形式称为技术转让的一体化方法
。

现在以 英国沃里克 2 丫! Ε Β Μ ΓΟ Π 8 大 学所属
“

制

造系统工程集 团
”

的工作为例加以说明
。

沃里克大学一直采用传统作法
,

让本科生
、

研究生参与艺术
、

人文科学
、

基础科学
、

教育学
、

商业
、

工程等各种科 目的教育和研究活动
。

但是
,

由于它地处考文垂郊区
,

这是英国制造业的 中心
,

地理位置很优越
,

因此对 目前正在进行的竞争能

力 的更新起着十分重要的作用
。

柏坦查瑞若 2 ;
Θ

∗
Θ

Ρ Α Ε ≅≅ Ε Δ Α Ε Β ΛΛ Ε 8 教授于 3 4 5 :年创办了
“

制

造系统工程集 团
” 。

仅 Σ 年时间
,

该集团就发展成

欧洲同类机构中最出色的一个
。

为实现技术转让的一体化
,

在考虑大学本身

的要求之前
,

应先考虑工业本身的需要
。

如果某

公司有一套不仅包括关于未来发展的战术观点
,

也包括有长远战略目标的整体业务规划
,

那么
,

就 必须 首 先确定 为 实现业务 目标所需的技术转

让
。

技术战略必须是有最大可能达到的
,

但必须

有后备 的选择方案
。

总之
,

它必须 自始至终渗透

到公司业务的各个方面
,

必须建立在对现用 技术

和资源进行认真审查的基础上
,

也必须打开通向

未来的道路
。

为了实现这一战略
,

要求做到以下

几点
+

—
进行多学科的研究和开发

,

以排除技术

上的障碍
<

—
培养有才华的年轻工程师

,

以适应技术

上的变化
<

—
选派中

、

高级管理人员进修
<

—
加强公司内部最高层领导的技术意识

。

这些方面看起来很明显
,

但很多实例分析遗

一 憾地表明
,

在很多情况下
,

不是设想不出合适的

战略
,

就是上述四项要求中总有一项或数项被遗

漏
,

因此导致新技术的采用受挫
,

开支增加
,

使

整个行业的利益受损
。

按传统作法
,

各大学只对上述四项要求中的

前两项起作用
,

其实他们应该起更重要的作用
,

但

他们 经 常是 只关 心 单一学科的研究
,

而且培养

出来的大学生在适应管理技术变化方面不能认为是

训练有素的
。

曾试图在沃里克大 学 的教学 中包括所
有各个方面

,

正如我们为一家公司业务技术战略

提出的一体化方法
,

对我们本身的业务也提出了

一体化方法
+

即开发新知识
,

通过人员调动
,

将

其转让给工业
,

并为之培训现有的生产人员
。

这样
,

除了大学正常的科研
、

本科生教学及

传统的全 日制硕士
、

博士培训活动外
, “

制造系统

工程集团
”

还率先 尝试了一种研究生培习),方法一一
一

研究生综合培训计划
” 。

这是在科学与工程研究会

的支 持下 制定 的
,

也 得到 了
“

教学公司 2% ΔΕ Ο Α
Τ

ΓΙ Κ 0 Χ Υ = Ε Ι Λ 8
”

的帮助
。

我们 还制定了培勺33更

多的企业高级领导人员的广泛的短期培训 计划
。

教 学 公 司

根据
“

教学公司
”

的计划 2由政府部门支持的

一项国家计划 8
,

我们招收9 ;岁左右的有才干的年

轻技术人员
。

被选中的人不但有较高的技术水平
,

而且具有良好的潜在管理才能
。

他们在公司和大

学的共同指导下培训两年
。

一般是在公司内从事

新技术计划 的制定和实施
。

培训结束时
,

他们 中

的大多数人带着学到的知识调入公司工作
,

这就

是通过人员调动达到技术转让
。

这类人员每一期

大约有9; 名
。

研究生综合培训计划
“

研究生综合培勺33
”

2 Ι ≅Δ盯 Ε ≅Δ ϑ − Β Ε ϑ > Ε ≅Δ

∋ Δ Φ Δ ?Χ = Υ Δ Ι ≅8 计划旨在培训 已在公司就职的年

轻大学毕业生
。

这是一个半 日制培训计划
,

由大

学和各公司联合组织共同主持
,

学员学习期满后
,

可获生产系统工程硕士学位
。

各公司提供教材
,

负责教学
,

并安排其人员在二三年内参加一系列

为期一周的学习班
,

备有学 习后带回公司实施的

项 目和计划
。

因此
,

人人都有实际应用新知识的

机会
。

参加联合组织的核心公司有
+

罗尔斯
·

罗

伊斯公司
、

英国宇航公司
、

肖特兄弟公司
、

奥斯

汀
·

罗维尔公司
、

卢卡斯公司
、

杰格
·

维克斯造

船公司
,

还有很多其他公司 的职员也参与其中的

工作
。

该计划为己获得第一学历但仍缺乏生产知识

的 青 年工 程 师和 科研人员提供了更新知识的机

会
,

也为他们提供 了现代化生产方式的最新信息
,

和对他们管理与财务控制才能的 自我鉴定
。

计划项

目也为他们提供一个机会把工业环境中的人员
、

经

济及技术诸方面联成一体进行综合考虑
。

接受该

项 计 划 训 练 的人 员现在有 7Σ : 名
。

还有一门新

课

—
“

生产中的设计系统
”

即将开设
。

全体学员

都将显示 出应付公司所有业务方面的管理技术变

化的才能和信心
。

一位与我们合作的公司的高级

职员在谈到他的公司如何评价该计划时说
+ “

它不

是只有短期 目标的技术人员技术培训班
,

而是培

养未来大部分高级经理
、

厂长的摇篮
。

接受过这

种教 育 的人 员 可 以 领导使用先进制造技术的公

司
。 ”
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经理短期进修

与此同时
,

我们还必须考虑到青年工程师工

作 的环境
,

考虑他们能否被技术知识已经陈旧
、

落后于时代数年的 中
、

高级管理层所接受
。

为此
,

我们在公司内部为 中
、

高级管理人员举办了培训

现代技术意识的短训班
。

由于现代生产概念的相

互交叉影响着整个公司
,

所以培训对象包括来 自

财务
、

销售
、

产品设计等各业务部门的人员
,

而

不只限于工程部门
。

这种培训班一个意想不到的

效果是沟通了高级人员之间的思想
,

加强了他们

之间的协作
。

工业界主办的中心

为实现技术转让的一体化方法
,

还有其他一

些课题
,

其中之一是需要广泛地与 各个工业部门

合作
。

自3 45 :年起
,

该集团已和ς :多家公司合作
,

有些公司还创办了若干个重要的中心
。

库伯斯和

黎布兰德协会主办的
“

技术更新 中心
”

主要和中小

公司合作
,

共同评估采用新的管理技术或工艺技

术是否能使公司保持其经济活力
。

计算机辅助设计一计算机铺助制造中心由计

算机公司和 各用 户公司的联合体主办
,

它拥有价

值 7 : : 万 英镑的设备与软件
,

在欧洲科研机构中

首屈一指
。

其研究工作与工业部门的研究和开发

项 目紧密结合
,

同时进行一系列课程的教学工作
,

这些课程有的适合技术熟练的工人学习
,

有的则

适合需要了解新技术效能的高级管理人员学 习
。

以数字设备公司 2∋ ΓΚ Γ≅ Ε ? ∀ Ω > Γ= Υ Δ Ι ≅ 0 Χ
Τ

Υ = Ε Ι Λ 8 和辛辛那提
·

密勒克让 20 ΓΙ Δ ΓΙ Ι Ε ≅ΓΞ Γ
Τ

?Ε ΟΒ Χ Ι8 公 司为首的 4 家公司组成的联合体主持

计算机一体化制造新的设施
。

它为教育
、

培训
、

科研和开发提供了一种实际的 国际环境
。

它与奥

斯汀
·

罗维尔 2, >Η ≅Γ Ι # Χ ΦΔΒ 8 公 司的高级技术

中心保持联系
,

这是一个大学与工业结合进行风

险投资的新典范
。

现在奥斯汀
·

罗维尔公司和其

他 多学科 小组 正在 通力合作
,

在这所大学校园

里进行综合多学科研究
。

可是这里没有一个永久

性职员
,

所有人员都将在 ; 年或更短的时间内轮

换
,

当他们受雇于任何一个有合作关系 的单位时
,

他们都将带去新技术
,

在新的工作岗位上实际应

用
。

成 功 的 探 索

综上所述
,

这些活动 为新知识的发展和转让

提供了一整套作法
。

在公司努力实现 自己的技术

战略时
,

它们与公司的需求紧密结合
。

这样
, “

制

造系统工程集团
”

就能 为 企业恢复竞争能力作出

贡献
。

我们找到了正确 的途径
,

因此我们正迅速

地发展壮大
。

柏坦查瑞若教授于5: 年代末期创建

该集团
。

Σ 年刚过
,

我们便发展成欧洲类似计划

中最庞大 的集团
+

拥有3: :名工作人员
<
外来收入

3 ;: :万英镑
,

34 5Σ 年有 5 : :名厂长
、

经理和工程

师接受了我们的短期培训
,

有 ς ς: 多名 研 究生正

在按照综合培训计划和全 日制硕士学位培训计划

学习
,

这是欧洲最大的项 目
。

我希望已完整地说明 了一体化技术转让这一

主题及一所大学在其中所能起的作用
。

通过一系

列 的多学科的研究
,

建立适当的与公 司各级人员

的相互联系
,

大学在更新现有工业的竞争能力中

既能够起到举足轻重的作用
,

又不失其作为国家

高等教育机构的标准形象
。

2陈彦婷 译 一 丁 校 8

·

美方编委来信
·

刘达 先生
+

谢谢寄来的《科技导报》
。

令我喜悦的是本人的母校哈佛大学是本期 2指 3 4 5 6

年第 7 期

—
编者 8介绍的重点文章

,

该文章因为是出于

洋人之手
,

关于哈佛大学与中国人竟只字未提
。

我觉得

贵刊是给中国人看的
,

应该加上一段与中国人的关系
,

使大家对有成就的哈佛中国同学多一点尊敬
,

对就读哈

佛的中国同学加一点鼓励
。

寄上文章一段
,

为贵刊大作续貂
。

后学玉林敬上

34 5 6
Θ

3 3
Θ

3;

哈佛大学与中国人
伊林

哈佛大学栽培的人才
,

可谓桃李满天下
,

其中包括

不少近代有杰出成就之中 国人
。

笔者稍作调查
,

找到下

列不完全之名单
,

由此可知
+

哈佛大学对中 国人与 中国

文化已作出卓越贡献
。

赵元任先生
2

语 言学 8 竺 可祯光生 2气象学 8

梁实秋先生 2 文学
8

林语堂光生 2文学 8

贝幸铭先生 2建筑 8 王 安先生 2电脑 上业 8
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