
对要求科研单位自负盈亏的几点想法
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在这几年中
,

我在国内跑了一些地方
,

访问

了不少研究所
,

特别关注的是一些不在北京地区

的
,

属于地方的和搞应用开发的单位
。

从很多基

层的科研人员的谈话中了解到不少情况
,

因此有

些想法
。

其实
,

在过去几年中
,

在国内亦多次谈过一

些意 见
,

总 的来说
,

不外下列 几个方面
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长期 以来
,

国内在政策上对科学和技术两

类性质根本不同的工作不予区分
,

在管理和认识

上带来许多不必要的困难
。
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过去 的科技体制存在不少缺点
,

最值得注

意的是领导 和决策机制
,

其他如人事
、

组织
、

工

资
、

和管理各方面亦存在许多缺点
。
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现在的改革只片面地重视经济效益
,

而回

避其他问题
。

这不是从实际出发的做法
。

今天我想着重谈谈对
“

要求科研单位在 四 五

年内做到 自负盈亏
”

这一具体政策 的 感 想
。

因 为

这是使我们感到最为忧虑的几个焦点问题之一
。

在海外
,

不少关心 中国科技事业的朋友往往

只把注意力放在大的方针
,

大的 目标和宏观的部

署等方面
,

而忽略了具体的和微观的实际情况
,

以及人的因素
。

现在看来
,

这是不对的
。

记得从

前我们很多人对
“

大跃进
”

及知识青年上山下乡运

动都热烈支持过
,

这些事情在原则上说似乎都有

一大堆道理
,

但是现在来检讨一下就会认识到
,

那些运动其实都是一些不切实际的主观主义的做

法
。

历史的教训不可以不记取
。

不从实际 出发 的

做法只能使大家吃 苦头
。

为何
“

自立
”
困难
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重视发展科学技术工作和经济建设之间的关
系是对的

,

但是要求搞应用和开发的科研单位在

儿年之内做到 自负盈亏 8或称
“

自立
” 9 则很需要

商榷
。

我们认为
,

目前存在的困难很多
。
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从全国的情形来看
,

科技市场的情况是供

应远远超过需求
。

这种情况
,

不可能在四五年内

有大幅度的改变
。
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中国 目前的社会
,

由于物质基础和经济条

件的 限制
,

不要说对新技术
,

即使对较高水平的

一般技术的吸收能力也极为有限
。
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当前的中小型企业和一些地方工厂
,

从数

量和产值来说
,

虽然可观
,

但是它们的规模和水

平都不太需要大量高水平的科学技术
。
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有些企业和工厂在过去几年中引进了一些

技术和 设备
,

在未来的几年内将不再需要引进新

的技术力量
。

因此即使有的科研单位一时能做到

有较高 的财政收入
,

但未必能长期持续地保持这

种情况
。
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目前的企业虽然开始有所改 善
,

但经济体

制的改革
,

总的说来还刚起步
。

企业本身还缺 少

依靠科技的积极性和活力
。
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目前的科研单位
,

无论是组织和职能
,

或

者是科技人员的思想和认识都难以适应过 于急剧

变化的形势
。
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目前在中国
,

即使是一些应用性强的技术

也不一定能在短短几年内立即转变为社会上广泛

需要的商品 8微型计算机就是一个很好的例子 9>

因此
,

搞这类技术的科研单位 日子很难过
。

总结以上各点
,

我们不难判断
,

很多科研单

位很难在五年内
“

自立
4 , 。

一个科研单位要真正做

到自立
,

必须有足够的现金收入来应付科研的 日

常经费
、

工资等等开销
。

另一方面
,

正常的科研
〔作又王要持续稳定地进行

,

这谈何容 易 ,

几点意见和想法

我们认为
,

科技成果转换成商品的 中间环节

和媒介基本上取决于经济体制
。

在欧美国家 中
,

私人投资 的企业在这方面起很大作用
。

私人企业
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为 了获取利 润必须讲求经济效益和社会需要
,

同

时又必须强调和重视生产效率
。

要想提高产品质

量和增加产量
,

就必须有依靠科学技术 的高度积

极性
,

尤其在创新的竞争方面
,

更应该注意新的科

技理论和成果
。

私人企业的特点是组织上的 条条

框框少
,

具有较高 的灵活性
,

容易适应市场的竞

争
。

对市场的需要和效益比较敏锐
,

自我发展的

活力和积极性都远比政府所属的科研单位为高
。

而国营和集体所有制经济体制就缺少这种机制 和

活力
。

这就是为什么在苏联与东欧国家都普遍存

在科学与经济建设脱 节的重要原因
。

也就是说
,

真要改 善这种情况
,

关键在于经济体制改革
。

当

然
,

在这过程中
,

科技体制也要有适当的调整与

改 革
,

才能适应新形势的发展
。

在欧美国家的科研机构中
,

通常可以分为属

于政府和属于私人企业两类
。

属于政府的科研单

位
,

无论是搞基础研究或是搞应用研究
,

甚至搞

开发工作都不以营利为 目的
,

也不搞产 品
。

经费

主 要从政府拨款
。

工作人员的待遇一般 比私人企

业低
,

但工作条件稳定
,

适合从事有远期效益的

研究
。

而属于私人企业的科研单位
,

则强调近期

或中期的经济效益 8当然有些大型企业也支持基

础研究 9
,

一般 来说 待遇较优厚
,

但风险也大
,

因为市场的竞争很激烈
。

这些企业对科技成果转

换成产 品的工作尤其重视
,

因为其工作性质以营

利为主要 目的
。

因此
,

两者的功能很不一样
,

但

彼此相辅相成
,

可以达到分工的 目的
。

现在国 内在这方面出现了一些比较混乱的现

象
。

有些单位既属于政府
,

但又在搞营利的业务
。

他们既想学欧美私人企业的管理方法
,

但实际上

又没有那种条件
Λ
既挂着研究所的牌子

,

又打着

公 司的旗号
,

在组织
、

经费
、

管理 各方面都可以

说不三不四
。

不少工作人员
,

甚至领导
,

都感到

无所适从
,

思想上十分紊乱
。

这种局面所产生的

影响和后果
,

很令人担忧
3
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现在的办法
,

往往过分强调科研单位的经

济收入指标
,

而忽略对业务水平和质量的考核
。

显然
,

只片面强调财政收益
,

会严重影响科研工

作在创新及提高素质方面的积极性
。
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许多科研单位为了片面追求财政收入
,

撇

开许多重要业务工作不做
,

而只去做一些主要能

赚钱
,

甚至与本行无关的工作
。

这种情况已在很

多单位普遍出现
,

政府应当注意
。

这种情形如果

发展下去
,

可能导致很不好的后果
。
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目前一味强调 自负盈亏的做法
,

可能影响

和冲击很多 目前虽无经济效益
,

但将来会十分重

要的项 目
。

这会严重挫伤一些业务能 力强
,

但不

善于赚钱的科研人员 的积极性
。

我们对几十年来

辛苦建立起来的饱经风霜和摧残的这支 队伍
,

应

十分珍惜和保护
。

要避免无谓 的和不应该有的折

腾
,

尤其是对这支队伍的精英 部分 更要 倍加 爱

护
。

结 束 语

在过去
,

中国的科技发展和经济建设缺少协

调和联系
,

追溯 其主要原因
,

有以下几点
3
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旧的经济体制使得企业和工厂无须更新和

改善生产的方法
,

也无法调动他们的创新精神和

依靠科学技术的积极性
。
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社会的物质基础和消费能力极为薄弱
,

生

产水平和规模都甚为落后
,

对科学技术的吸收能

力很有限
。
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过去的科技政策和体制本身存在严重的偏

差和缺点
,

整个社会不 重视科学知识
,

也不尊重科

技人员的意见
。

当务之急是一方面整顿科技队伍
,

同时调动

这支 队伍 中的精英和骨干的积极性
。

政府要多为

科研单位创造面向经济建设的条件
,

给予较多的

自主权和优惠
,

使得科研单位主动地横向发展
,

但同时要兼顾到科技工作 的质最和水平
。

科技工作可以为经济建设作出贡献
,

透一点

应当体现在创造物质财富这一意义上
,

不是狭义

的赚钱而已
。

同 时我们应当重视科学技术可以丰

富人类的精神文明的历史事实
,

尤其对一个发展

中国家来说
,

后者的重要性决不可忽视
。

如 果人

民的素质不好
,

道德败坏
,

社会的风气不正
,

即

使这个社会富裕了也没有多大意义
。
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