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人才运筹中的怪圈与对策
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谭庚山

加快工农业技术进步
, 、

需要科学合理地运筹人才
,

为广

大科技人员创造一个
“

发光放热
”

的工作环境
,

充分发挥
“

人

才
”

的集总效应
。

然而
,

目前在人才的运用
、

筹划和管理等

方面远不能适应改革和经济发展的形势
。

短缺中的
“

饱和
”

至 45 6 6 年
,

我国仅拥有各类专业技术人员 4 7 78 万人
,

不到总人 口 的 9:
,

每万人中的专业技术人员数与发达国家

相差几十倍
,

即使与世界平均水平比也相差好几倍
。

人才短

缺成了制约我国国民经济技术进步的
“

瓶颈
” 。

然而
,

现实生

活中却存在着人才短缺与
“

饱和
”

同时并存的现象
。

大中专毕

业生分配难
、 一

教学与科研部门
“

人满为患
” ,

似乎中国的科技

人才已经
“

饱和
” 。

甚至有人惊呼 ; “

尽快控制高校招生数额和

调整教育结构
” 。

与这种扭曲
,

虚假信号同时存在的则是另

一类短缺
一

与
“

饱和竺现象书挤寸科技人才短缺
,

城市科技人员相

对饱和 < 企业中科技人才稀缺
,

机关里的相对饱和 < 技术推

广部门的人才短缺
,

教学
、

科研单位
“

人员满额
” , “

超编
” ,

相对饱和
。

短缺与
“

饱和
”

的矛盾引起了人们的普遍忧虑
。

解决一些实际问题
。

诸如农业科技干部
“

跳农门
” 、

从企事业

单位
“

挤
”

进机关等反常现象屡 见不鲜
。

三是一批专业人才
“

丢掉铁饭碗
” ,

流向民办企业
,

其积极效应是明显的
,

然而

负作用也很突出
。

不辞而别的
“

私奔
” ,

山区 向城市跳
,

穷困

地区向富裕地区跳
,

内地向沿海跳等等
,

使部分坚守岗位的

人失去心理平衡
,

继而出现惶惑
、

消沉
、

牢骚
。

其
“

阵痛
”

一

时难以消除
。

四是智力的无形流失
。

闲置使一 些人才意志消

沉
,

不求上进
,

无所事事
,

知识老化
,

智力
“

流失
”

严重
。

出路 ; 建立合理的人才运筹机制

饱和时的闲置

科技人才的
“

饱和
”

现象在社会经济活动中产生了明显的

负效应
。

据有关部 门统计分析
,

全国 4 778 万名专业人才

中
,

6 =: 的人不能发挥全部能力
,

处于半负荷状态 < 87 : 的

人基本上不能发挥作用
,

处于闲置状态
。

闲置的实质就是浪

费 其一
,

国家培养一个大学生要花费几万元
,

可培养出来

却不能
“

开花结果
” 。

其二
,

经济低效率运转中的财富耗散
。

一 个专业技术人员一生中即使搞成一二项新工艺或技改项

目
,

往往也能增加巨大的经济效益
,

但
“

闲置
”

的结果
,

这些
“

财富
”

就被人为地耗散掉了
。

其三
,

人才闲置使更多的人产

生了
“

读书无用
”

的错觉
, “

知识贬值
”

的阴影必将导致更深层

次的
“

裂缝
” ,

社会经济活动中的
“

浪费
”

问题必然会持续下

去
,

技术进步则因缺乏人才基础的支撑而步履艰难
。

闲置后的流失

人才
“

闲置
”

必然引发人才的流失
。

二是流 失到非本专业
。

由于种种原因
,

非所学也宁愿
“

转口子
”

从事其他工作
,

一是
“

流失
”

到国外
。

不少专业人才明知用

以换一下
“

环境
” ,

或

人才
“

短缺一饱和一闲置一流失一短缺
”

怪圈的形成是多

因素共同作用的结果
。

要打破这种怪圈
,

必须立足改革
,

综

合治理
。

当然
,

在现阶段试图一 步到位
,

建立起理想的人才

运筹机制
,

并达到预期目的
,

条件尚未完备
。

但是
,

可以在

宏观经济社会承受能力允许的范围内
,

分阶段有步骤地推进

有关方面的改革
,

·

使人才运筹机制得到初步的完善和协调
。

一一完善配套政策
,

发挥人才效应
。

要切实矫正
“

重商

轻学
” 、

轻视知识的短期行为
,

确定有利于加快科技进步的

大政策
,

并辅之以合理的教育政策
,

逐步形成
“

科技立国
”

的

政策体系
。

同时
,

一项新的科技政策出台
,

必须考虑其系统

性
、

全局性
,

一 经制定就要保持其相对稳定性和连续性
,

防

止政策波动引起科技人才的动荡不安和诱发社会
、

经济
、

教

育
、

科技行为的短期化
。

在政策宣传上要讲究科学性
,

始终

坚持把人才运筹导人正确健康的发展方向
,

以充分发挥人才

效应
。

一一运用价值规律
,

调节人才运筹行为 < 打破
“

论资排

辈
”

习俗
,

为各类科技人才提供施展才干的舞台和机遇 < 优

化人才的软环境
,

实行酬绩挂钩
,

以
“

快节奏
、

高待遇
”

实现
“

满负荷
、

高效率
” 。

—
建立法律保障

,

推动人才流动
。

欲摆脱人才流动中
“

各方表示支持
,

但又障碍重重
”

的困扰
,

必须变革人才部门

>或单位 ? 所有的传统管理体制
,

积极开拓有计划的人才市

场
。

通过人才市场有计划
、

有组织地实现个人择业和单位用
人的

“

双向选择
” 。

当前要实现
“

双向选择
”

的关键在于必须有

法律上的保障
,

使人才流动有法可依
,

有序有度
,

减少
“

后

遗症
” 。

>本文作者系江苏省盐城市郊区委政策研究室工作人员?
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