
的
,

而且在 目前条件下也有它的合理性和可行性
。

但 设想毕竟只是设想
,

要使它成为现实
,

仍要作出

巨大的努力
。

首先
,

我们应继续致力于改善大环境
,

解决
一

些带根本性的问题
,

如知识分子的待遇问题
、

技术

人员在研究机构 中的地位问题
、

职称评定和博
�

� 导

师的遴选问题
,

以及后勤保障和整个国家的
一

工作效

率问题等
。

这些间题如果得不到解决
,

置身于大环

境中的国家重点实验室 的发展必将受到极大的限

制
,

有 关的设想也就很难成为现实
。

其 次
!

在大环境还没有得到彻底的改 善之前
,

应积极地创造小气候
,

在组织 ∀
、

管理 上确保重点

实验室的相对独立性和开放性
,

创造团结
、

合作的

学术气氛
,

增强重点实验室的凝聚 力和吸引力
,

使

它能在那些 对国家最具 战略意 义的领域 内发挥特殊

的作用
。

最后
,

从 目前的情况 来看也是最重要的
一

点
,

那就是我们必须在进行建设的同时
,

搞好国家重点

实验室的运行
。

我们认 为
,

要做好这项 工作
,

必须

坚持以
一

下砚个原则
 

#
! 、

运行重于建设
’

的原则
,

即宁愿建设数 量少

些
,

也要保证使 已建成的国家重点实验室得到充分

的运行
。

由于国家重点实验室是非盈利性的
,

因而国家

不仅要为它提供建设投资
,

而 且还要为它提供充足

的运行费
、

开放 费和课题基金
,

以使它发挥作用
。

因此
,

如果国家的财力还不足 以保证提供足够的经

费资助
,

那么就应该压缩国家重点实验室的建设规

模
,

放慢它的建设速度
。

显然
,

现在正在建设的国

家重点实验室 已经不少
,

经 费已相当紧张
,

因而
,

现在已不适宜继续铺摊 子
,

而应把精力集中到如何

办好现有的国家重点实验室这方面来
。

∃
! “

学风重于现有学术水平
”

的原则
。

学术水平是重要的
,

但是国家重点实验室的学

术水平并不只取决于依托
一

单位或某个学术带头 人的

现有水平
,

主要是依靠它的外来人员占多数的学术

委员会指导它的研究工作
,

并在开放中通过学术交

流
、

学 科交叉和 国内外合作来提高它 的水半
。

因

而
,

学风更重要
。

如果学 风不正就必 然会影响开

放
,

并最终影响学术水平的提高
。

%
“

管理水平重于现有实验条件
”

的原则
。

充分利用国家重点投资装备起来的先进的实验

仪器和设备是国家重点实验室的目标之 一
。

现有的

实验 条件较好
,

国家 固然可以节省一些 建设投资
,

但如果管理水平 不高
,

连现有的仪器设备都得不到

充分的利用
,

那么是否能用好更多
、

更先进 的仪器

设备就值得怀疑了
。

所以
,

管理水平更重要
,

它可

以提高投资的效率
,

这实际上是间接地节省了投资
。

总之
,

只有做好运行这项工作
,

国家重点实验

室 才能发挥作用
。

也只有在运行过程中
,

建立国家

重点实验室的各种设想才能变成现实
,

各个目 &∋(
、才

能得以 实现
。

本文作者顾立群 )∗ + 乙,− +. / 系复旦大学管理

学院讲师 0 朱建明 )1 2+ 了,3 . 4 ,. / 系复旦大学管理

学院工作人员
。

科技动态

庞斯和弗里希曼说室温核聚变试验不成功是技术问题

据 《日本经济新闻》 #5 65 年 5 月 #7 日报道
,

首先进

行 了室温核聚变的弗里希曼和庞斯
,

#8 日在会见记者时强调

室温核聚变产生大量的热的反应确实存在 关于许多研究人

员效法试验未成功
,

他们认为是 由于实验技术有问题
。

这两

位教授将于 ∃∃ 日在京都举行的国际电气化学会召集的室温

核聚变讨论会上发表最近实验经过的详细情况
。

两位教授说热的发生有两种方式
,

即常 见的现象和突然

喷出热的
“

爆发现象
”

爆发时发生平均 9 立方厘米 ∃: 焦耳

的热
,

爆发最长持续 ∃ 周时间
。

据大致计算
,

输出能量为输

人能量的 ; 倍以上
。

关于美国扬伯翰大学教授琼斯提出的不发生热的室温核

聚变
,

弗里希曼说那
“

完全是另外的实验
” 。

关于世界上的
<

些研究者对实验条件和实验结果的解释提出的批评
,

庞斯教

授强调说  “

对于不愿相信的人们提出什么数据材料也没有意

义
。 ’

犹他大学在一个月前开设了专门的研究所
。

犹他大学当

局收到了世界各地 ; :: 多家公司的询问
,

弗里希曼教授避免

回答有关这方面的问题
,

他说
“

我们不处于知识是否有可能

进行共同研究的地位
。 ”
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