
科技动态

科研成果如何迅速转化成生产力

一一访西安交通大学

西安交通大学是西北地区科研力量最雄厚的高等

院校
,

科研成果丰硕
。

� �  � 年度国家教委系列科技进步奖评奖结果
,

西

安交通大学获奖总数和 一等奖数均名列第一
。

� � � ! 年国家教委科技进步奖评选中
,

西安交通大

学获奖总数在
一

工科院校中名列第三
。

和许多科研单位一

样
,

西安交大也存在科研成果不少
,

但成果转化率不高

的情况
。

以 � � � ! 年西安交通大学评选出的本校 �  项科研成

果奖为例
,

其中有显著效益的获奖项 目 只有 ∀ ∀项
,

占科

研成果奖总数的 比例不到 � # ∃%

有显著效益的获奖项 目的经验是什么 &没有显著效

益的获奖项 日的转化障碍又是什么 & 为此
,

记者走访
一

∋

西安交通大学科研处并约请了主管或参与科研的教授
、

副教授
、

讲师和工程师等  位同志进行了座谈
。

从他们的

发言中
,

不难感受到科研成果转化为生产力过程中的成

功经验和存在的问题
。

市场的需求是科研成果转化成生产力的动力

现在高等院校的许多科研成果不能顺利转化成产

品
,

并不是技术力
‘

面的原因
,

而是缺少一支专职从事
“

转

化
”

工作的队伍
。

许多教师现在既要搞科研又要承担教

学任务
,

他们无法把过多的精力放在成果转化为产品这

个
“

工序
”

上
。

因为许多人认为
, “

转化
”

这个
“

工序
”

产生

不 了高水平的诊文
,

也就不容易晋升为副教授和教授
。

据西安交通大学热处理服务部的经理透露
,

材料系

的一位老教师长期从事前面提到的 电阻法微机控制气

体渗碳技术成果的转化推广工作
,

尽管经济效益和社会
效益显著

,

但室今坯是 ∋∋() 教授 ∗ 而他有的学生都已是正

教授了
。

这一矛盾困抚了不少从事
“

转化
”

工作的科研人员
。

电气绝缘研究室的一位副教授感慨地说
+ “

现在困扰我

们的 问题是职称问题
,

尤其是中老年的职称问题
,

而要

把成果转化为成套技术和产品
,

要有专职队伍
” 。

信控系的一位教授说
,

科研成果转化成产品有许多
上作要做

,

如果没有专人搞中间试验
,

解决生产中可能

出现的一系列 问题
,

工厂是很难接受你的科研成果的
。

这个问题过去就一直存在
,

但至今没有很好解决
,

这是

影响成果转化的一个重要原因
。

科研成果能否迅速转化成生产力
,

市场需求是首要

因素
。

科研处副处长朱元昌副教授有一句形象的话
− “光

技术不值钱
,

只有把技术变成产品 才值镜 但流通更值

钱
” 。

也就是说
,

只有当你的成果能变成为在市场畅销的

产品时
,

技术才有价值
。

西安交通大学侯义斌教授等发明的
“

人人汉字输人

系统
‘’

特别适合对记忆编码规则感到不便的文字 工作

者
、

科技人员
、

管理人员使用现代计算机输入的需要
,

为

普及计算机汉字输人开辟了一条新途径
。

由此这一成果

相继在中国
、

美国
、

口本和南朝鲜等国获得专利
,

并迅速

转化成市场需求的产品
。

� �  � 年 .月西安交大与深圳达

菲公司共同投资 / ! ! 万元专项开发这种非键盘中外文

输入技术系列产品
,

并被列人国家级火矩计划重点项

日
,

在厂
’

东中山 市火矩高技术区设厂大规模生产
。

又如周志渊
、

陈昭副教授等研究的 电阻法微机控制

气体渗碳技术
,

由于是 目前唯一能直接连续测量 与控制

渗碳碳势的方法
,

并开发出产品
,

因此倍受热处理
0

0

〔厂

和车间 的欢迎
。

这种技术使渗碳过程实现微机 自动控

制
,

渗碳零件的 废 品率 大人降低 1由 2 一 ∃ 3 降低 到
4

一

∃ 3 5
,

并缩短 了渗碳周期
、

节约 了能耗
,

因而取得 了显

著的社会和经济效益
。

国外进口产品冲击国内市场
直接影响科研成果的转化进程

在谈到有些科研成果为什么不能迅速转化成生产
力时

,

西安交大的科研人员 深有简感地说
,

国外进 口产

品 的冲击也是一个重要因素
。

我们的有些技术
,

本来
0

〔

厂很需要
,

但有时解决产品可靠性问题需要有一个过

程
,

往往正在着手解决之中
,

国家正好大量引进同类产

品
,

使我们的市场受到很大冲击
,

有时不得不冲途停止

试验和推广工作
。

因此
,

迫切希望国家对国 内成果有适

当的保护措施和政策
。

“

转化
”

产生的收益要合理分配

成果
“

转化
”

需要有专职队伍

大部分科研成果一经转化成产品和成套技术后
,

必

然会产生经济收益
。

但有时从事研究和转化工作的科研

人员得到的实惠不人
,

或者已商定的收益分配方案难以
落实

,

这也影响科研人员从事
“

转化
”

工作的积极性
。

另 一 种情况是
,

有的工厂在获得科研成果的转让技

术或产品后
,

不能按合 同支付转让收益费用 和合理酬

金
,

使科研人员得不到应有的收益
。

他们又不愿意
,

也无
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加新的识别专一性
,

或在两种生理条件下影响基
因的表达

。

另一些蛋白质因子需经物理或化学因素的诱
导才具有活性

。

如热休克转录因子与 4 Ε Φ 的结合

或激活基 因的转录
,

两种活性必须经热的诱导才

能表现
。

幽体激素受体在细胞质 内以非活性形式

存在
,

经激素诱导
,

它才进人细胞核调节基因的表

达
。

一些受代谢物阻遏或诱导的基因
,

代谢物的作

用 也是影响蛋白质 因子 4 闪Φ 结合区或转录激活

区的结构与功能作用来控制基因 的
。

在其 中的一

些诱导过程中
,

常涉及蛋白质的磷酸化反应
。

不同

的蛋白激酶对一些蛋白质 因子的功能表现起很重

要的作用
。

蛋 白质 因子与特异 4 Ε Φ 序列 的作用 还涉及

蛋白质因子之间 的反应
。

前已提到一些因子必须

以二聚体或异源二聚体 的形式才能结合在 4 Ε Φ

上
。

几 种 通 用 转 录 因 子 丁 「 9 Φ
、

丁 「 9 日
、

下Γ 9 4
、

丁Γ 9 Η及 Α Ε Φ 聚合酶 9 与丁Φ 丁Φ 附近的
4 Ε Φ序列相结合时

,

各因 子之间的作用遵守一定

的 时空秩序性
。

首先下 Γ ∋> % 结合在 丁Φ 下Φ 序列

上
,

丁Γ 9 Φ结合在它的上游
,

接着丁Γ 9 Ι结合在转
录起始位点附近

。

只有上述三种因子分别结合在

相应 的位置上
,

日Ε Φ 聚合酶 9 才能与它们形成一

个新的复合物
。

最后丁Γ >> Η结合在 Α Ε Φ 聚合酶 ��

的下游
,

形成一个基本的转录起始复合物
。

如果顺

序颠倒
,

上述各种起始复合物的 中间体都不能形

感
,

在酵母交配型的控制 中
,

不同种类的蛋白质因

子的相互作用
,

能形成不同的作用表面
。

它们阻遏

或激活不同类型的基 因表达
,

以决定酵母的不同

交配类型
。

一个基因上下游不同调控序列 间的距离
,

有
的很远

,

达几千 匕ϑ
。

结合在 4 Ε Φ 不同部位的蛋白

质 因子通过什么方式发生相互作用 的 呢 & 一种得

到广泛支持的看法认为
,

结合在 4 Ε Φ不同部位上

的蛋 白 质 因 子 可 以 通过 两个结合位点 之 间 的
4 Ε Φ 形成一个环 1(% % ϑ 5而发生相互作用

。

在调控

中起作用 的是两个结合在 4 Ε Φ 不 同位点上的蛋

白质
,

而不是 4 Ε Φ 环本身
。

早几年有实验表明
,

结

合上游 4 Ε Φ 序列上 的调控因子 的酸性激活区能

与结合在丁Φ 丁Φ序列上的丁Γ ∋> % 发生作用
,

形成稳

定的复合物
。

新近一些报道指出
,

酸性激活区和谷

氨酞胺丰富的激活区与丁Γ 9 4 之间的作用
,

需要

通过 一种蛋 白 质接 头 1: ; :
ΚΛ %Μ 5或辅激 活 因

子 17 %
一 : 7 Λ 一Β : Λ % Μ5才能相互作用

。

同基因的上游调控序列
,

发现了一些新的元件
。

如

人珠蛋 白基因上游 Ν 4 Ο 匕片段中决定细胞特异和

发育特异 的高效表达元件
,

雄激素调节的 高度组

织专一性 的调控元件
,

乙肝病毒基因组新的增强

子序列和酸性磷酸醋酶基因的 上游激活序列等
。

这些调控元件都具有 自己的特征结构
,

能与细胞

内特异的蛋白质因 子相结合
,

并受一定的生稗因

素影响
。

通过突变改造
,

能提高调控序列的功能作

用
,

促进基因的高效表达
。

这些研究 已形成 自己的

特色
,

并受到国际同行的关注
。

总的说来
,

真核基因表达调控研究 目前仍处

在探索阶段
,

国际上很多研究室正在为阐 明基因

表达的调控模式作出努力
,

发展是迅速的
。

要从分

子水平上认识真核基因表达的调控机制
,

就必须

从不同的细胞系统
,

寻找特定基因的调控元件和

因子
,

分析它们结构和功能的关系
,

了解它们相互

作用 的规律
,

以及各种生理因素对它们功能作用

的影响等
。

在未来十年中
,

这些问题将会有突破性

进展
。

人们将全面认识基因表达的分子机制
,

阐明

细胞发育 和分化的控制机理
,

了解某些疾病包括

肿瘤在 内的发病机制
,

提出针对这些疾病诊断和

治疗的新方法
,

并在细胞工程和基因工程等生物

技术领域发展新 的概念和新的技术
,

使它们的面

貌发生全新的变革
。

1责任编辑 蔡德诚 5
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精力为不履行合同的行为去经济法院诉诸法律
。

最后影

响从事转化
0

〔作的积极性
。

电气绝缘研究室的一位副教

授无可奈何地说
,

他们就遇到过这种不履行合同的情

况
,

但毫无办法
。

看来
,

健全法制
,

改善科研成果转化的

外部环境也是不容忽视的二
一

个因素
。

稳定科研队伍是当务之急

“

七五
”

期伺
,

我 国科学工作者也开展 了真核

基因转录调控研究
。

从不同的细胞系统
,

研究了不

西安交通大学的教学科研人员对此感受很深
,

参加

座谈的人几乎一致认为
,

高校科研队伍的后劲不足
,

尤

其是年轻的科研人员相当不稳定
。

有一个系
,

∀ ! ! 多科

研人员
,

出国的就达 ∃ 2 人
,

每年有 ∀ ! 人左右去深圳
,

许

多科研工作无人干
。

一位 . . 岁的副教授深有体会地说
,

现在搞科研
,

什

么事都得我们这些老头老太太 自己跑腿
,

到仓库领个料

也得亲 自干
,

因为没有年轻人
,

或者有
,

多数也不愿干
。

由于高校的科研人员 工资收人相对偏低
,

长期得不到解

决
,

有些系很难留住有水平的青年研究人员
,

造成科研

队伍本身的结构很不合理
,

这也是影响科研工作本身和

成果转化的一个内部因素
。

看来
,

影响科研成果迅速转化成生产力的因素是多

方面的
,

西安交通大学在成果转化中的成功经验和反映

出的 问题具有 一定的代表性
,

我们希望
,

这些问题能引

起有关部门的重视
,

并逐步加以解决
。

1本刊记者 刘先曙5
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